INFORME DE GERENCIA DEL PERIODO ECONOMICO 2015 A LA TUNTA
GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPANIA TADEC
TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR  CIA LTDA.

Seflores Socins:

Como todos los afios les entrego un resumen del comportamiento del sector productor que
tiene relacion directa con el trabajo de la compaiiia.

A partie del segundo semestre del afio 2015 los precios de las materias primas a nivel global
comenzaron a disminuir, productos como los aminodcidos aumento 1a oferts, sin embargo
en el pais se comenzd a sentlr el peso de la crisis con una disminucién marcada de la
liquidez bancaria y por el aumento de la cartera vencida de los clientes y una baja sostenida
de ventas, la lnflacién anual termino en el 3,38%,durante el periodo 2015 no hemos
incrementado precios con excepeidn de los amincdcidos ¥ ciertas vitaminas puras.

En la producecidn de carne bovina se instald una crisis de demanda, los consumidores de
carnes rojas siguen disminuyendo por recomendaciones de salud y por pader adquisitivo, lo
que ocasiona precios bajos de venta de animales en pie ¥ a la canal, esto rebota a baja
inversién en la crianza v mantenimiento de los animales.

En la produceion de ganado lechero se presentd a pactir del segondo semestre una baja en
la demanda de leche cruda, en varias zonas producteras por parte de las Industrias Licteas
que operan en el pals, esta sobreoferta ¥/o baja del consumo  se fue incrementando  hasta
finalizar el afio, pagando a los productores de menos de 100 litros dia precios que no
compensan las inversiones, mi eriterio personal de la baja de demanda, se debe al exceso de
produccion de leche, la falta de poder adquisitivo de los consumidores, ¥ lo mas importante
la maly politica de salarios que se implementd desde el afio 2006 por parte del gobierno,
que ocasiono gue fa mayoria de agricultores se arientsn a la ganaderia por el coste elevado
de la menn de chig, <) alto costo de las prestaciones sociales, se suma ba falta de mano de
obra en el campa producto de la migracion a la ciudad por los altos salarios que se pagaban,
en ganadetfa se pueden manejar hatos de mas de 100 animales con dos a tres personas, en
[a agricultura imposible con el tamafio de las propiedades.

EI cerdo tuvo un precio aceptable los tres trimestres del afio 2015, sin embargo el dltimo
mes sufre un bajon tal que no cubre los costos de produccidn, segin los porcicultores el
problema més grave al que $¢ enfrentan es €l contrabando proveniente de Perd ¥ en menaor
escala Colombia, lo mas preocupante es que g nivel global sucede la misma situacidn,
cuande en afios pasados el sector que méas crecla con 15% anual global, y en el pais a un
ritino dei 8% anual.

En el sector avicola productor de carne, el afio 2015 fue muy inestable con meses de
precios muy bajos de Enero a Abril, vn incremento aceptable de fres meses ¥ un nuevo
bajén hasta el mes de noviembre 2015 que ocasiono la perdida de varios productores que
ne sobrevivicron a la crisis, por supuesto esto afecto a las ventas de la empresa,
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£n el sector producior de huevos debido a Ia sobrepoblacién de gves y por ende de
produccidn de huevos de mesa el afio fue muy malo con precios bajos durante todo el afio
2015, con [a consiguiewte disminucidn de la rentabilidad del sector,

Todo lo expeesado frajo como consecuencia una disminucidn en las ventas de
especialidades vefetinatias, sin embargo en el frea de la venta de nicleos y Premezclas
vitamlnico minerales para alimento balanceado tuvimos un incremento en las ventas,

Para fodos los seflores socios es conocido que el pafs tiene los mayores costos de
produccion en Latinoamérica y baja productividad, v si el motor de la economia fue el
Gobierno desde el afio 2006 hasta el 2014,que derivo en sueldos muy altos no compatibles
con la productividad, pero tenismos dinero para consumo de coalquier bien, crecid mucho
la demanda de alimentos procesados mientras habia dinamismo econdmico que creabs
demanda, sin embarge a finales del 2015 se presentd a falta de dinero v $e comenzd a
contraer la demanda, si bien el negocio estd dentro o es participe en la cadena alimentaria,
la recuperscion de cartera es de 45 dias en el 2015,

Mantenemos una patticipacion en el sector acuicola, con fres productos, si bien este sector
decrecié en valores de venta por el descenso del precio del camardn, los volimenes se
mantienen a pesar de las dificultades de competividad.

En conclusion la administracién de la compafiia considera que la crisis estd presente v
debemos enfrentacla, busecando oportunidades, ¥ siendo mids eficientes y detallistas en los
gastos ¥ las inversiones,

En cuanto a proveedores habituales de la compafila en el aiio 2015 se presentaron mayores
dificsitades de abastecimienio por perie del Laboratovic ELANCO empresa goe adquirid
Lohmann Animal Health,no se respetan las planificaciones, ni los despachos, lo que nos
trae graves problemas con los clientes para poder entregar sus salicitudes de adquisicidn a
fiempo, las compras del 2015 disminuyen wn 81,80%,es lamentable ia pérdida de un
mercado con alta participacion ¥ que nos proyectd ung muy buena imagen como empresa,

E! otro proveedor de biolégicos para avicultura BIOVET de Brasil no tiene todo un
portafolio tan amplio de biolégicos como ELANCO.y sus precios son Superiores, no
entendemos la razdn 81 su moneda sigue devaluandose.a rentabilidad final es mejor con
Elanco,para el afio 2016 vamos a ingresar al mercado tres vacunas que representaria un
incremento importante en ventas.

Otro de los proveedores importantes de la companfa la empresa SINTOFARM de Italia,
tiene problemas financieros, ¥ a pactiv del tereer trimestve del 2015, no envisban proformas
¢ SU§ precios no eran  competitivos, en el OMimo frimestre no cumplieron con los
despachos a pesar de haber aceptado las negociaciones, €5 lamentable que un trabajo de
varios aflos se pierda ¢on cuatre productos que tenfamos un volumen de ventas importante.

Sinfofarm mantiene deudas con Tadec de camisiones, pago de registros, estamos a la espera
(que los nuevos propietarios cancelen obligacioness, los valores los conocen los sefiores
30c108.
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En cuanto al mercado de los aminodcidos el proveedor principal para DL-Metionina es
Evonik, el aflo estuvo complicado con precios elevados g nivel global con su precio més
alto enfre Agosto y Octubre, posteriormente aumento la oferta; Por la coofianza,
cumplimiento en los pagos y el trabajo realizado, el fabricants respeto [a planificacidn de
los despachos el afio 2015, este producto permitié cumpliv en valores el presupuesto anual
de la compaiiia en el afio 2015.

Con aminodeidos como L-Lising, Treonina, las compras las hacemos de proveedores
Europeos con capitales en  China, sin embargo hemos crecido en ventas con un producto
que viene de Cl de Brasil 1a misma que es una multinacional Coreana, con capirales e
inversiones globales.

Continuando con los proveedores de materias primas seguimos en negocios con la empresa
Lohmann Animal Nutricidn de Alemania que es uno de los proveedores habituales de
vitatninas, estamos tratando de esirechar la colaboracién con ofros productos en el 4rea
nutricional, estos negocins dependen de los precios de oferta.

Otro provesdor de Vitaminas puras ¥ aminoicidos comoe L-Lising ¥ L-Treonina s una
empresa Danesa CH R Qlesen, tienen buen control de calidad y buenas ofeitas.

Con los micro minerales tenemos wvarios proveedores hemos logrado con  esty
diversificacidn lograr precios competitivos, que conjuntamette con las Premezclas v
Nicleos vitaminico minerales, incrementar las ventas en pre mezclas en un 37,5%,y en los
Micleos 2,8%;La produccidén de Ia planta tuvo un incremento en produccion 15.1%,es
importante informarles que este crecimienta se dio por el buen trabajo del Ing Wladimir
Solis v los Bjecutivos que estdn en el campo y trabajan en el drea avicola v de cerdos, en la
planta de pre mezclas superamos el 10000000 de kg producidos,

A pesar de los problemas en la comercializacién de la leche ¢ruda, hemos logrado un buen
posicionamiento del swstituto de leche para terneros lactantes manteniéndonos en el
mercado como el mavor importador de este producto para venta al detal y a los ganaderos,
cstamnos empefiados en preparar mejor a los Ejecutivos de ventas ¥ a [os consumidores para
incrementar el uso de sustituto de leche para crianza de terneros.

Se consolido los nepocios con ADIVETER empresa espafiola que registramos tres nusvos
productos para alimento de mono pastricos y especies acuicolas, se incrementd el vso de un
aditivo para mejorar la humedad final del alimento con ventas para importacidn y locales
con nuevos clientes,

Mantenemos negocios con proveedores puntvales de  aditivos para feed como
Amuco,Siemgluss,Bretano, Buratee, GFC  dependiendo de las necesidades, condiciones ¥
precins,

Con laboratorios como Vetanco hemos tenido también una baja de compias, no tienen los
técnicos ung actitud positiva de, orientacion, informacién sobre nuevos productos, sus
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despachos tardan demasiado, el erédito lo redujeron, entiendo que por el conirol que efercia
el gobierno Argentino, para este afio estd previsto entrar al mercado con tres nuevos
aditivos ¥ tecnologia nueva cofl vacunas vectorizadas, sin embargo no tenemos fodavia una
Comunicacion concreta,

Putehfarm, tenemos acho productos lfderes en el mercado con marcas propias, nuestra
perspectiva para el futuro no es de incremente de la linea porque no manejan investipacion,
esperamlos manfenenos ¥ tener un crecimicnto de un 5 a §% anval con los productos que
tenemnos registro.

Laboratorios como CEVA, mantenemos tres productos, de acuerdo a conversaciones
mantenidas con el Gerente del drea Andina les interesa mantener un disteibuidor para los
negocios avicola y pecuario su decision filfura es frabajar con el distribuidor de bicldgicos,
la compafila maneja tres productos que en realidad no son representatives; Con Labiana
estamos en los primeros pasos registrando productos en un afio no hemos logrado registrar
un solo producto, esperemos obtenerlos en el 2016.

Para el control de plagas ¥ roedores fenemos a BIOPLAGEN.con [a que hemos
desarrollado nuevos ¥ novedosos productos con resuliados éptimos en el campo que nos
permiten clecer, estamos en proceso de registro de dos nueves productos de limpieza de
galpones e incubadoras, aspiramos consepuir €l registro en Agro calidad de RATOLI, para
el afio 2016.

Mantenemos el negocio de instrumentsl veterinario con el fabricante Henke Sass de
Alemania nas hemos consolidade en la provisidn de jeringas para use en ganaderia para los
programas de eiradicacion de Aftosa con ventas directas no entrsmos a participar en
compras plblicas,

En cuanto a produccién nacional seguimos trabajando con el laboratorio Naturalquimic que
realiza magquila y fabricacion de cinco productos ¥ con Farmapa en reembases de liquidos
ne estériles ¥ polvos ambas empresas autorizadas y calificadas por Agro calidad.

Ha side un afie dificil con varios proveedores enire estos NEWBORN que introducimos
productos para animales recién hacidos que es su especialidad, no pudimos realizar ningtng
importacién por cambios en los registros en Francia, hay un proceso de registro de un
productn para el traslade del pollite Bb de la planta de incubacidn a las granjas de
produccitn, con muy buenos resultados en Ios paises vecinos que tienen registro,
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En el eonadro # 1 estén las cifras de compra de los proveedores mas importantes.

CIFRAS DE COMPRA DE VARIOS PROVEEDORES 2015

Cuoadro N.- 1

2011 | 2012 | 2013 | 2014 ) 20is
EVONIK 0,00 | 23,37 24,649 27.17 | 3849
ELANCO/LOHMANN | 2191 | 746 |10,i27] 1003 | 408
LOHMANN 7,41
VITAMINAS 12,99 | 11,83 | 9294 | 5,29
VETANCO 06y | o989 | 2538 | 882 | 704
BIOVET 8.86 | 12,38 | 6,967 | 646 | 5,94
SINTOEARM 7,76 | 805 | 6,888 | 439 | 2,22
DUTCHEFARNM 556 | 9,13 | 3,819 ¢ 5,69 5
SOFIVO 000 | 000 [3275 [ 2,79 | 1,92
BIOPLAGEN 1696 | 339 | 3,03 | 297 | 398
ADIVETER D00 | 000 | 000 | 000 | LGE |
BRETANO 0,00 | 0,00 | 0,00 | 249 | 468
CHR OLESEN 0,00 | 0,00 000 | 420 | 6,44
GANADERIA 424 | 225 {5011 [ 518 | 271
AMINOACIDOS Y 5,79
ADITIVOS 0,00 | 0,60 | 0,00 ) 12,80

Las cifras con Bretano son irreales porque se Importd Metionina en el momento de menor
oferta ¥ con precio elevada.

La cuenta Aminodcidos v Aditivos estdn ubicados proveedores de C.Colina, micro

minerales, aditivos ¥ promotores,

Cranaderia sus cifras descienden porque estan agrupados tres proveedores Ceva,Labiang y

Henke.
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Cuadro N.- 2 cuentas mas importantes de los estados financieros de cinco siios.

CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

YARIACION
2011 2012 2013 2014 2015 30145015
VENTAS NETAS  [7936774,56,8528355, 18]7.892.209,55/9,575.817,96] 10.921.582.93 | 10,05
COSTOVENTAS  (5638488,5516092414,76(5.673.443,27/6.805,180.96) 7.758.071,08 13,92
GASTOS
FRANGIEROS | 43306,67 | 2706406 | 35.194,39 | 49.890.42 52.850,74 5,95
BANCARIDS
Impu Pred
BMun,Afil Per 2492078 | 1844R.93 35,10
Func
FAETOS 950824,05 | 980930,73 11.081.282,9411.193717.27| 1.578.160,15 | 32,20
ADNISTRATIVOS r . ' * > 41 " B " - ’ I
EvEnAe TES [ 134090,61 | 122166,39 | 150.423,06 [ 20372698 | 298.184.22 | 46,32
PUBLIGIDAD | 22040,51 | 32581,15 | 42.056,10 | 46.427.07 |  48.060,94 %51
oo 0SB 1 ca609,26 | 64172,19 | 66.797,05 { 61.415.25 |  50.285,67 -3.46
MANTERIMIENTD
OE LOS §9840,31 | 70114,10 | 57.815,54 | 61.684.12 | 53.822,33 -12,74
WEHICULOS
INVENTARIDS  [1884599,3212107446,22(2.144. 768,98[2.097.721.30] 2.216.406,73 5,65
UTILOAD META ) A91024 17 53311973 356,653,358 | 705.258.7% ) 603.643,03 14,40
IMFLAGION ANLLsL 5,6 4,15 7 3,76 3,38

El presupuesto proyectado por la administracion de la compadiia fue superior en un 14,05 %
a las ventas del 2014, sin embargo las previsiones de las ventas en unidades apenas
alcanzaron cifias de cumplimiente entre el 65 ¥y 70% por las condiciones del pais analizadas
.el cumplimiento en valores e alcanzo por el volumen de venta de Metionina que llego a los
500.000 Kg y sobre todo al precio elevado a nivel global que se presentd, en el primer
semestie, la rentabilidad bruta en este producto en condiciones de oferta normales es de 8%
en promedio.

E]l costo de ventas ¥y los gastos administrativos se incrementan de acuerdo al nivel de
ventas por los costos en movilizacion y €l mavor pago de comisiones a los ejecutivos de
ventas, ¥ gastos realizados en la construccion de la oficina de Cuenca.

Las devoluciones se incrementan por los errores en la facturacion elecivénica, es muy
complicado realizar N/C v que las acepte el SRI, es la razén de los valores altos en la
cuenty devolucionss,

Los seguros v el mantenimiento de vehiculos tenemos una disminueion de los gastos por la
baja siniestralidad, en cuanto a los vehiculos dnicamente dos vehiculos son de la compafifa
gue utilizan los gjecutivos de ventas por politicas internas, para el resto se les paga atriendo
de vehiculos este sistems es mis eficiente por el cuidado gue brindan a los vehiculos como
prepietarios,
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Los inventarios se incrementsn por el valor de la  Metionina v los volimenes de
impoitacion, ast como también por las importaciones de aditives y vitaminas el resto de
productos se mantiene en los niveles normales.

S bien la utilidad tiens v descenso del 14;4%, st presentaren pérdidas como tas bajas de
invelrtarios, pero también tenemos una inversion de USS 302.000,00 dblares en la oficina
de la sucrsal Cuenca que se encuentra en funcionamiento, el saldo por cancelar es de USS
104,000 dolares que s¢ lo cubre hasta el mes ds Julio 2016,

Presento un resumen de las ventas por oficina y su influencia,

Oficina Mawiz Ambato

Ventas en la zona Central, regién Amazdnica norte y Central 34,78%

En esta zona estian incluidas las ventas de Manabi

Sucursal Quito

Comprenden las provincias Pichincha, Carchi, Imbabura ¥ 24,200
Sta. Domingo de los Tedahilas 2.84%
Sucursal Guayaquil 10,44%

Las provincias de Guayas, Sta. Eleny, y la Provincia

Del Cro
Balsas 5:‘2 (104
Sucursal Cuenca 190,78%

Repartan las provincias de Azuay, Cafiar, Loja, ¥ la region sur

Amazdnica con las provincias de Morona Santiage y Zamora

Chinchipe.

PROVINCIA DE LOS RIOS 1,29%
Distribuidor Zonal Dr Vinicio Venegas

PROVINCIA DE MANARI 9,47%

Disutbuider Zonal ¢l Dr Santiago Loar
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Una vez que realizamos la depuracion de clientes durante el afio 2015 el nimero real de
clientes vigentes con compias efectivas hasta el mes de febrero 2016 es de 2533 a nivel
nagional, se procedid a dar de bajaa 1510 clisntes.

En los temas de adminisicacién de la compaifiia que se refiejaron en los resultados de afic
2013, en baja de inventarios la cifta es de USS 27.023,72 provenientes de suministros ¥
materiaies, cajas, etiquetas, dispensadires que tenfan impresos numeros de registro v
nermas que no cumplian los nueves requerimientos de Agro calidad, s¢ dio de baja por
vencimignte productos por un valor de LSS 15048 21 ddlares americanos.

En la denuncia presentada en la fiscalia en 1a ciudad de Guayaquil por las irregularidad que
se detectaron en el mes de Octubre 2014, la BEx Jefe de Oficina solicito un arreglo, se
acordd un pago de USS 16.000,00 délares americanos con pago de USS 13.000,00 dolaves
en ¢ mes de Abril 16 y los IS5 3.000,00 restantes en la mes de Abiil 2017, con esto se
soluciona una parte de lo causado, con las otras dos personas el uno abandono el pais ¥ con
el Dr Cardenas sigue el juicio.

El valor gastado asciende a USS 30.464,04 desglosado en USS 21823,00 por pago al
abogado, USS 3568,32 sl perifo contable, al investigador USS 127272, en gastos de
movilizacidn J5S 3.800,00.

En temas societarios se cumplié lo dispuesto en la Junta Ordinaria de Socios con la
contratactén del Sr. Comisario Revisor en la persona del Ing Oswaldo Reinoso y se
contratd también la Auditeria Externg con ia empresa de Auditoria OUT CONTROL CIA
LTDA. :

Conforme a lo dispuesto en la Junta Ordinaria de Accionistas se legalizo la reforma de
gstatvtas ¥ €l aumento de capital incrementdndose en [USS 270.000,00 délares americanos
el 28 de Agosto del 2015 con lo que la compaiiia alcanza Ia suma de 1SS 2.470.000,00 de
capital spcial suserito vy pagado.

Dando cumplimiento a lo que estipulan los nuevos estatutos aprobados en Junta General
[niversal de Socios celebrada el tes de marzo del 2015 en 1a Cldusula Vigésima Cuarta en
el que se elige un Directorio, ¥ la Clausula Decima Quinta se procede a nombrar el
Directorio el mismo que se integra de la siguiente manera:

Fresidents
Sr. Pable Anhalzer

Vacales Principales
Ing Juan Pablo Rodriguez
Ing Augusto Maranjo

Vocales Suplentes
Sr. Jose MNaranjo
Srta. Maria del Mar Larrea
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En el afio 2013 el Directerio planifico y realizo dos sesiones para dar cumplimiento a los
esfatufos, la primera sesién fue convocada para informar y conocer sobre las funciones de
sus miembros y las proyecciones de la compaiiia,

En la Segunda sesién se conocid sobre los resultados del gjercicio econdmico 2015 y sus
sugerencias y recomendaciones v la planificacion y proyecciones del 2016.

El Directorio recomienda a la administracién de la companila por ser un afio que enfrentara
una crisis ¥ recesidn econdmica muy marcada mantener un nivel de ventas que permita Ia
operatividad de la compafiia teniendo plena segoridad en la recuperacién de la cartera, pero
también sugiere que en las crisis se presentan oportunidades, que la administracién debe
aprovecharlas.

En cuanto al destino de los resultados estén de acuerdo con la propuesta del Gerente de que
del valor de los dividendos que corresponde a los sefioves socies de USS 375.810,02
délares se capitalice el valor de USS 206,695,351 dblares y el saldo de 1SS 169.114,50 se
distribuya.

La propuesta fue acogida v sugiere a la Junta se capitalice USS 206.695,51 ddlares de los
dividendos mds LSS 23.304,50 ddlares de la reserva legal para alcanzar |z suma de USS
230.000,00 dilares que sumado al Capital Social actual sumaria un capital suscrito v
pagado de USS 2.700.000,00

A trgvés del Gerente Ing Wiadimir Solls se implementé los nuevos reglamentos internos
con el que se estd mangjando el cumplimiento de las funciones de cada uno de los
funcionarios que laboran en la compaifiia en estricto cumplimienio a la ley, para evitar log
problemas que estuvimaos enfrentados en el afio 20142015,

Estan aprobados también los reglamentos de Salud Ccupacional lo que tuvo un costo
realmente ocneroso para la compafila que sobrepaso los USS 30.000,00 dolares.

Un agradecimiento al Presidente de la compafiia Sr. Pablo Anhalzer por su prestancia y
colaborgcion, a los sefiores socios por la confianza, el Ing Wladimir Solis es realmente una
gran ayuda con su esfuerzo, planificacion y trabajo, igualmente un agradecimiento a la
Contadora General por su constante apoyo en la toma de decisiones en la persona de 1a Dra.
Amparito Velastegui, considero gue con el nuevo personal se ha formado un verdadero
equipo de trabajo, un reconocimiento & todo el personal que cumple con las politicas de la
compafifa.
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