INFORME DE GERENCIA DEL PERIODO ECONOMICO 2013 A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPANIA TADIC
TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR  CIA LTDA.

Seflores Socios:

[ setividad de la compaiita en el periodo econdmico 2013 se desarrolio con las nisnas
fluclunciones que se presentan en el pais, es decir pasamos de la excesiva oferin de
productos bisicos, a una baja de oferta sin llegar @ la escases que ocasiona Muetunciones
de precios muy marcaclas en el sector nvicola y porcino, el primer semestre del afio 2013 el
precio de la carne de pollo ocaslono que varios avicultores pequefios sin reservas de
capital tengan que saliv de la actividad, sin embargo el segundo semestre este sector tuvo
W repunte con precios que superaron, los de los dltimos afios debido a regulaciones del
seclor oficial que disminuyo en forma drdstica la oferta de came de pollo, porque no habfa
movision de  Tollito Bb y que los precios se eleven por disminucidn de la oferta de
carcasas y pollo en pie.

EEl sector avicola de huevo fue lo contrario, primer semestre bueno, segundo semestre malo
que también ocasione ingentes pérdidas en el sector,

El sector avicola liene alta dependencia de dos productos basicos par produecion de
alimento que oscilan entre el 70 y 75% de sus componentes gue son cl Maiz y la Torta de
soya, el gobierno esta empeiado en la sustitucion de imporiaciones de maiz por
produccion nacional, pero todavia no se llega al punto de equillbrio prodociendo
distorsiones en los precios de adquisicion por patte de los avicultores que puede llegar &
tener un costo de un 50% mads de  un quintal de esta graminea por esta causa; Con la
pasta de soya el problema ¢8 que la produccion nacional no abastece ni el 15% de la
demanda interna, por ln “compelencin’’ que generan especies que tambidn consumen este
insume como el seclor mculeoln que tiene un repunte niwy Importante en la oferta
exporlable del pais.

Los otros seclores productivos gue demandan en la actualidad estos insumos son loy
cerdog que si bien su poblacién en explotaciones industriales no sobwepasan las 30.000
madres, abastece la demanda inlerma de consumo, el otro sector es ¢l panadero de
produccion de leche que demandn también estos insumos, ln demanda es baja por su
wtilizacion solo en explotaciones tecnificadas y produccion de volumen, en donde
alcanzan el precio lop, estas lecherias sanel 15% de la produceion nacional, para el reste
de productores el precio osella entre 0,38 a 0,42;El precio de la  carme vacuna si bien no
estaba fijado se ha mantenido desde hace 3 afos a 0,50 civo. La Ib en pie, el cuarto
\ semestre debido a que [a demanda siempre se mantiene subid el precio, porque disminuyo
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la oferta por liquidacidn de muchas ganaderias en la region costa, del ganndo de carne en
pie.

Hago esta introduccion porque el aio 2013 |la compafia tuvo un descenso en ventas de un
6,39% en relacion al afo 2012,y donde mayor reduccion de ventas tenemos es en los
produclos que ofertamos en el sector ganadero de leche y carne, y en las venias de
biologicos por la disminucién de la poblacidn avicola en explotaciones de pollos, la
depresion de los precios en las explotaciones de huevos se debe al exceso de poblacidn de
gallinas ponedoras que aleanza la cifra cercana a los 13,000.000 millones de aves, a esio le
stmamos la bojn de venta de huevos al sur de Colombia.

Los precios de los praductos importados tanto materias primas como producto termipado
s¢ han mantenido, y mas bien muchas materias pritnas redujeron precios en fooma
significativa, es decir luvimos estabilidad de precios, la inflacion anunl terming en
2,7%,las mds baja en mi historia  laboral personal, lo que es un buen indicativo de
estabilidad econdmica y politica.

l.os costos opermtivos Lenet an incremento, una de las razones de mayor relevancia es que
todas las compaiios debemos cumplir con las normas establecidas y reguladas por Agro
calidad, que es la autondad nacional competente para Ecundor, esta entidad o traveés de las
nornas implementadas para la CAN, exige una seric de medidas obligatorias que deben
cumplir todas las empresas importadoras, formuladoras, fabricantes y comercializadoras de
productos agropecuarios, para cumpliv estos requerimientos los costos de implementacion
son gastos inmediatos, para evitar ¢l cierre de operaciones de las compaflias, estd previsto
que para ¢l ato 2014 se incrementaran los controles a las empresas con mayores
exigencias e implementaciones, lo que lleva al incremento en los costos y gastos de
operncion,

En el dren laboral contratanios a la empresa TRAINING GLA CAPACITACION CIA
LTDA paca la implementacion de los Sistema Nacional de Gestion  de Prevencion de
Riespos Laborales SGP, con un costo aproximado de USS 22 900,00 ddlares snicticanos,
se suman  los costos de cuatro cursos que tienen que dictarse en el transcwrso del afo
2014, movitizacion del personal, alojamiento y otros alcanza la suma de USS 32.000
délares aniericanes aproximadamente.

Cada abo para la administracion de la compaiifa es importante informarles sobre los
resulindos sobre las compras y el comportamiento de cada proveedor,

Con Lolumann Animal Health incrementamos dos bioldgicos importantes al portafolio, son
vacunas que sc utiliza en reproductoras, pallinas de postura y pollo de carne, estos cinco
aios pasados, praclicamente nos manejamos solo con vacunns pari reproductoras, lo que
ocasiono una dismioucion considerable en nuvesiras  ventas de aviculiora, estamos
registlrando Ires biologicos para prevencion de enfenmedades de aves de produccion, las
mismas que van a incrementar nuestra paiticipacion en ¢l mercado.
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Es obligacion informarles que esta compaiia fue vendida a la  multinacional americana
ELANCO ANIMAL HEALTH que tene una inportanie participacion en el mercado
global de aditivos y antibidticos pare alimento balanceado, este laboratorio esta en ¢l pajs

Maés de 30 afios, se maneja con un representante local, no sabemos la decision que tomaran
los nuevos propielanos y cjecutivos de esta multinacional, por el momenio no hay
cambios, entendemos que las decisiones se tomaran 2n el segundo semestre del 2014

Siguiendo con ¢l mercado de biologicos mantenemos la represenmeidn de BIOVET de
Brasil, vacunas de optima calidad, resultados probados en el campo, sin embargo Brasil se
a convertido en Uno de los palses Mas costosos del mundo, los precios de los biologicos
para aves, como pets no son nads competitivos, a tal punto que hemos redueilo las
importaciones de vatias vacunns, especialmente de pets cuyo mercado en Ecuador es muy
importante y crece a un ritmo sorprendente. En el informe de gerencia 2012 mencione que
inicidbamos Ia incursion en el merendo de vacunas de Marek |+ Gumboro para
incubadoras, realmente aleanzamos un % del mereado importanie en el nren de pollo bh
que se comercializa pam clientes pequefios y medianos, y un proveedor grande
especialmente ¢l Gltimo trimestre del 20173,

Con Vetanco Argenling gue es ino e los principales proveedores lenemos  problenias
por la demora en los despachos y llegada de los productos con un promedio de 150 dias
desde la confinnacion del pedido, que ocasiono faltas de stock alarmantes, con esie
laboratorio tuvimos los mnyores inconvenientes por las regulaciones de Agrocalidad en el
tema de etiguetas, y de nonibres comerciales, consideramos lambién que es falta de interés
de los funcionnrios de varios niveles de produccion y ventas, no lenemos respuestas a
nuestros requerimicntos, para los ejecutivos todo estd bien, ademas redujeron el plazo de
erédito, Inroducimos en el merendo dos productos para aviculiura con buena aceplacién y
rotacion, y dos productos para pets, lambién con buena rotacién.

Con DUTCHFARM laboratorio Holandés seguimos con problemnas paia registrar nuevos
productos, por las reguluciones de Agrocalidad para el registro de empresas, esperamos
hasta el segundo trimestre del 2014, vegularizar el laboratorio, Los productos de ganaderia
que comercializamos siguen siendo lideres en el mercado.

CEVA lenemos complicaciones con la falta de adaptacion o aceplacion con el
cumplimiento de las regulaciones en etiquetas de los productos a tal punto que no hemos
podido importar 1odo ¢l aio 2013 un producto lider en el merendo de bovines y cerdos,
por la falta de compras, por pare de Tadee, tomaron conciencia de la situacion en el mes
de febrero 2014 v tratan de regularizar los requerimientos

Mantenemos un mercado con productos para recien nacidos en cendos, perros y terneres
de una cmpresa francesa NEWDBORN, es un mcho especializado que  vamos
incrementundo, a pesar de lener también problemas de registro,
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El mercado de instrumental velerinurio a lravés de HENKE SAAS WOLF lo hemos
inerenientado por calidad, confiabilldad, durabilidad y stock de repuestos de jas jeringas,
en los programas de vacunacion de flebre aflosa que realiza el estado a través de
Agrocalidad,no estaros participando en las compras pliblicas son ventas directas las que
realizamos.

Con la experiencia y el servicio téenico que brindamos (eiemos un crecimiento continuo
en el control de plapgas especialmente rogdores, y larvas de insectos, estamos lodavia en el
proceso de registio de productos para ¢l control de inseclos adullos, en el 2013 perdimos
el registo del producto RATOLlI por falta de informacion de
Agrocalidad lamentablemente no hemos presentade los documentos para obtener el nuevo
registro por falta de personal téenico de estn entidad gubemamental paca realizar las
pruebas de campo en dos provineias como exige la ley, en upa provincia estd terminado el
proceso, pero no podemos iniciar en I ot provincia por falta de técnicos.

En cuanto a la produccidn y ventas de pre mezclas, nicleos vitaminico minerales, y
ciertos aditivos hemos mantenido la produccion en 836.868,2 Kg en el afo 2013 hemos
tenido un ligero descenso de 0,28% en relacion al aio 2012 razones oferta y competencia
es muy agresiva, el 2013 perdimos una cuenta importanie, no solicilaron ofertas por Iy
reestructuracion del personal téenico de la planta de produccian, y la entrega del manejo
nutricional & una empresa externa que no cumplio las expectativas que se planiearon.

Los proveedores de vilaminas se mantienen siendo el mas importante Lohmann por oferta
de todas las vitaminas, mantenemos relacion comercial con BASF por ser el mas
importante fabricanie y proveedor de vitamina A, E, B2 y Calpan a nivel global que son
referentes de precios para todos los fabricanles conjuntamente con su principal competidor
DSM,

El tereer trumestre del afo 20173, comenzamos relaciones comerciales con un proveedor
importante de vitaminas y aminofcidos ol Grupo CHR.OLESEN de Dinamarca que nos
permile mejorar nueslias compias i precios competitivos con las multinacionales,

En el mercada de amino deidos hemos tenido un incremento iy fuerte con las ventas e
DL Metionina que nos han permitido compensar la baja de ventas en olras areas, si bien la
rentabilidad es reducida pero ayudn en la venta de premezcelas, para esta situacion nos n
ayudado mucho las compras directas con EVONIK, en el cuadro inferior podrin apreciar
IMEjor s Comentnnos.

En los negocios con SINTOFARM, mantenemos ¢l plan de compras en los productos (ue
lenemos registros sanilarios, con alta rolacion y volumen de nventarios, las compras de
miaterias primng practicmnente se hin reducido al minimo por precios, para el afio 2014
lenemos previsio registrar ires aditivos para alimento

El aflo 2012 fue bueno para la venta de sustituto de leche de SOFIVO cooperativa de
produclos lacteos Irancesa lenemos wna relacidon de negocios desde el afo 1998,
regisiramos lwmbién dos productos un snstituto de leche y laclosa para lechones, de ol
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Cooperativa  francesa de lacteos la mis gmnde de Francia su nombie LACTALILS,
estamos analizando la mejor estralegin de mercadeo.

Este afo tomamos una buena decision con nuestto GERENTE OPERATIVO-
NUTRICIONAL sobre las adquisiciones de micro minerales y C.Colina con compras de
contenedores de micro minerales que si hien han hecho erecer nuestros Inventarios en
forma signilicativa hemos logrado precios competitivos que nos permiten mejorar los

precios de los nicleos y premezelas, mantenemos negocios con PRINCE coino proveedor
en este segmento.

En acvacultura tenemos un producto eon el que hemos penetiado en este mereado que s
Vitamina C recubierta y cristales, el afio 2013 hemos logrado captar con este producto in
importanie nicho de este mercado, con ofvos productos hemos mantenido las ventas pero
no estamos creciendo, estamos en andlisis de nuevos productos, que es el que Inds crece en
producios de exportacion,

En el mercado de especies acuaticas participamos también, con un producto de origen
espafiol de un fabricanie ADIVETER s¢ lo aplica al alimento balancendo de peces y
camarones, corrimos con este producto pruebas desde el afio 201 [Len la planta més grande
productora de alimenlos en Feuador con buenos resultados, a partir del 2do semestre del
2012 comenzaron a importar directamenle, este laboratorio nos enfrega una comision la
nisma que se encuentra en la cuenta otros ingresos, el mercado de este producio esia
creciendo, estamos desde diciembre 2013 realizando prucbas en dos plantas més, y
conjuntamente con el fabricante, en la reunion de Atlanta en encro 2014 resolvimos
solicitar €l registro en el INP Instituto Nacional de Pesea, para ampliar su uso,

En el cuadro que detallo encontraran cifras de compra de cada uno de los proveedores que
hacen cifras sipmficalivas,
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CITRAS DE COMPRA DE VARIOS PROVEEDORES

Cuadro N.- |

2007 | 2008 | 2009 2000 | 2001 | 2012 | 2013
EVONIK 0.00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 23,37 | 24,649

LOHMANN :
ALEMANIA 3285 | 2434 | 2082 | 33,56 | 2191 | 746 | 10,127
LOHMANN

VTTAMINAS 0 0 | 1350 | 7.85 | 1299 | 1183 | 9294
VETANCO 12.56 | 11,27 | 13,67 | 952 | 10,65 | 9,89 | 7.558
BIOVET 189 | 4,79 | 2,61 | 452 | 886 | 12,38 | 6,967
'SINTOFARM | 7.69 | 10,66 | 12,55 | 6,38 | 7.76 | 8.05 | 6,883
DUTCHFARM 649 | 7,51 | 781 | 7,26 | 556 | 9,13 | 3.819

GFC Aminodcidos | 0,00 1,89 893 | 21,20 | 2500 | 7.89 | 3,684
NUIRIS&LMIN'&A 12,19 | 6,65 7,09 6,6 4,28 | 3,53 | 3,648

SOFIVO 1000 | 000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 3275
BIOPLAGEN 163 | 286 | 2,80 | 244 | 1,696 | 339 | 1.3
AMUCO 0 0 0 0 0 0 | 3,02
PRINCE 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 2258
HENKESAAS | 194 | 144 | 1,60 | 1,00 | 126 | 1,02 | 1,35
EUROTEC 000 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 127
OTROS

 GANADERIA 417 | 545 | 594 || 325 | 424 | 235 | 50M

En el informe econdimico del aio 2012 habia informado de muestro objetivo de crecer en ¢l
segmenta de ammnoedcidoy, por la importancia gue tiene para la compafiia las ventas de
nicleos  vitaminico minernles v pre mezelas vitaminico minerales para aves de
postu,came,par cerdos, y un pequeiio mercado en acuacullura, las cifras de compra lo
demuestran, a pesor de la competencia de varios importadores especialmente de L-Lisina
cuyos margen de utilidad es muy bajo, mas aun por la inestabilidad de precios, que (odo el
Ao se han mantenido a la baja, para el afo 2014 estamos reeniplazando como proveedor a
GFC porgue hemos acordado lrabajar con otro proveedor CHR OLESEN que liene un
portafolio mds amplio de productos, nejores precios, plazo de crédilo y mas que todo los
tiempos de despacho son menores.

Los canibios mas significativos se dan en la reduceidn de compras de DUTCHFARM Ia
razon, un producto que hacla volomenes importantes perdimos mercado por preclo y cierta
regulacion de concentracion en Aprocalidad que fue solucionada, vamos a retomar ¢l 2014
las ventas de este producto; En el afto 2013 consolidamos las ventas de sushiuto de leche
con SOFIVO, esperamos manienernos por calidad v precio competitivo.
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Me permitl eliminar del cundro a proveedores que no superaban lag compras de LSS
S0000 dblares americanos, por no ser Significativas, en este grupo eslo una empresa
importante pars TADEC en la provisién de vitaminas como BASF, con los ejecutivos
regionales mantuvimos una reunton de trabajo para incrementar nuestio pottalolio a
pigmentantes,son lideres globales en este segmenio y con las vitaminas que estin
colilicactus en todas las plantas de alimento a nivel global, eliminamos CEVA porgue las
compras son muy bujas debido a que este laboratorio no se adapta a las regulaciones que
tienen ¢ue cumplirse en Agrocalidad con las etiquetas y envases,

Con NUTRISALMINSA, esta empresa estd en forma directa manejonclo sus ventas
espectalmente de volamenes, sin embargo tene (oduvia una participacion importante en
las ventas de la compaliia, v porque es la empresa que mantiene un contrato de maquila de
los nicleos y pre mezclas vitaminico minemles.

Al inicio del informe manifesié que estamos importando contenedores completos de micro
minemles para ser mas compelitivos en nuestro producto final los nlcleos y pie mezclas
vitaminita minecrales, es le razon del crecimiento y la inclusién de proveedores como
AMUCO Y PRINCE.

En el drea societaria se aprobé el aumento de capital social de la compaiia digpuesto en la
Junta General Ovdinaria de socios del afio 2011 fue aprobado por la Supenntendencia de
Companlas el 31 de Octubre de 2013, con lo cual la compadia alcanza la suma de un
millén novecientos setenta mil dolares americanos, la demora s¢ presento por los
problemas de sucesion de los herederos de auestro socio Hernan Rodriguez, igualmente se
contrato al Sr Tog Oswaldo Reinoso como Comisario Revisor de la compaiila y se
procedio a la contratacion de los Auditores Externos Altlamirano y Asociados, compliendo
con las disposiciones de la Junta de socios.

Es importante que conozean que €l juicio por los laltantes en la oficina de Cuenca no
terming, todo es favorable para la compania, lo ex empleadn o realizado abones pay
UUSE3 117,93 al faltante propone arreglos que no garantizan la recuperacion de los
vilores.

A la fecha del informe tenemos un nuevo colaborador que es el Tie Mauro Real como
Gerente Administrativo por la renuncia del [ng Romero por motivos personales; No sé a
mcrementado personal ni existen cambios significativos en el personal que presta sus
servicios en la compaiiia.

La oficina de la cindad de Guayaquil se cumplicron los plazos de lnanciamiento, en ¢l
transcorso del primer Irimestre vamos a regularizar las escrituras de propiedad, dentio de
adquisicién de bienes inmuebles no se realizo la pegociacion de la oficina de la ciudad de
Quito y mas bien es imprescindible |n adquisicion de un bien para ln oficine de Cuenca
porque el Municipio y la direccion de medio mnbiente nos cambiaron ¢l uso del suelo de
oficina a bodepa, por lo expuesio se lomo la decision de priorizar la compra y
construccion de las oficinas y bodega, pam lo conl estamos por linalizar o negociacion de
un predio en la parroguia Ricaurte que cuenta con la autenzacion de las autoridades
municipales y medio ambiente de la ciudad de Cuenca,
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La vecuperncion de cortera esta en los 59 dias de promedio, hubo un incremento de 3 dins
en relacion al afo anterior, el afo 2013 hemos temdo mala recuperacion de cartera en dos
zonas la urs en la Provineia de Los Rios con el distribuidor Dr Guido Rivas, a la
presentacion del informe no existe ningdn problema de cobro pero tomamos la decision
gue nos distribuya los productos hasta el 31 de Diciembre del afio 2013, (enemos un nuevo
distribuidor de la zona en la persona del Dr Danilo Venegas con las respectivas garaniins
del caso.

En la provingia de Manabi se presenta nuestro mayor problema con los plazos de pago que
superan los 90 dias, el distibuidor DIFARVEL del Dr, Santiago Loor, ticne el firme
compromiso de normalizar la situacion de pagos para el primer trimestre del 2014, vamos
a mantener la representacién con el Dr Loor, nos offece una propiedad ngricoln en
garantia ubicada en ¢l cantén Pichincha Provincia de Manabi.

Iistan funcionando sin problema las oficinas de Quito, Guayaquil, Cuenca, Sto Domingo
de los Tsachilas y Balsas, con cada ejecutive de ventas que (rabaja en la zona. EBs
importante informarles que por los costos y responsabilidades de  mantenimiento de los
vehiculos, In administracion de la compaiiia promueve que los ejecutivos adquieren sus
propio vehiculo y a cambio se les paga un Kilometraje de acuerdo a los histéricos por zona,
In compaiia también les ayuda con el pago del scguro de accidentes, Unicamente
mantenemos tres vehiculos propios con responsabilidad de los gecutivos por no cumplir el
tiempo requerido de servicio ¥ el otro porque la zona no Justifica la adquisicion de un
vehiculo por parle del Ejeculivo.

Por las exigencias de la implementacion de las NIIFse provisiono en ¢l balance la
Jubllagion Patronal de los empleados que prestan sus servicios mias de 10 afios que son
siele personas, ya que se excluyo al Gerente de la compaifa cuyo valor alcanza la cifra de
LSS 16.493,78 del afio 2013 que afecta directamente a resultados.

A continuacion encontraran el cuadro N.- 2 en el gue se comparan  los estados financieros
de los altimos cinco afos.
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2000 2010 2011 2012 2013 et
VENTASWETAS | 6614604,64 | 7465279,99 | 7936774,56 | B528358,18 | 7893209,55 5,39
COSTOVENTAS | 475927935 | 5276983,51 | 5638488,55 | 6098414,76 | 567344327 -7,00
A ANCARIOS | 3048020 | 4222359 | 4930667 | 27064,06 | 3519439 23,00
e | o §537,00 | 8289,04 593528 | 345287 42,00
| e 76494150 | 89471437 | 950824,05 qs:mo 73 | 108128294 8,30
| Uenras BN | 681667 | 117437,05 | 134090,61 | 12216639 | 150423,06 18,50
PUBLICIDAD 3031583 | SO0966,83 | 2204051 | 335B1,15 | 42056,10 20,00
SEGUROS ENGENERAL | 40682,31 | 42767,19 | 5260926 | 64172,19 | 66797,05 4,00
N aa 05 | grrrann | s7ma3er | 698a0,31 | 7011400 | s7815.54 -18,20
INVENTARIDS 1635457,54 | 157689082 | 1884599,32 | 2107446,22 | 21447688 1,80
UTHIDAD NETA 475165,84 47238987 49132412 533119,73 396653,38 -25,60
INFLACION ANUAL 3,25 380 | 56 2,16 2,7 -35,00
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Las ventas disminuimos un 6,39 % las razones, no cumplimiento en ventas en las zonas
que mantenemos distribuidores en los Provincias de los Rios y Manabiademais que
niiestros vendedores no cumplieron sis presupuestos en unidades como son los acuerdos y
su obligacion, significaron una bajo importante, los problemas con el sumimstro de
productos especialmente de VETANCO Argenting con  despachos entee 120 y 150 dias
posteriores a confirmar los pedidos, obligacion de regulacion de nombres comerciales y
etiquetas, la no aprobacion de regisiros a lempo, perdidas de docomentacion para
acreditacion de las empresas multinncionales que representamos, por exigencias de las
normas andinas e internas  por patte de Agrocalidad,y un punto muy importante la
competencia que busca espacios de cualquier manera es su derecho también.

Es obligacion de la administracion de la compaiia informarles el aio 2013 se dio de baja
varios elementos de embalnje que se ulilizan para ¢l laccionamiento autorizado en el
laboratario Naluralgmic tales como chjas, sobres, cliguetas que tenian impresos los
registros anteriores, el valor es de USS 17.93599 dolares americanos, sin embargo
tenemos una pérdida de una vacuna de Blovet que se cadiico, y que se lo importaba bajo
pedido por USS 24,842 38 ddlares mmericanos, olro producto de Vetanco que también se
caduco por USS 3.071,63,linalmente Agro calidad nos incauta un producto que se vencid
¢l registro porque encontraron un sobre de 20 g en un eliente de Portoviejo por un valor de
LSS 3. 412 44 dolares aimericanos, ¢l argumento no estaba en fdrea de cuarentena.

Pero lo mds preocupante es gue se detecto ap (ltanie en la bodega de Ambato, ya gue ¢
momento de la toma fisica de los inventarios justificaban el faltante con notas de pedido,
que estin pendientes de procesar las ordenes de produccion o que esta por realizarse una
transferencia entre bodegas, se establecid un plazo lmsta Diclembee del 2013 para que el
personal de bodega encuentren los fllanies cosa que no ocuntd, lnmentablenente fallo el
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i Externa con su personal, gue no exigian & los funcionarios de bodega
el cumplimienio de las normas de control, y méas bien fue detectado el faltante por nuestro
Gerente Operativo  Nulricional, el valor total entre productos dados de bajpn  alcanza a
LISS 49.262,44 ddolares smericano,

Los gastos financieros bancarios lenen un incremento producto del requerimienlo mas
allo de liquidez para cancelar las importaciones de aminodeidos y lnanciar importaciones
de Argentina que a partiv del afio2013 nos bajaron los plazos de crédito a 75 dias.

El valor de los seguros lieng un incremento norinal acorde a los bienes asepurados a pesar
de que no hemos tenido siniestros de magnitud, n mis de los normales que se presentan
especialmente en vehiculos por el alto resgo de circular en carmreteras.

los detalles de las cifras las presentaran el Sr Comisario Revisor, y también la Auditoria
Externa a quien he pedido que tienen la obligacion de presentar en su informe el faltante
detectado en la bodega de vitaminas y wdilivos, para la elaboracion de nlicleos y
premezelas vitaminico minerales.asi como ¢l mancjo ransparente de la administracion de
la compaiifa.

La propuesta de la Gerenein sobre los dividendos es que se capitalicen en su tolalidad ya
que el aiio 2012 los mismios se regartieron a 1odos 10s socios, que se siine |a reserva lepal
y aportes para fulura capitalizacion.

Lin agradecimiento por la colaboracion de nuestro Presidente de la compania Ing Augusio
Naranjo, un agradecimiento también a los sefores SQCIOS por la conlinmza, a los
colaboradores mds estrechos y  profesionales como  buestra contadora  Amparito
Velastegui, Gerente de ventas Dr Carlos Yepez, gracias al apoyo del Sr Ing Wladimir
Solis Gerente Operativo Nutricional que durante ¢l afo 2013 colaboro en varios frenies de
trabajo en forma eficiente, igualmente el agradecimiento a las Jeles de Oficina Ejecutivos
de Ventas y todo el personal que acogen las politicas v son buenos colaboradores.
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