ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE TADEC
TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CIA. LTDA. CELEBRADA
EL DIA LNES 18 DE MARZO DE 2019 EN LA CIUDAD DE AMBATO,

En la civdad de Ambato a los diez v ocho dias del mes de Marzo del afio dos mil
discinuave, siendo lfas 10:15 a.m. (diez horas ¥ quince minutos), en las oficinas
da la compafila ubicadas en la avenida 22 de Enero a 250 metros de la enfrada
a Atahualpa, se da iniclo a la Junta General Ordinaria de Socios de TADEC
TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADCR ClA. LTDA, de acuerdo a la
convocatoria publicada en el diarfo "LA HORA", el dia viernes ocho de marzo del
arna 2018, con los siguientes socios de la compafiia:

80CIO %. PARTICIPACIONES CAPITAL
Dr Luis Larrea Tinajero 86.22% $ 2 B02,333.00
Sr. Pablo Anhalzer (Macuna Cia Lida) 10.30% 3 334,605.00
Ing. Juan Pablo Rodrigusez 0.87% $ 28,264.00
TOTAL 97.38% $3 165,202 .00

La Junta resusive por unanimidad, encargar la Presidencia de la presente Junla
al sefior ing, Juan Pablo Rodriguez, guien aclia como Presidente Ad Hoc.
Ademas actla coma secretario el Gerente General de la compariia el Msc.

Wiadimir Salis Bedon,

En la Reunidn se encuentra también presente el ing. Oswalde Relnocso, en
calidad de Comisario Revisor de la Compaiiia.

El ing. Juan Pablo Rodriguez Presidentz Ad Hoc de fa Compafila instala (a
sesién con el 97.39% del capital social de la compafila TADEC TECNICOS

AGROPECUARICS DEL ECUADCR ClA. LTDA vy solicita se proceda a dar
lectura de la convocatoria en la que consta el orden del dla que dice:
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CONVOCATORIA

A-Junta General Ordinaria de Socios de la Compariia TADEC TECNICOS
AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CIA. LTDA.

De confarmidad con lo dispuesto en la Ley de Compafilas y el Estatulo Social de
la Compariia convocase a los sefiores socios de la Compafila TADEC
TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADCR CIA LTDA. A la JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS que tendra lugar el dia Lunes 18 de Marzo
del 2019 a fas 10:00 am en el local de la Compaitia ubicado en la Avenida 22
de Enerc a 250 melros entrada a Atahualpa en esta ciudad de Ambato, provincia

del Tungurahua.

Se cita de manera especial e individual por este medio v en la direccién fisica
registrada Pasaje Las Papayas #12 y Los Babacos Urbanizacion Los Girasoles
sectar Ficoa al comisario revisor Sr. Oswaldo Reinoso Nlfiez.

La Junta conocera y resolverd og siguientes puntos.

1.~ Informe de Gerenle Genaral.

2 - Conacimiento de! Informe de Comisario Revisor scbre el Ejercicio Econdmico
2018

3.- Conccimiento del informe de Auditoria Externa del Ejercicio Econémico 2018,
4.- Conocimiente y Aprobacidn de los Esfados Financieros del Ejercicio
Econdmico 2018,

5.- Desting de Resultados.

A- Autorizacldn de (a Administiacion de la Compafila para Operaciones
Financieras,

7.-Nambramiento del Presidente Ejecutivo de la Compaiiia,

B.- Nombramiento del Presidente del Directorio de 1a Compaiifa.

9.- Nombramiento de Gerente General de la Compafiia.

10.- Mombramiento de los miembros del directorio de la compaiiia (3 directores
Principales y 3 Direclores suplentes)

11.- Nombramiento y remunegracion del Sr. Comisarlo Revisor.

12.» Contratacion de Auditoria Externa para el afio Ejercicio Econdmico 2019,
13.- Fijacién de un bono para el Gerente (General,

14.- Fljacién de honorarios para el sefior Presidente Efecutivo v Miembros del
Directoria,

16.- Aprobacion de Acta de Junta General.

Los documenlos que van a ser conocidos por la Junta se encuenfran &
digposicion de los Sefiores Socios en las Oficlnas de la Compafila para su
revlslan.

Ambale, 8 de Marzo del 2019

rACLlEe IIERT SR VIR | 0 A LA DALBAE:
i?ﬂ:!lu T w oDl f ri.rnh‘-‘!-} n Plridy E}.Lyfmmld.h}m.\.lallnﬁrmm‘i ‘f'l':lzlbf;ﬂcutm.'l Wik x Especleadd 'I:ldak'i-»lmtn iy |1‘\-:r:|51¢ R R
:'s ¥ H TR Lo id D Eidiga Wew o B Vil repcile T
M {a Hiaals B S T TR D wmm TR AN T o




[iwnertador.com 66 )
f 65

Se procede tratar ¢f primer punto del orden del dia:

1. - INFORME DE GERENTE GENERAL.

El Gerente General del periodo 2018 Msc. Wiadimlr Solis, presenta el siguiente
infarme:

SITUACION ADMINISTRATIVA.

En el primer trimestre del afio 2018, se resuelve incorporar a la emprasa una
normativa que rija la emprese familiar mediante la generacion del protocolo
familiar y generacion de diferentes codigos y programas para lo cual se contrata
la asesorla de una empresa experta en el tema  ocuyo nombre es
FAMBUSINESS; de io cual se ha trabajado durante fodo af afic y s¢ espers que
tado sl programa Sea presenladao en el 2019.

En la junta extraordinaria de socios del mes de septiembre del 2018, se acuerda
redlizar el aumento de capital por la suma de $550.000 ddlares amaricanos,
donde $500.000,00 (QUINIENTOS MIL) d6lares americanos son provenientes
de las ulilidades no distribuidas del arfo 2017 y 50.000.00(CINCIENTA MIL)
dolares americanos son proveniantes de la reserva legal, dichos valores seran
repartidos de acuerdo al porcentaje de participaciones de cada socio; quedando
el capital con un valor de 3°250,000,00 délares americanos. Si bien es cierto
medianie junta se reallzé la aprobacion de aumento de caplial no se pudo realizar
el tramite en &l afic 2018, ya que se &spera realizar 1os tramites respechvos
conjuntamente con la codificacion de los estatutos en el primer trimestre del afio
2019.

Finalmente en el mes de septiembre del 2019, mediante junta extraordinara de
socios se procede al nombramiento de 2 dirsctores principales y 2 directores
suplentes; quedando el directonio conformada de la siguiente manera:

CARGO NOMBRE DEL DIRECTOR

Primer diractor piinclpal __| Gabriel Augusto Naranjo Roman

Primer director suplente José Alberto Naranjo Andrade |

Segundo directar princlpal Juan Pablo Rodriguez Calceda

Segundo director suplente {Marla Alexandra Larrea Darguea

/
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SITUACION GENERAL

La inflaclén anual del 2018 cerrd en -:],2?".5-':. de acuerdo con el informe publicado
el lunes 7 de enera de 2019 por el Instituto Nacional de Estadlstica y Censos
(INEC}, mientras tjue en el afio 2017 se cerrd con una inflacion de — 0,20%

La Canasta Basica Familiar se ubicd en los USD 715,16 y |a Canasta Vital en
409 59, segln la investigacion de! INEC. Esta canasta estd compuesta par 75
produclos. (Fuente El Camercia) .

En lo qua cohciemne a la empresa en el 2018, TADEC CIA. LTDA., ha tenido un
crecimiento en ventas y utilidad significativo en comparaclén con el afio
precedsnle, contrario a los previsto a finales del 2017 en donde se estimaba que
no [ba a exislir un crecimiento significative y se esperaba que el afic 2018 las
ventas y utilidad fuaran similares al afio 2017.

SITUACION GENERAL DEL SECTOR PRODUCTIVO.

Aves de Postura: E| 2018 fue un aio bastante complejo para la produccién de
huevos en el pals ya que en la mayoria de meses del afio los precios fueron
bajos. La fluctuacion de precios por cubeta fue entre $2.00 a $2.85. La situacidn
se torna diflcll ya que en base a diferentes fuentes &l costo de produccién de la
cubeta de huevos oscila entra $2.20 a $2.30.

En base a diferentes fuentes de informacion la poblacién de ponedoras en el
2018 se encuentra en 14.5 g 15.5 Millones de anima'es mlentras que |as polias
de reposicién esta en 8 Millones.

E) consumeo per capita para el 2018 se encuentra en 140-145 huevos,
Avicultura de Carne: En el 2018 este sector se ha recuperado en algo en
relacion al 2017, sin embargo en el 2018 se mantiens |a inestabilidad en el
sector, Los precios de |a libra de pollo han oscilado entre $0,60 a $1.05. Exislid
un perlode corto en donde el precio de la libra se ubico entre $1,15 a $1.20 precio
que se convirtid en el mas alto en as historia de venta de pollo.

Las produccion avicola de éste secfor oscila alrededor de 250 millones de pollos
al afic.

El cansumeo per capita para el 2018 se encuentra en 32 kg,

Reproductora Pesacda; En el 2018 no ha exislido un incremente significativo de
reproductoras pesadas, sin embargo ta poblacién se mantiene en relacién al afio
pasado; esto ha hecho que exista una gran oferta de pollo hebe al mercado
nacional,

Cerdos: Ef sector porcleola en el 2018 tuyo una mejora en refacion al 2017, e
precio de la libra de carne se ha mantenido durante 8l afio, esto ha hecho gue
todo el sector tenga un crecimiento.

La poblacion de madres reproductoras en el pals es de 24 mil, mientras que el
CONSUMo per capita oscila entre 10 a 12 kg x afio.

GGanado de Leche: Durante el afio 2018 el seclor ganadeio de leche continua
cort hastantes incanvenientes, uno de los factores es el precio bajo a produclores
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pese gue es alto en relacidn a otros palses, mucho de los productoras consideran
que el precio ne representa el costo de la inversion. Otro de los factores gue
incide es que varios productores pequefios y/o familiares se han sumado a la
produccidn haciendo que la oferta crezca mientras que la demanda ha ido
bajandc.

Varlos: El sector de amplic crecimiento es el aculcola, principalments por el
camaron, cuyas exportaciones en el 2018 hasta el mes de noviembre estuvieron
en 1018 millones de libras un incremente de 20% frente al mismo perlodo del
2017, lo que represento aliededor de § 3.200 millones en tedo &l afio. (Fuente El

Comercio)

PROVEEDORES

Se presenta un resumen de los principales proveedecres de la empresa:
Elanco: En el mes de Julio del 2018, se realizé la firma del contrato de
distribucidn con una vigencia de 2 afios a partir de la suscripcion.

Biovet: Biovet en el afic 2018 fua adquirida por la empresa VAXXINOVA de
Holanda perieneciente a su vez de fa Holding glebal EW Group. Lo que hace que
la empresa tenga mayor prestancia en el mercado global ¥ se convisrta en un
proveedor muy imporiante a nivel mundial.

Hemos tenido un incremento importante, ya que existe flexibilidad y una oportuna
provision de productos.

Vetanco: Se ha Incorporado nuevas productos innovadores en el portafolic de
venta de TADEC con lo cual se espera tener upa particlpacién de mercado mas
alta.

Vetanco esh incursionando en el mercado de BlolGgicos, tal es asi gue en el afio
2018 se ha obtenido el registro de una vacuna de Salmonella ¥y nos ha llegado
la primera Importacidn de |a misma

Dutch Farm: Hemos mejorado la provision oportuna de productos mediante una
mejor planificacién; se al minimizade los quiebres de stock lacales.

New Born: Empresa orientada a neonatos, en el 2018 hemos incremeantado ¢on
un producto para ganader(a, can muy buenas resultades en el se@gundo semestre
del arnio

Blaplagen: Hemos incrementado de forma significaliva, se ha incorparado
varios productos a la linea de bioseguridad y control de plagas, ademas se ha
tenido un buen apoyo técnico de forma periddica por parte del proveedor. En el
2018 hemos logrado obtener varios registros sanitarios con lo gue la linea de
bioseguridad se encuentra con un portafolio bastante grande, tal es asl qus la
proyecclon de la empress 68 crear una linea exclusiva de Bioseguildad para lo
cual se contratard inicialmente a una persona netamente para el desamollo de
esta llnea en |a zona central; de acuerdo al comportamlento del mercado se
conlinuara a nivel nacional,

Sofivo: Hemas incrementado fas importacienes, aciualmanie Somas Ling de {as
llderes en el mercado nacional en el segmento. Tehemos una participacion muy
importante en la venta de susfitutos lactens. Tambtén hemos incorporade un
nuevo sustituto lacteo Premium cuyo nombre es ELVOR DINAMIC del cual se
ha reallzado ta primera importaclan a finales del 2018,
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Adivater: Nos hamos aflanzado en la comerclalizaclon v en el conoagimiento
técnico de varios productos enfocados a plantas de alimentos balanceado
Aminoacldos: En cuanto a DL-Metionlna, el aio ha sldo bastante Inestable en
relacion a los precios, la tendencia de precios en ol afio se ha encontrade a la
baja, esto ha hecho que |a planificacion de importacionss sea justa para evitar
tener sn el mercado producto can precio elevado.

A pesar de lo mencionade hemos logrado posicionar el producto con nuevos
clientes a nivel nacional,

En ralacidn al resto de aminoacidos no hemos afianzado el mercado y poco a
poce hemos ido creciendo en la venta de Lisina, Treonlna y Triptéfano, ademas
hemos incorporade el aminoacido Valina para oferia en el mercade.

Yitaminas: La situacion de precios a nivel internacional ha sido bastante
compleja, ha existida demasiada fluctuacion durante todo el afo. El mercado
global ha estado muy inestable,

ag han tomado varias decisiones de abastecimiento a precio adecuado lo que
ha hecho posible pasicionarnos de forma importante en el segmento nutdcional.
Aditivos: De acuerdo a condiciones de mercado y precios se han realizado
varias negociaciones con varios proveedores.

Hemos logrado ampliar la cantidad de proveedores evaluando calidad y precio
de los productes lo que ha hecho que seamos mas competitivos en el mercado

Fabricacién Nacional: Continuamos con los servicios de laboratorios locales
cuyos nombre son Naturalquimic y Farmapa

CIFRAS DE COMPRA DE PRINCIPALES PROVEEDORES

PROVEEDDR 2018
EVORIK 19.93%
BIOVET - 12.26%
VETANCO-BATA 9.81%
(CHROLESEN |~ 857%
|BIOPLAGEN 8.51%
CJ DO BRASIL e 651
ELANCO b.48%
DUTCH FARM E.74%
KAESLER NUTRITIGN 5.44%
SQFIVO 3.19%
ADIVETER 1.97%
EURDTEL 1,185
INSTAUMENTAL 0.70%
NEW BORN {1.25%
AMINOACI DOS-VITAMINAS-
MINERALES-ADITIVOS | 8.89%
vARIOS _ 0.57%
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COMPARATIVO ANOS ANTERIORES

PROVEEDOR 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017
EVONIK 23.37 | 24649 | 2717 | 3849 | 32.36 21.49 |
VETANCO 9.89 7.568 | 882 | 7.04 9.80 10.60
BIOVET 1238 | 6.967 646 | 594 B.31 9.4?;'
KAESLER - LOHMANN 11,83 1 9.204 528 | 7.41 8.30 834
VITAMINAS _ ]
ELANGO 7.46 1012 | 10.03 | 498 6,58 5.7b
' CHR OLESEN 0.00 | 000 | 420 | 644 | 647 | 9.64
ADIVETER 0.00 0.00 0.00 1.68 4.05 2.82
DUTCH FARM 9.13 3.819 .69 5,00 3.8 3.30
| BIOPLAGEN 3.39 3.03 297 | 398 3.3 783 |
AMUCO 0.00 0.00 .00 | 0.00 2.79 228
I_GJ DD BRASIL 0.00 0.00 n/s nfs 2.84 3.25
SOFIVO 0.00 3275 | 279 1.92 1.966 2.67
MINERALES - VITAMINAS — 9.16
ADITIVOS 0.00 0.00 0,00 | 0.00 4.52
INSTRUMENTAL 0.00 0.00 Q00 | 093 | 05908 | 097
| GANADERIA / VARIOS 2.25 5011 ! 518 | 271 | 303 191 |
COMPARATIVO LINEA DE NEGOCIO
unea | 208
Materlas Primas y Aditivos s 54.56%
Farmacelogleas _17.32%
Biologlcos 18.74%
Bioseguridad y Control de Flagas __ B.58%
Instrumental | 0.F0%
ESTADCS FINANCIERDOS

De acuerda al camporlamienta del afto, puada decir que 1a empresa ha tenido
un crecimiento considerable fanto en ventas como en utilidad.

En cuanto a las Ventas TADEC ClA, LTDA se ha llegado a |la cifra de
13.839.283,15 lo que representa un crecimlente del 5.94% en ralacién al afio
anterior. Esto se ha logrado debido a que se ha consolidado la comerciallzacién
de premezclas, nicleos vitamnicos minerales y aditivos.

La Importacidn oportuna de vitaminas, aditivos y aminoacldos ha permmitido
abtener una mejora en rentabilidad.

En |a inea de Bioseguridad nos hermos consolidadoe incrementande la cartera de
productos asl como mejorando el servicio mediants un oportuno asesoramlento
técnico lo que ha conllevade a aflanzar las relaciones comerclales con varios
clishtes.

En las demas Ilneas de negocio de la empresa se ha legrado mantener el nivel
ge venias pese a que ha axistido en la parte farmacoldgica cierta reduccion del
uso y consumo de antibiéticos,
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El costo de ventas se ha incrementado un 12.02% debido a gue las ventas en
ganeral también se han incrementado, lo importante mencionar es que ef costo
de venta en relacion a la venias totales representa el 4% en el ano 2018,
mientras que el aho anterior el costo de venta en relacién a [as ventas lotales
representd el 63%. Por lo que se puede evidenciar que el costo de ventas se ha
mantenido en proporcién a las ventas totales.

Los gastos de ventas se ha incrementado un 12.03% debide a que las ventas an
general también se han incrementado, lo importante mencienar es que el gasto
de venta en relacidn a la ventas totales representa el 9% en el afio 2018, mienfras
que &l afic anterior e} gaslo de ventas en relacidn a las ventas totales raprezsentd
al 9%. Par lo que se puede evidenciar que el gasto de ventas se ha mantenido
en proporcion a las venlas totales.

Los gastos administrativos se incrementaran un 2.24%, lo importante mencionar
es que el gasto administrativoe en relacion a la ventas totales representa el 12%
en el afo 2018, mientras que el afo anterior €l gasto administrative en relacion
a las ventas tolales representd el 13%. Por lo que se puede evidenciar que el
gasto administratlve ha bajado en 1% en proporeitn a las ventas totales.

Los gastos flnancieros de |a compafiia se incramentaron, pero los valores de
incremento no son significatives.

Los Inventarios de la empresa a cierre de afio se redujercn en un 2.10% en
relacién al afo anterior, esto quiere decir que se mantiene los valores de
inventarios en comparacién con ef afio 2017.

Es impartante analizar también que {as cuentas por cobrar a clientes sa han
incrementado un 3.52% en relacion al afo pasado, es importante Indicar que la
gestibn de cobro se ha mejorado tomando en cuenta que las venlas se han
incrementado.

Finalmente en cuanto a la ulilidad ha existido un incremeanto del 20.74%, lo cual
representa una cifra significaliva y responde a todo lo mencionado anteriocrmente
y & la gestién realizada durante todo el afie, con la colaboracin de todo el equipo
de trabajo principalmente del drea directiva y comercial de campa.
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

i VARTACION
2013 2014 2015 w18 2017 201m 2017~
ine

INGAESDS -7,050,408.55| -5,575,817.96/-10,521,982.53] -5,765,002.99( -11 580,356.06) -12.918,900.33]  10.60%
VENTAS NETAS -£,723,491.04] 10,579,992 wz| -11, H65,577.28) -10,84,735.81 | -12,906,345.51 | -13,643,282.15 0.945;
DESCUENTS 679,507.53 79938708  oe5si0.3|  eE27sees|  7e3miegl|  vsss2im| 000K
DEVOLUCIDNES 150,423.96 203, 786.98 298, 194.22) G500 EL372.74 _EL951.) 1.53-;l
C05TO DE VENTAS 5,675,943.27] 6,600,180.85) 7v58.071.08)  6,037,770.62  FANS07TA0]  6,M48,27.66)  1302%
linEnEsDs exvianRDNARIDS 2551) 244 -24.95 -16.78 +34.29 -20.64)  -3941%
VARICS 2059965 5081267 7830035 drainar|  -sneremg]  6475549) a.0ew
oTRns 6017075  eaoisen]  -rasonga|  siA4549) 910036 129,140.85| _ 343.76%
GASTOR DE VENTAS 867,359.28| 93075145 1,010562.99)  974,037.88| 1.422583.97] 1257Erson) 120w
RERUNER REIONES 967,038.54| 40880255  avk4srsa]  alpi8082)  3e550603]  A1243740)  €93%
MOVILIFACIGN 153,977.25| 13605643  G6L4BS.36|  212479.24]  INTSGE05) 143542.86) 148X
{MATERIALES ¥ SUMINISTRCS 3F,331.6% 18,908 E6 27,3858 14,283.59 26,196, 28 ,803.05] 2L40%
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RESUMEN DE LA GESTION DEL ANO 2018,

Las ventas v ls utilidad de la empresa se ha superado en base & lo previsto en
el 2018, esto gracias a la gestion administrallva; y & la optimizacion y control en
les gastos que se ganeran por el gire del negocio, Con ello nos da idea de sequlr
con |la misma linea de trabajo tendiendo siempre a la mejora continua y a una
mejora en la eficiencia y operatividad del trabajo
Eh cuanto al presupuesto de ventas, muchos de los ltems no lograron llegar al
cumplimiento principalmente en la linea farmacclagica, [a linea nutrictonal se ha
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lograda afianzar de mejor manera y se ha logrado cumplir ¥y superar &l
presupuesto.

La Gerencia General ha estructurado uh plan de seguimiento de trabajo y
actividades mediante la presentacion de informes y gestion de trabajo de forma
semanal y mensual lo cual debe ser supervisado por la Gerencia Comercial.

En la parte comercial existieron varias modificaclones con el fin de mejorar el
desenvolvimlento de la companila en el mercado.

Tomando an cuenta el crecimiento de la empresa y para dar un realce on «l
asesoramiento téchico se decldid la contratacion de un técnico venezolano en el
meas de abril del 2018.

El liligioc {egal que manttene lz compadla en Guayaquil en contra de los
exempleados se dio por terminado an el 2018, se llegd a un acuerdo de page
con 2 de las 3 personas involucradas.

Extsta un problema serio con el distribuider de Manabi {(Santiago Lear), no ha
cancelado los valores pendientes, la suma asciende a 105.000 dolares. La
Adrminislracion de la comparila logrd obtener una hipateca de una propledad en
Portoviejo como garantia para el pago de los valores adeidados. Con fecha
Diciembre el distribuidor acordd gue iba a cancefar la deuda pero no se han
hecho efectivos los valores adeudados. La compafila esta evaluando el cambio
de distribuidor de |a zopa,

De acuerdo al incremento de la rotacion de Inventarlos en la ciudad de Guayaqull
y lomando en cuenla que en las acluales bodegas no se puaden almacenar
ciertos productos considerados peligrosos, se procedid la adquisicion de una
nueva bodega en el parque industrial Saybaba de Durén.

De acuerdo al incremento de la rotacidn de inventarios en la ciudad de Ambato
se procedld al alguller de una bodega en el parque industrial.

En el transcurso del afio 2018 se procedié a |a compra ds 2 camicnes para la
civdad de Quito y Guayaquil para optimizar el tema logistice de entrega de
mercaderia. Adicional se procedio a la compra de 2 camionetas gue son
ulilizadas por los ejecutivos de venlas tanfo de Quito como de Balsas.

Se realizaron dos reuniones de Directoric en los meses de marzo, septiembre
para dar a conocer varios puntos sobre el desenvolvimlento de la empresa asl
como para que el directario de las recomendaclones respectivas para un mejar
funcionamiento,

Se cumplié can lo dispuesto en la Junta Crdlnaria de Socios con la contratacién
del Comisario Revisar en la persona del Ing. Oswaldo Reinose y se contratd
{ambién |a Auditoria Exierna con la empresa OUT CONTROL CIA. LTDA.

RECOMENDACION DEL DESTING DE LOS RESULTADOS

Me permito recomendar & la junta general de sacios que ol 40% de los dividendos
generados en el 2018 se repartan entre los socios mientras que el 60% se
mantenga en una cuenfa de Utilidades no Distribuidas 2018 para mejorar el
desenvolvimiento econdmico y financisro de la compaffa, y tener mejor liquidez.

COMENTARIOS FINALES
El ejerclcio econdmice 2018 ha sido adecuado con un crecimiento para la

empresa dado el incremento de ventas y ulilidades, pase a varios inconveniantes
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que se suscitaron en el transcurso del afio y a las condiciones econémicas y
poifticas def pais.

La gestidn del proximo afio se debe enmarcar en la bisgueda de la eficiencia en
¢l desenvalvimiento del trabajo de ¢ada una de las persopas que laboran en la
emprasa mediante un seguimtenta conlinuo y evaluacibn constante. El lema es
el mejoramiento continuo y evolucién permanente de acuerdo a las

circunstancias del entorno y del mercado.

Expreso ml agradecimianta a los sefiores socios por |a confianza depositada en
mi persona para llevar a cargo la administracion de 1a compaiila; asi también mi
agradecimienta al Dr. Luis Larrea por el soporle permanente, consejos emitidos
¥ recomendaciones para el optimo funcicnamiento de la empresa, a la Ora,
Amparito Velastegui por el apoyo y geslion en el desenvolvimiento de sus
funciones, ¥ a todo el personal de TADEC por la colabaraclén y campromiso en
tedas las actividades que realiza la compafila, con la proyeccion que la empresa
tenga un cracimiento sostenido y se mantenga con un referente a nivel nacional.

RESOLUCION D01.- La Junta General de Socios aprueba el Informe de la
Gerencia en consenso unanime
Concluido este punto el Presidente Ad Hoc solicita a la secretarla se consldere
el segundo punto del orden del dia

2.. INFORME DEL COMISARIO REVISOR SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO 2017.

El Sr. Comisario Revisor (ng. Oswaldo Reinoso presenta su informe en base al
estudio que ha realizado en los documentos enlregados por parte de la
Administracién de la Compariia, para dar cumplimiento a lo que eslablecen los
estatutos sociales de TADEC Cla. Lida,, asl como el reglamento de Informes de
Comisarios de la Ley de Compaiiias.

En el transcurso del afic 2018 ha realizado vatias visitas a la empresa para
revisar los decumentos con un maneje y cumplimiento adecuado de las normas
legales y resoluciones tumadas por la Junta General, el control intemo scbre los
bienas vy la documentacion de la compaiila son los adecuados.

Analizados los balances y anexos del periodo comprendida entre el 1ro de Enero
al 31 de Diciembre de! 2018, se ha constatado gue numéricamente estan
conformes. La contabilidad se lleva segln las Normas Internaclonales de
Contabilidad NIFF, ias cusntas como los saldes de los grupos de! actlvo, pasivo
y paliimanio estan de acuerdo con la que se registran en ol libro mayor de la
empresa, De acuerdo a lo resuvelto en la Junta General ordinaria de marzo, el
sefior gerente procedié a cancelar los dividendos del 2018, se ha contratado la
auditorla externa y al comlsario revisor, se fijo el valor de las dietas para los
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miembros del Directorio, se autorizd la reforma de estalutos v pago de
dividendos, pero no se logré terminar en este periodo, se inicio los estudios
necesarios para conformar el Gohlemo Corporativo y Protocolo Familiar.

De acuerdo a lo resuelto en la Junta Geheral extracrdinaria de septiembre, se
resolvid maodificar los estatulos y realizar el aumento de capital por $550.000
dolares americanoe.

En juntas Universales del 1 de junio,3,2,12 de julivc y 17 de sepliembre se
autcrizaron ventas de activos fijos.

Curante este afio se realizaron dos reunlones del direclorio, el 21 de marzo, e!
12 de septiembre gque han sldo un gran apoyo para el desenvolvimiento de la
Empresa.

En el presente afo, se termind la legalizacion del nuevo predio adquirldo por la
Compariia en la ciudad de Duran, provincia del Guayas en €l parque Industrial
SAYBABA.

En septiambre el nuevo Directorio de la Empresa se conformd por el Sefior Pablo
Anhalzer como presidente, los vocales Ing, Augusto Naranje, el Sr. Juan Pablo
Rodriguez, y los vocales suplentes Sr. José Naranjo v la Leda. Marfa Alexandra
Larrea.

En el afio 2018 como no se termind de legalizar la reforma de estatutos fa
Compafila contindia con un capital pagado de $2'700.000 ddblares vy queda
integrada de la siguiente manera;

-Dr. Luis Larrea T. participaciones por US $2'328.,123 délares, que representa f
86,22%.

-Macuna Cia, Lida, $277.955 ddlares gue representa e 10,30%.

-5ra. Laura Graciela Caicedo Palacios participaciones por US$ 46.963 ddlares
que representa el 1,74 %.

-Sr. Francisco Javier Radriguez Caicedo participaciones por US $15.663 ddlares
que representa el 0,58 %.

-8r. Galo Hernan Rodriguez Caicedo parilclpaciones por US $15.653 ddlares
que representa el 0,58 %.

-5r. Juan Pablo Rodriguez Caicedo participaciones por US $15.8653 ddlares que
representa el 0,58 %.

Defa constancia expresa de que se ha procedido a dar cumplimiento a lo que
dispone el Art 321 de la Ley de Compafias, y presenta un andlisis de las
principales razones o Indicadores Financieras realizados el mismo que pasa a
ser parte de la presente acta de la Junta.

Prasenta e! Sr Comisarie Revisor un Indice de cuadros Comparativos del periodo
ﬁ 2017 a 2014, hace un anélisis de los (ndices de Solvendia y Liquidez, asl como

Bk A PARITC FON HOO NE LOF TRAC8AM: [ L0
1Hg by a Lo cd o] pona (i dac srdinTian 0% Qs e d Tl 2100 D Bl i

PR ECRAL AT, CHAT GLUMAFALN:
Lt el e, dre i cha [ negn an EM bl b3 TT p Terass o e liagy Bm T Sy e

DoSas pd aess 5. GRRRESATS To L pr2id 1600 -{ere;;‘m!.-(mlﬂﬂ}ﬁ-ﬁ Fayul Grziiu By OS5l 3 .m?nR.cmn 3

i ) ~ Te M TICEN = 0] LIRS G T LR FRRRE R R L

o
TEERY

1 I :
1s, B 4 Lk:'.-ur._-,m. T I-0F dicwiP ¥ Aln MW"O‘-‘P"'&IF"‘



'I?J(r- AT R e f.l

L

dB|.GE|JItE.| de trabsjo, la Rentabilidad, termina su informe con los Indices de
endeldamlsnto.

RESOLUCION 002: Los miembros de las Junta aprueban por unanimidad el
Informe presentado por el Seficor Comisario Revisor.

Una vez concluido este punto el Presidente Ad Hoc solliclta al Sr. Secretario se
proceda a tratar el tercer punto del Orden del Dia:

3.-INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DEL ANO 2018,

El Presidente Ad Hoc solicita se procede con la leclura del Informe de Auditoria
Externa presentado por el Auditor AUDITASSISTANCE ClA, LTDA. del periodo
comprendido de! 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018.

Terminada la lectura se procede al andlisis correspondiente, sin tener ninguna

acotacion.

RESOLUCION 003.-5e pone a consideraclon de la Junta el puntoe tratado, y
se da por conocido y aprobado el Informe Auditoria Externa.

El Presidente Ad Hog =olicita al Sr. Secretario se proceda a conocer el siguiente
punto del orden del dia.

4.-CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIG ECONOMICG 2618

El Socio Luis Larrea sugiere que se deberla solamente [esr y analizar el estado
de resullados integral, debido a que previo a esta Junla se raallzd la reunidn de
Directorio en la que ya se analizaron los estados Financleros y estuvleron
presentes |os socios con el 97.39% del capltat social.

Se procede a dar lactura al eslado de resultados del Periodo Fiscal 218, se
realiza el analisis punto por punto de los Ingresos y los gastos realizadaos por la
compafla.

RESOLUCION 004.-Se pone a consideracion de la Junta Los Estados
Financieros del afio 2018, los mlsmos que se apruehan con el voto
favorable de todos los socios presentes.

El Presidente Ad Hoc sclicita se proceda a tratar el siguiente punto cel Orden
del Dla:
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5.-DESTINO DE RESULTADGS,

El Ing. Wiadimir Solls sugiere se reelice la reparticion del 40% dsl total de los
dividendos generados en 2018 mientras que of 60% se mantenga an una cuenta
de Utilidades no distribuidas 2018, para melorar el desenvolvimiento econémico
y financierc de la compaiiia, ¥ tensr una mejor liquidez, ideas que pone a
cansidaracian de los Socgios. |

El Ing. Wladimir Sclis sugiere se realice la reparticidn del 40% aproximadamente
($301.775,44) del total de los dividendos generados enh 2018 y el 60%
aproximadamente (§450.000,00) se capitalice para mejorar el desenvolvimiento
econdmico y fingnclere de la compailia, y tener una mejor liquidez, ideas que
pone a cansideracidn de los Socios.

Sometido a votacidn se aprueba la mocién de! Gerente General, tomando en
conslderacion gue se mantengan valores cerrados en la cuanta de Ulilidades no

Dislribuidas 2018.

RESOLUCION 005.- La Junta de Soclos de TADEC CIA LTDA. Resuelve que
se reparta entre [os socios de acuerdo a nimsro de particlpaciones el valor
de $301.775,44 délares americanos de los dividendos del 2018; y que e
valor de $450.000,00 dblares americanos de log dividendos de 2018 se
coloque en la cusnta Vtilidades no distribuidas 2018,

El Presidente Ad Hoc solicita al secretario conocer el sigulente punte del orden
del dia,

.- AUTORIZACION A LA ADMINISTRACION DE LA COMPARNIA PARA
QPERACIONES FINANCIERAS,

El Gerente General trae a acotacion la resoluclén de la junta erdinaria de socios
celabrada el 28 de marzo de 2018 y propane se mantenga el valor de
$600.000,00 délares para el manejo operativo ¥ financierc de la Compaiiia,

Se aprueba con el 100% de aceptacién de los Socios presentes.

RESQLUCION 0Q06:.- La Junta de Socios resuslve autorizar a [a
administracidon de la Compafiia la reallzacion de cualquier cperacion
financiera con un monto maximo de USD 600.000,00 délares,
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La Presidencla Ad Hoce solicita al Secretario se de laclura y tratamiento al
Séptimo punto del Orden del Dia:

7.-A0OMBRRAMIENTO DE PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPAR|A.

El [ng. Juan Pablo Rodriguez socio de fa compafiia y ademas miembro del
directorio sugiere nombrar como presidente ejecutivo da la compafiia al Dr. Luis
Enrigue Larrea Tinajero, socio mayorilario de Ja compania, basada en su
excelente desempefio como gerente general durante la mayor parte de la vida

de la compaiila.
Macidn gue es aceptada por todos los socioe.

RESCQLIUCION 007:.- La Junta General resualve nombrar como Presldenta
Ejecutivo de ta Compaiifa al Dr. Luls Enrique Larrea Tinajero por el periodo
de cuatro anos

Se da lectura al siguienle punto.

8.-NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA
COMPARNIA

Toma la Palabra el Socio Dr. Luls Larrea ¥ mocioha para esls cargoe al Sr. Pablo
Anhalzer, ya que se ha venido desenvolviendo ¢como Presidente de la compafila
durante varios afios, en los que ha demostrado tener las cualidades necesarias
para rapresentar al Directorio de la Companla.

Mocidn que es aceptada por el 100% de los socios presentes.

RESOLUCJION 00B:.- La Junta General resuelve nombrar como Presidente
del Directorlo de la Compa#f(a al Sr. Paklo Anhalzer por el periodo de dos

anos

9.-NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL DE L& COMPARIA

£l Socio Dr. Luis Larrea propone mantener én el cargo al Ing. Wiadimlr Solis, ya
que su geslion durante estos anos ha sido exlifosa y con muy buenos resultados;
a pesar de las dificultades presentadas por la situacion econdmica del pals.

Gon la aceplacion del 100% de los socios presente la Junta resuelve:
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RESOLUCION 00%:.- La Junta General resuelve ratificar en el cargo de
Gerente General al Ing. Wladimlr Marcelo Solis Bedén por el periodo de
cuatro afios

10,-NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Se procaede a realizar ef nombramlento de los miembros del directerio el mismo
que consta de tres Directores Princlpales y fres Directores Suplentes.

Segn dictan los estatutos de la compafiia el Socio mayerltario liene la potestad
de nombrar al primer Director Principal y Suplente, por lo que el Dr. Luis Larrea
nombra a la Srta. Marla del Mar Larrea como Primer director Principal y a la Sra.
Maria Alexandra Larrea como Primer Director Suplente, los demas socios
nombran a las siguientes personas: el Sr. Juan Nicola, Ing. Juan Pablo
Rodriguez, Jorge Pérez y Jose Naranjo.

A lo gque la Junta Resuslve:

RESOLUCION 018:.- La Junta General resuelve nombrar un nuevo
Directoriv por el periodo de dos afios el cual estd conformado de [a
siguiente manera.

Directores Principales Directoraa Suplentes

1. Maria del Mar Larraa Darquea Marla Alexandra Lasrea Darques
2, Juan Nicgla Jorge Tomis Pérez Moya

3. Juan Paklo Rodriguez Caltedo José Naranje Andrade

11.-NOMBRAMIENTO Y REMUNERACION DEL SR. COMISARIO REVISOR

El Presidente Ad Hog al poner en ¢consideracion el orden del d(a solicita que los
sefores socios se pronuncien para nombrar el Comisario revisor de la compafriia,
para lo que la Junta delega al Soclo Dr, Luis Larrea v al Gerente General Ing.

Wiadirmnir Solis.

RESOLUCION 611:.- La Junta General resuslve delegar al Sacio Dr, Luls
Larrea T. y al Gerente General Ing. Wiadimlr Solia para que sean quienes
elllan al comisario revisor y su remuneracién,

La Presidencia Ad Hoc pide se trate el décimo segundo punto del Orden def Dla:
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12.- CONTRATACION DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICICO
ECONOMICO 2019

Los Socios de la Companiia, delegan a la administracién de la Compefila para
realizar |os tramites necesarios segun considaren.

RESCQLUCION 012:.- La Junta de Socios resuelve delegar al Gerente
General de la Compania y al Dr. Luis Larrea para la contratacion de la
Auditora Externa desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del afo 2019,

La Presidencia Ad Hoc solicita al Sr. Secretario de lectura y tratemiento al
Décimo lercer punto del Orden del Dla:

13.-FIJACION DE UN BONO PARA EL GERENTE GENERAL

El Dr. Luis Larrea toma la palabra y comenta que debido a la excelente gestidn
realizada por el Gergnte General duranie el arto 2018 ¥ que debide a la geslion
realizada ha existido un incrementa en la ublidades de la compariia en el parioda
2018 se [e entregue un bono al Gerente General por la suma de $ 5.000,00
ddlares americanos, lo que pone a consideracion de todos los Socios.

La mocidn es aceptada por todos los Socios pressntes.

RESOLUCION 013:.- La Junta General resuelve entregar un bono al Gerente
General por la cantidad de § 5.0080,00 dolares.

El Presldente Ad Hoe solicita se trate el siguiente punto del orden del dia

14.- FACION DE HONORARIOS PARA EL PRESIDENTE EJECUTIVQ,
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO.

Los socios deciden dejar en manos de la administracion de la compaiila |a
fijacién de los honorarios de los sefiores Presidente Ejecutivo, Presidente del
Directario y Miembros del Directorio.

RESOLUGION 014: .~ La Junta de Socios resuelve que sea Ia Adminlstraclén
de la compaiiia guian fije tos honorarios antes mencionados.
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El Presidente Ad Hoc pide se dé lectura al ditime punto del orden del dla.
15.- APROBACION DEL ACTA DE JUNTA GENERAL

36 da un receso para la slaboracidn del acta de 1a Junta General de socios, luego
de lo cual se procedld a la lectura de la misma y se dio por aprobados tados los
punios en ella expuestos,

RESOLUCION 015:.- El acta se da por aprobada por parte de todos los
Socios presentes

Siendo las 14:30 horas se da por concluida la Junta General Ordinaria de
Soclos,
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ing. Juan Pablcrjﬂndrlguaz /"/ Msc. Wiadimir Salls Beddn.
PRESIDENTE AD. HOC. " SECRETARIO /| GERENTE GENERAL
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