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ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCI05 DE TADEC 

TÉCNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CÍA. LTDA. CELEBRADA 

EL DÍA LNES 18 DE MARZO DE 2019 EN LA CIUDAD DE AMBATO, 

En la ciudad de Ambato a los diez y ocho dias del mes de Marzo del año dos mil 
diecinueve, siendo las 10 15 a m. (diez horas y quince minutos), en las oficinas 

de la compañía ubicadas en la avenida 22 de Enero a 250 metros de la entrada 

a Atahualpa, se da iiclo a la Junta General Ordinaria de Socios de TADEC 

TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CÍA. LTDA, de acuerdo a la 

convocatoría publicada en el drario “LA HORA” el dia viernes ocho de marzo del 

aña 2018, con los sigurentes socios de la compañía 

Socio %. PARTICIPACIONES CAPITAL 

Dr tuis Larrea Tinajero 36 22% $2 802,333 00 

Sr Pablo Anhalzer (Macuna Cla Ltda) 10 30% $ 334,605 00 

Ing Juan Pablo Rodríguez 087% $ 28,264 00 

TOTAL 97 39% $3 185,202 00 

La Junta resueive por unanimidad, encargar la Presidencia de la presente Junta 
al señor Ing Juan Pablo Rodriguez, quien aciúa como Presidente Ad Hoc 
Además actúa coma secretano el Gerente General de la compañía el Msc 
Wladimir Solis Bedón 

En la Reunión se encuentra también presente el ing Oswaldo Reinoso, en 
calidad de Comisario Revisor de la Compañía 

El ing Juan Pablo Rodriguez Prestdente Ad Hoc de fa Compañía mstala ta 

sesión con el 97 39% del capital social de la compañía TADEC TÉCNICOS 

AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CIÁ LTDA yy solicita se proceda a dar 
lectura de la convocatoria en la que consta el orden del dla que dice 
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CONVOCATORIA 

A Junta General Ordinaria de Socios de la Compañía TADEC TECNICOS 

AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CIA LTDA 

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compañlas y el Estatuto Social de 
la Compañía convocase a los señores socios de la Compañía TADEC 
TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CIA LTDA A la JUNTA 
GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS que tendrá lugar el día Lunes 18 de Marzo 
del 2019 a tas 10,00 am en el local de la Compañía ubicado en la Avenida 22 
de Enero a 250 melros entrada a Atahualpa en esta ciudad de Ambato, provincia 
del Tungurahua, 

Se cita de manera especial e individual por este medio y en la dirección física 
registrada Pasaje Las Papayas 1112 y Los Babacos Urbanización Los Girasoles 
sector Ficoa al comisario revisor Sr Oswaldo Reinoso Núñez 
La Junta conocerá y resolverá los siguientes puntos. 

1- Informe de Gerente General 
2.- Conocimiento de! Informe de Comisario Revisor sobre el Ejercicio Económico 
2018 

3 - Conocimiento del informe de Auditoria Externa del Ejeracio Económico 2018. 
4- Conocimiento y Aprobación de los Estados Fmancieros del Ejercicio 
Económico 2018 

5 - Destino de Resultados 
6- Autorzación de la Administración de la Compañía para Operaciones 
Financieras 
7 -Nombramiento del Presidente Ejecutwo de la Compañía 
8 - Nombramiento del Presidente del Directono de ia Compañía 
9 - Nombramiento de Gerente General de la Compañia 
10 - Nombramiento de los miembros del directono de la compañía (3 directores 
Principales y 3 Directores suplentes) 
11 Nombramiento y remuneración del Sr. Comisario Revisor 
12 » Contratación de Auditoria Externa para el año Ejercicio Económico 2019 
13 - Fijación de un bono para el Gerente General 
14. Fijación de honorarios para el señor Presidente Ejecutivo y Miembros del 
Directorio, 
15 - Aprobación de Acta de Junta General 
Los documentos que van a ser conocidos por la Junta se encuentran a 
disposición de fos Señores Socios en las Oficinas de la Compañía para su 
revisión 
Ambalo, 8 de Marzo del 2019 

GERENTE GENERAL 
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Se procede tratar el primer punto del orden del día" 

1. - INFORME DE GERENTE GENERAL. 

El Gerente General del periodo 2018 Msc Wiadimir Solís, presenta el siguiente 
informe 

SITUACIÓN ADMINISTRATIVA 

En el prmer tnmestre del año 2018, se fesuelve incorporar a la empresa una 
normativa que ra la empresa familiar mediante la generación del protocolo 
familiar y generación de diferentes codigos y programas para lo cual se contrata 
la asesoría de una empresa experta en el tema cuyo nombre es 
FAMBUSINESS, de (o cual se ha trabajado durante todo el año y se espera que 
tado el programa sea presentado en el 2019 
En la junta extraordmana de socios del mes de septembre del 2018, se acuerda 
realizar el aumento de capifal por la suma de $550 000 dólares amencanos, 
donde $500 000,00 (QUINIENTOS MIL) dólares amencanos son provenientes 
de las ullidades no distribuidas del aía 2017 y 50000 OO(CINCIENTA MIL) 
dólares americanos son provententes de la reserva legal, dichos valores serán 
repartidos de acuerdo al porcentaje de participaciones de cada socio, quedando 
el capital con un valor de 3 250.000,00 dólares americanos Si bien es cierto 
mediante junta se realizó la aprobación de aumento de capltal no se pudo realizar 
el trámite en el aña 2018, ya que se espera reahizar los tramites Jespeciwos 
conjuntamente con la codificación de los estatutos en el primer trimestre del año 
2019 
Finalmente en el mes de septiembre dol 2018, mediante junta extraordinana de 
socios se procede al nombramiento de 2 directores principales y 2 directores 
suplentes, quedando el drectono conformado de la siguiente manera 

  

  

  

      

CARGO NOMBRE DEL DIRECTOR. 

| Primer director principal _[csabriei Augusto Naranjo Román | 

Primer ctor suplente «José Alberto Naranjo Andrade 

Segundo director principal «Juan Pablo Rodríguez Caicedo | 

Segundo director suplente María Alexandra Larrea Darquea   
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SITUACIÓN GENERAL 

La inflación anual del 2018 cerró en 0,27%, de acuerdo con el miorme publicado 
el lunes 7 de enero de 2019 por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos 
(INEC), mientras que en el afío 2017 se cerró con una inflación de — 0,20% 

La Canasta Básica Familiar se ubicó en los USD 715,16 y la Canasta Vital en 
499 59 según la mvestigación del INEC Esta canasta está compuesta por 76 
produclos (Fuente El Comercio) 

En lo que concierne a la empresa en el 2018, TADEC CIA LTDA, ha tenido un 
crecimiento en ventas y utilidad significativo en comparación con el año 
precedente, contrario a los previsto a finales del 2017 en donde se estmaba que 
no Iba a existir un crecimiento significativo y se esperaba que el año 2018 las 
ventas y ulllidad fueran similares al año 2017 

SITUACIÓN GENERAL DEL SECTOR PRODUCTIVO, 

Aves de Postura: El 2018 fue un año bastante complejo para la producción de 
huevos en el país ya que en la mayoría de meses del año los precios fueron 
bajos La fluctuación de precios por cubata fue entre $2 00 a $2 85 La situación 
se toma dicil ya que en base a diferentes fuentes el costo de produccion de la 
cubeta de huevos oscila entra $2 20 a $2 30 
En base a diferentes fuentes de información la población de ponedoras en el 
2018 se encuentra en 14 5 a 15 5 Millones de animales mientras que las pollas 
de reposición esla en 8 Millones 
E) consumo per cápita para el 2018 se encuentra en 140-145 huevos 
Avicultura de Carne: En el 2018 este sector se ha recuperado en algo en 
relación al 2017 sin embargo en el 2018 se mantiens la estabilidad en el 
sector Los precios de la libra de pollo han oscilado entre $0,60 a $1 05 Existió 
un perlodo corto en donde el precio de la libra se ubicó entre $1 15 a $1 20 precio 
que se convirtió en el más alto en tas historia de venta de pollo 
Las producción avícola de éste sector oscila alrededor de 250 millones de pollos 
al año 
El consumo per cápita para el 2018 se encuentra en 32 kg. 
Reproductora Pesada: En el 2018 no ha existido un incremento significativo de 
reproductoras pesadas, sin embargo la población se mantiene en relación al año 
pasado, esto ha hecho que exista una gran oferla de pollo bebe al mercado 
nacional 
Cerdos: El sector poreícola en el 2018 tuvo una mejora en relación al 2017, el 
precio de la libra de care se ha mantenido durante el año, esto ha hecho que 
todo el sector tenga un crecimiento 
La población de madres reproductoras en el país es de 24 mil, mientras que el 
consumo per cápita oscila entre 10 a 12 kg x año 
Ganado de Leche: Durante el año 2018 el sector ganadero do leche contnua 
con bastantes Inconvenientes, uno de los factores es el precio bajo a productores 
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pese que es alto en relación a otros palses, mucho de los productores consideran 
que el precio no representa el costo de la Inversión Otro de los factares que 
incide es que varios productores pequeños y/o familiares se han sumado a la 
producción haciendo que la oferta crezca mientras que la demanda ha ¡do 
bajando 
Varlos: El sector de amplio crecimiento es el atulcola, principalmente por el 
camarón, cuyas exportaciones en el 2018 hasta el mes de noviembre estuvieron 
en 1018 millones de libras un incremento de 20% frente al mismo perlodo del 
2017, lo que representó alrededor de $ 3 200 mulones en todo el año (Fuente El 
Comercio) 

PROVEEDORES 
Se presenta un resumen de los principales proveedores de la empresa 
Elanco: En el mes de Julio del 2018, se realizó la firma del contrato de 
distribución con una vigencia de 2 años a partir de la susoripción 

Biovet; Biovet en el año 2018 fue adquirida por la empresa VAXXINOVA de 
Holanda perteneciente a su vez de la Holding global EW Group, Lo que hace que 
la empresa tenga mayor prestancia en el mercado global y se convierta en un 
proveedor muy importante a nivel mundial 
Hemos tenido un incremento importante, ya que existe flexbilidad y una oportuna 
provisión de productos 
Vetanco: Se ha Incorporado nuevos productos Innovadores en el portafolio de 
venta de TADEC con lo cual se espera tener una participación de mercado más 
alta 
Vetanco está incursionando en el mercado de Blolágicos, tal es así que en el año 
2018 se ha obtenido el registro de una vacuna de Salmonella y nos ha llegado 
la primera importación de la misma 
Dutch Farm: Hemos mejorado la provisión oportuna de productos mediante una 
mejor planificación, se al minmizado los quiebres de stock locales 
New Born: Empresa orientada a neonatos en el 2018 hemos incrementado con 
un producto para ganadería con muy buenas resultados en el segundo semestre 
del aña 
Bloplagen: Hernos incrementado de forma significativa, se ha Incorporado 
varios productos a la línea de bioseguridad y control de plagas, además se ha 
tenido un buen apoyo técnico de forma periódica por parte del proveedor En el 
2018 hemos logrado obtener vanos registros sanitarios con lo que la lnea de 
bioseguridad se encuentra con un portafolio bastante grande, tal es así que la 
proyección de la empresa es crear una línea exclusiva de Bioseguridad para lo 
cual se contratará inicialmente a una persona netamente para el desarrollo de 
ésta línea en la zona central, de acuerdo al comportamiento del mercado se 
continuará a nivel nacional 
Sofio: Hemos incrementado las importaciones, actualmente somos uno de los 
líderes en el mercado nacional en el segmento Tenemos una participación muy 
importante en la venta de sustitutos lácteos Tambien hemos incorporado un 
nuevo sustituto lácteo Premium cuyo nombre es ELVOR DINAMIC del cual se 
ha realizado la primera importación a finales del 2018 
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Adiveter: Nos hemos afianzado en la comercialización y en el conocimiento 
técnico de varios productos enfocados a plantas de alimentos balanceado 
Aminoacidos: En cuanto a DL-Metionina, el año ha sido bastante Inestable en 
relación a los precios, la tendencia de precios en el año se ha encontrado a la 
baja, esto ha hecho que la planificación de Importaciones sea justa para evital 
tener en el mercado producto con precio elevado 
A pesar de lo mencionado hemos logrado posicionar el producto con nuevos 
clientes a nivel nacional, 
En relación al resto de aminoácidos no hemos afianzado el mercado y poca a 
poco hemos ido creciendo en la venta de Lisma, Treonina y Triptófano, además 
hemos incorporado el aminoácido Valina para oferta en el mercado 
Vitaminas: La situación de precios a nivel internacional ha sido bastante 
compleja, ha existido demasiada fluctuación durante todo el año El mercado 
global ha estado muy inestable. 
Se han tomado varias decisiones de abastecimiento a precio adecuado lo que 
ha hecho posible posicionarnos de forma importante en el segmento nutricional 
Aditivos: De acuerdo a condiciones de mercado y precios se han realizado 
vartas negoctaciones con varios proveedores 
Hemos logrado ampliar la cantidad de proveedores evaluando calidad y precto 
de los productos lo que ha hecho que seamos más competitivos en el mercado 

Fabricación Nacional: Continuamos con los servicios de laboratorios locales 
cuyos nombre son Naturalquimic y Farmapa 

CIFRAS DE COMPRA DE PRINCIPALES PROVEEDORES 
PROVEEDOR 2018 
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COMPARATIVO AÑOS ANTERIORES. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

PROVEEDOR 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 ] 
EVONIK 2337 | 24649 | 2717 | 3849 | 3236 2149 | 
VETANCO. 989 682 | 704 9.50 10.60 
BIOVET 1238 | 6967 648 | 594 931 E 4771 
KAESLER - LORMANN 1183 | 929 529 | 741 830 834 
VITAMINAS — Ll 
ELANCO 746 | 1012 | 1003 | 498 | 6,58 575 | 
CHR OLESEN 000 0.00 | 420 [| 644 5.47 964 
ADIVETER _ 000 800 000 168 405 282 
DUTCH FARM 913 3819 569 500 3.8 330 
BIOPLAGEN 339 303 297 [ 398 33 783 
AMUCO 000 000 000 [ 0d 279 228 
CJ DO BRASIL 000 9.00 nís nfs, 284 325 
SOFIVO 000 3275 | 279 192 1956 267 
MINERALES — VITAMINAS — 9,16 
ADITIVOS 0090 000 0,00 | 000 452 

INSTRUMENTAL. 000 000 900 | 093 | 05908 | 097 
GANADERIA / VARIOS 225 501 | 518 | 271 3,03 191     
  

COMPARATIVO LÍNEA DE NEGOCIO 

    

  
    

  

    

[nea 2058 
[Matertas Primas y Aditivos 54.56% 
[Farmacologicos _ 1725] 
Biolágicos ——1874%| 
Bioseguridad y Control de Plagas | 8:58%| 
Instrumental 070X]   
  

ESTADOS FINANCIEROS 
De acuerda al comportamiento del año, puedo decw que la empresa ha tenido 
un crecimiento considerable fanto en ventas como en Utilidad 
En cuanto a las Ventas TADEC CÍA LTDA se ha llegado a la cifra de 
13 639 283,15 lo que representa un crecimiento del 9 94% en felación al año 
anterior Esto se ha logrado debido a que se ha consolidado la comercialización 
de premezclas, núcleos vitamínicos minerales y aditivos 
La Importación oportuna de vitaminas, aditivos y ammoácidos ha permitido 
obtener una mejora en rentabilidad 
En la nea de Brosegunidad nos hemos consolidado incrementando la cartera de 
productos así como mejorando el servicio mediante un oportuno asesoramiento 
técnico lo que ha conllevado a afianzar las relaciones comerciales con varios | 

clientes i 
En las demas líneas de negocio de la empresa se ha logrado mantener el nivel : 
de ventas pese a que ha existido en la parte tamacológica crerta reducción del ; 

¿USO y consumo de antibióticos 
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El costo de ventas se ha mecrementado un 12 02% debido a que las ventas en 
general también se han incrementado, lo Importante mencionar es que el costo 
de venta en relacion a la ventas totales representa el 64% en el año 2018, 
mientras que el año antenor el costo de venta en relación a las ventas totales 
representó el 63% Por lo que se puede evidenciar que el costo de ventas se ha 
mantenido en proporción a las ventas totales 
Los gastos de ventas se ha incrementado un 12 03% debido a que las ventas en 
general también se han incrementado, lo importante mencionar es que el gasto 
de venta en relación a la ventas totales representa el 9% en el año 2018, mientras 
que el año anterior el gasto de ventas en relación a las ventas totales representó 
el 9% Por lo que se puede evidenciar que el gasto de ventas se ha mantenido 
en proporción a las ventas fotales 

Los gastos administrativos se incrementaron un 2 24%, lo mportante mencionar 
es que el gasto administrativo en relación a la ventas totales representa el 12% 
en el año 2018, mientras que el año antenor el gasto admnistrativo en relación 
a las ventas totales representó el 13% Por lo que se puede evidenciar que el 
gasto administrativo ha bajado en 1% en proporción a las ventas totales 

Los gastos financieros de la compañía se incrementaron, pero los valores de 
incremento no son SIgnIficatvos. 

Los inventarios de la empresa a cierre de año se redujeron en un 2 10% en 
relación al año antenor, esto quiere decir que se mantiene los valores de 
inventanos en comparación con el año 2017 

Es importante analizar tambión que las cuentas por cobrar a clientes se han 
incrementado un 3 52% en relación al año pasado, es importante Indicar que la 
gestión de cobro se ha mejorado tomando en cuenta que las ventas se han 
incrementado 
Finalmente en cuanto a la ullidad ha existido un incremento del 20 74%, lo cual 
representa una clíra significativa y responde a todo lo mencionado anteriormente 
y ala gestión realizada durante todo el año, con la colaboración de todo el equipo 
de trabajo principalmente del área directiva y comercial de campo 
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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RESUMEN DE LA GESTIÓN DEL AÑO 2018. 

Las ventas y la utilidad de la empresa se ha superado en base a lo previsto en 
el 2018, esto gracias a la gestión admwnistrallva, y a la optimización y control en 
los gastos que se generan por el giro del negocio, Con ello nos da idea de segulr 
con la misma línea de trabajo tendiendo siempre a la mejora continua y a una 
mejora en la eficiencia y operatividad del trabajo 
En cuanto al presupuesto de ventas, muchos de los ltems no lograron llegar al 
cumplimiento principalmente en la linea farmacológica, la línea nutricional se ha 
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logrado aanzar de mejor manera y se ha logrado cumplr y superar el 
presupuesto 
La Gerencia General ha estructurado un plan de seguimiento de trabajo y 
actividades mediante la presentación de informes y gestión de trabajo de forma 
semanal y mensual lo cual debe ser supervisado por la Gerencia Comercial 
En la parte comercial existieron varias modificaciones con el fin de mejorar el 
desenvolvimiento de la compañía en el mercado 

Tomando en cuenta el crecimiento de la empresa y para dar un realce en el 
asesoramiento técnico se decidió ta contratación de un técnico venezolano en el 
mes de abril del 2018 
El lllglo legal que mantiene la compañía en Guayaquil en contra de los 
exempleados se dio por terminado en el 2018, se llegó a Un acuerdo de pago 
con 2 de las 3 personas mvolucradas 
Extete un problema serio con el distabuidor de Manabi (Santrago Loar) no ha 
cancelado los valores pendientes, la suma asciende a 105 000 dólares La 
Admmistración de la compafla logró obtener una hipoteca de una propledad en 
Portoviejo como garantía para el pago de los valores adeudados Con fecha 
Diciembre el distribuidor acordó que Iba a cancelar la deuda pero no se han 
hecho efectivos los valores adeudados La compañía está evaluando el cambio 
de distribuidor de la zona, 
De acuerdo al incremento da la rotación de Inventarlos en la ciudad de Guayaquil! 
y tomando en cuenta que en las actuales hodegas no se pueden almacenar 
ciertos productos considerados peligrosos, se procedió la adquisición de una 
nueva bodega en el parque industrial Saybaba de Durán 
De acuerdo al incremento de la rotación de inventarios en la ciudad de Ámbato 
se procedió al alquiler de na bodega en el parque industrial 
En el transcurso del afio 2018 se procedió a la compra de 2 camiones para la 
ciudad de Quito y Guayaquil para optimizar el tema logístico de entrega de 
mercadería Adicional se procedió a la compra de 2 camionetas que son 
utilizadas por los ejecutivos de ventas tanto de Quito como de Balsas 
So realizaron dos reuniones de Directorio en los meses de marzo, septiembre 
para dar a conocer varlos puntos sobre el desenvolvimiento de la empresa as] 
como para que el directorio de las recomendaciones respectivas para un mejor 
funcionamiento, 
Se cumplió can lo dispuesto en la Junta Ordinaria de Socios con la contratación 
del Comisario Revisor en la persona del Ing Oswaldo Remoso y se contrató 
también la Auditoria Externa con la empresa OUT CONTROL CIA. LTDA 

RECOMENDACIÓN DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS 
Me permito recomendar ala junta general de socios que el 40% de los dividendos 
generados en el 2018 se repartan entre los socios mientras que el 60% se 
mantenga en una cuenta de Ullidades no Distlbuidas 2018 para mejorar el 
desenvolvimiento económico y financiero de la compañía, y tener mejor liquidez 

COMENTARIOS FINALES 
El ejerclelo económico 2019 ha sido adecuado con un crecimiento para la 
empresa dado el incremento de ventas y ullidades, pase a vanos Inconvenientes 
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que se suscitaron en el transcurso del año y a las condictones económicas y 
políticas de? pals. 
La gestián del próximo año se debe enmarcar en la búsqueda de la eficiencia en 
el desenvolvimiento del trabajo de cada una de las personas que laboran en la 
empresa mediante un seguimiento continuo y evaluación constante El lema es 
el mejoramiento continuo y evolución permanente de acuerdo a las 
circunstancias del entomo y del mercado 
Expreso ml agradecimiento a los señores socios por la confianza depositada en 
mi persona para llevar a cargo la administración de la compañia; así también mm 
agradecimiento al Dr Luis Larrea por el soporte permanente, consejos emitidos 
y Tecomendaciones para el óptimo funcionamiento de la empresa, a la Dra 
Amparito Velastegui por el apoyo y gestión en el desenvolvimiento de sus 
funciones, y a todo el personal de TÁDEC por la colaboración y compromiso en 
todas las actividades que realiza la compañía, con la proyección que la empresa 
tenga un crecimiento sostenido y se mantenga con un referente a nivel nacional 

    

RESOLUCION 001.. La Junta General de Socios aprueba el Informe de la 

Gerencia en consenso unánime 

Concluido este punta el Presidente Ad Hoc solicita a la secretaría se considere 

el segundo punto del orden de! día 

2- INFORME DEL COMISARIO REVISOR SOBRE EL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2017. 

El Sr Comisano Revisor Ing. Oswaldo Reinoso presenta su Informe en base al 
estudio que ha realizado en los documentos entregados por parte de la 
Admmistración de la Compañíla, para dar cumplimiento a lo que establecen los 
estatutos sociales de TADEC Cla, Ltda , así como el reglamento de Informes de 

Comisarios de la Ley de Compañías 

En el transcurso del año 2018 ha realizado varias visitas a la empresa para 
revisar los documentos con un manejo y cumplimiento adecuado de las normas 
legales y resoluciones tomadas por la Junta General, el control temo sobre los 
bienes y la documentación de la compañia son los adecuados 

Analizados los balances y anexos del penodo comprendido entre el 1ro de Enero 
al 31 de Diciembre del 2018, se ha constatado que numéncamente están 
conformes La contabilidad se lleva según las Normas Internacionales de 
Contabilidad NIFF, tas cuentas como los saldos de los grupos del activo, pasivo 
y patumanio están de acuerdo con la que se registran en el libro mayor de la 
empresa, De acuerdo a lo resuelto en la Junta General ordinaria de marzo, el 
seftor gerente procedió a cancelar los dividendos del 2016, se ha contratado la 
auditoría externa y al comisano revisor, se fijó el valor de las dietas para los 
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miembros del Directorio, se autonzó la reforma de estalutos y pago de 
dividendos, pero no se logró tenmmar en este periado, se notó los estudios 
necesanos para conformar el Goblemo Corporativo y Protocolo Familiar 
De acuerdo a lo resuelto en la Junta General extraordinaria de septembre, se 
resolvió modificar los estatutos y realizar el aumento de capital por $550 000 
dólares americanos 
En juntas Universales del 1 de junio,3,9,12 de julio y 17 de sepliembre se 
autorizaron ventas de activos fijos 
Durante este año se realizaron dos reunlones del drectono, el 21 de marzo, el 
12 de septiembre que han sido un gran apoyo para el desenvolvimiento de la 
Empresa 

En el presente año, se terminó la legalización del nuevo predio adquirido por la 
Compañía en la ciudad de Duran, provincia del Guayas en el parque Industrial 
SAYBABA 

En septiembre el nuevo Directorio de la Empresa se conformó por el Señor Pablo 
Anhalzer como presidente, los vocales Ing Augusto Narano, el Sr Juan Pablo 
Rodriguez, y los vocales suplentes Sr José Naranjo y la Leda María Alexandra 
Larrea 
En el año 2018 como no se termmó de legalizar la reforma de estatutos la 
Compañía continúa con un capital pagado de $2700 000 dólares y queda 
integrada de la siguiente manera 
-Dr Luis Larrea T participaciones por US $2'328.123 dólares, que representa el 
86,22%. 

-Macuna Cía Lída $277.955 dólares que representa el 10,30%. 
-Sra Laura Graciela Caicedo Palacios participaciones por US$ 46.963 dólares 
que representa el 1,74 %. 
Sr Francisco Javier Rodríguez Carcedo participaciones por US $15.653 dólares 
que representa el 0,58 %. 
-Sr Galo Hernán Rodríguez Caivado partlolpaciones por US $15.653 dólares 
que representa el 0,58 %. 
-Sr Juan Pablo Rodríguez Caicedo participaciones por US $15.653 dólares que 
representa el 0,58 %. 
Deja constancia expresa de que se ha procedido a dar cumplimiento a lo que 
dispone el Art 321 de la Ley de Compañlas y presenta un análisis de las 
principales razones o Indicadores Financieros realizados el mismo que pasa a 
ser parte de la presente acta de la Junta 

Presenta el Sr Comisario Revisor un Índice de cuadros Comparativos del pernodo 
2017 a 2019, hace un análisis de los Índices de Solvencia y Liquidez, así como 
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del Capital de trabajo, la Rentabilidad, termina su informe con los Indices de 
endeudamiento 

RESOLUCION 002; Los miembros de las Junta aprueban por unanimidad el 
Informe presentado por el Señor Comisario Revisor. 

Una vez conicluldo este punto el Presidente Ad Hoc sollcita al Sr Secretano se 
proceda a tratar el torcer punto del Orden del Día 

3.-INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DEL AÑO 2018. 

El Presidente Ad Hoo solicita se procede con la lectura del Informe de Auditoria 
Externa presentado por el Auditor AUDITASSISTANCE CIA. LTDA del penodo 
comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018 
Terminada la lectura se procede al análisis correspondiente, sin tener ninguna 
acotación 

RESOLUCION 003.-5s pone a consideración de la Junta el punto tratado, y 
se da por conocido y aprobado el Informe Auditoría Externa. 

El Presidente Ad Hoc solicita al Sr Secretario se proceda a conocer el siguiente 
punto del orden del dia 

4 CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 

EJERCICIO ECONOMICO 2018 

El Socio Luis Larrea sugiere que se deberla solamente leer y analizar el estado 

de resultados integral, debido a que previo a esta Junta se realizó la reunión de 

Directorio en la que ya se analizaron los estados Financieros y estuvleron 

presentes los socios con el 97,39% del capltat social 

Se procede a dar lectura al estado de resultados del Periodo Fiscal 2018 se 

realiza el análisis punto por punto de los Ingresos y los gastos realizados por la 
compañla 

RESOLUCION 004.-Se pone a consideración de la Junta Los Estados 
Financieros del añio 2018, los mismos que se aprueban con ol voto 
favorable de todos los socios presentes 

El Presidente Ad Hoc solicita se proceda a tratar el siguiente punto del Orden 

del Día 
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5.-DESTINO DE RESULTADOS. 

El Ing Wladimir Solís sugiere se realice la repartición del 40% del total de los 

dividendos generados en 2018 mientras que el 60% se mantenga en una cuenta 
de Utilidades no distribuidas 2018, para mejorar el desenvolvimiento económico 
y financiero de la compañia, y tener una mejor liquidez, ideas que pone a 
consideración de los Socios 

El Ing Wladimir Solís sugiere se realice la repartición del 40% aproximadamente 

($301 775,44) del tota! de los dividendos generados en 2018 y el 60% 

aproximadamente ($450 000,00) se capitahce para mejorar el desenvolvimiento 
económico y financiero de la compañía, y tener una mejor liquidez, ideas que 
pone a consideración de los Socios 

Sometido a votación se aprueba la moción del Gerente General, tomando en 

consideración que se mantengan valores cerrados en la cuenta de Utilidades no 

Disiriburdas 2018 

RESOLUCION 005.- La Junta de Soclos de TADEC CIA LTDA. Resuelve que 
se reparta entre los soclos de acuerdo a número de participaciones al valor 
de $301.775,44 dólares americanos de los dividendos del 2018; y que el 
valor de $450.000,00 dólares americanos de los dividendos de 2018 se 
coloque en la cuenta Utilidades no distribuidas 2018, 

El Presidente Ad Hoc solicita al secretario conocer el siguiente punto del orden 

del día, 

6.- AUTORIZACIÓN A LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA PARA 

OPERACIONES FINANCIERAS. 

El Gerente General tras a acotación la resolución de la junta ordinaria de soctos 
celebrada el 28 de marzo de 2018 y propone se mantenga el valor de 
$600 000,00 délares para el manejo operativo y finanotero de la Compañía. 
Se aprueba con el 100% de aceptación de los Soctos presentes 
RESOLUCION 006:.- La Junta de Socios resuelve autorizar a la 

administración de la Compañla la reallzación de cualquier operación 

/ financiera con un monto máximo de USD 600 000,00 dólares, 
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La Presidencia Ad Hoc solicita al Secretano se de lectura y tratamiento al 
Séptimo punto del Orden del Día 

7 NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA, 

El Ing Juan Pablo Rodriguez socio de la compañía y además miembro del 
directono sugiere nombrar como presidente ejecutivo de la compañía al Dr. Luls 
Enrque Lares Tinajero, socio mayontario de Ja compañía, basada en su 
excelente desempeño como gerente general durante la mayor parte de la vida 
de la compañía 
Moción que es aceptada por todos los socios 

RESOLUCION 007: - La Junta Genoral resuelva nombrar como Preslelente 
Ejecutivo de ta Compañía al Dr Luls Enrique Larrea Tinajero por el perlodo 
de cuatro años 
Se da lectura al siguiente punto 

8.-NOMBRANIENTO DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA 
COMPAÑÍA 

Toma la Palabra el Socio Dr Luls Larrea y mociona para este cargo al Sr Pablo 
Anhalzer, ya que se ha venido desenvolviendo como Presidente de la compañla 
durante varios años, en los que ha demostrado tener las cualidades necesarias 
para representar al Directorio de la Compañla 

Moción que es aceptada por el 100% de los socios presentes 

RESOLUCION 00B:.- La Junta General resuelve nombrar como Presidente 

del Directorlo de la Compañía al Sr. Pablo Anhalzer por el periodo de dos 

años 

9.-NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL. DE LA COMPAÑIA 

El Socio Dr Luis Larrea propone mantener en el cargo al Ing Wladimir Solís, ya 
que su gestión durante estos años ha sido exitosa y con muy buenos resultados, 
a pesar de las dificultades presentadas par la situación económica del pals 

Con la aceptación del 100% de los socios presente la Junta resuelve" 

  

    

  

   



  

RESOLUCION 008:.- La Junta General resuelve ratificar en el cargo de 

Gerente General al Ing. Wladimir Marcelo Solís Bedón por el periodo de 

cuatro años 

10.- NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO 

Se procede a realizar el nombramiento de los membros del directoro el mismo 
que consta de tres Directores Principales y tres Drrectores Suplentes. 
Según dictan los estatutos de la compañia el Socto mayoritario tiene la potestad 
de nombrar al pnmer Director Principal y Suplente, por lo que el Dr Luis Larrea 
nombra a la Srta María del Mar Larrea como Primer director Principal y a la Sra 
María Alexandra Larrea como Primer Director Suplente, los demás socios 
nombran a las siguientes personas el Sr Juan Nicola, Ing Juan Pablo 
Rodríguez, Jorge Pérez y José Naranjo. 

Alo que la Junta Resuelve 

RESOLUCION 010:.- La Junte General resuelve nombrar un nuevo 
Directorio por el periodo de dos años el cual está conformado de la 
siguiente manera. 

  

Directores Principales Directores Suplentes 

1. María del Mar Larrea Darquea María Alexandra Larrea Darques 
2. Juan Nicola Jorge Tomás Pérez Moya 
3 Juan Pablo Rodríguez Calcedo José Naranjo Andrade 

11.- NOMBRAMIENTO Y REMUNERACIÓN DEL SR. COMISARIO REVISOR 

El Presente Ad Hoc al poner en consideración el orden del día socita que los 
señores socios se pronuncien para nombrar el Comisario revisor de la compañía, 
para lo que la Junta delega al Socio Dr. Luis Larrea y al Gerente General Ing 
Wladimir Solis 

RESOLUCION 011:.- La Junta General resuelve delegar al Socio Dr. Luis 
Larrea T. y al Gorente General Ing, Wladimir Solís para que sean quienes 

elijan al comisario revisor y su remuneración, 

La Presidencia Ad Hoc pide se trate el décimo segundo punto del Orden def Día 
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12.- CONTRATACIÓN DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICICO 

ECONÓMICO 2019 

Los Soctos de la Compañía, delegan a la administración de la Compañia para 
realizar los trámites necesarios segun consideren 

RESOLUCION 012,.- La Junta de Socios resuelve delegar al Gerente 

General de la Compañía y al Dr. Luis Larrea para la contratacion de la 
Auditoría Externa desde el 1 de Enero al 94 de Diciembre del año 2019, 

La Presidencia Ad Hoc solicita al Sr Secretario de lectura y tratamiento al 

Décimo tercer punto del Orden del Día 

13.-FIJACION DE UN BONO PARA EL GERENTE GENERAL 

El Dr Luis Larrea toma fa palabra y comenta que debido a la excelente gestión 
realizada por el Gerente General durante el año 2018 y que debido a la gostión 
realizada ha existido un incremento en la ubiidades de la Compañía en el pertodo 
2018 se le entregue un bono al Gerente General por la suma de $ 5 000,00 
dólares americanos, lo que pone a consideración de todos los Socios 
La moción es aceptada por todos los Socios presentes 

RESOLUCION 013:.- La Junta General resuelve entregar un bono al Gerente 

General por la cantidad de $ 5 000,00 dólares. 

El Presidente Ad Hoe solicita se trate el siguiente punto del orden del día 

14.» FIJACION DE HONORARIOS PARA EL PRESIDENTE EJECUTIVO, 

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO. 

Los socios deciden dejar en manos de la admuustracion de la compañía la 
fijación de los honorarios de los señores Presidente Ejecutivo, Presidente del 
Directono y Miembros del Directono 

? RESOLUCION 014:.+ La Junta de Socios resuelve que sea la Administración 
Y de la compañía quién fijo los honorarios antes mencionados. / 
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El Presidente Ad Hac pide se dé lectura al ultimo punto del orden del dla 

15.- APROBACION DEL ACTA DE JUNTA GENERAL 

Se da un receso para la elaboración del acta de la Junta General de socios, luego 
de lo eval se procedió a la lectura de la misma y se dio por aprobados todos los 
puntos en ella expuestos 

RESOLUCION 015. - El acta se da por aprobada por parte de todos los 
Socios presentes 

Siendo las 14 30 horas se da por concluida la Junta General Ordinaria de 

Socios 
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