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Santo Domingo, 31 de marzo de 2012

Sefiores

ACCIONISTAS DE AGRICOLA Y PECUARIA GERBA S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

La restriccion de las operaciones comerciales del afio anterior, fue por razones
estrictamente relacionadas con el reposo de los terrenos para emprender, luego, mejoras en los
potreros existentes y cambio de pasto, de mejor rendimiento, en los lotes que ya cumplieron su
cicloy es imprescindible el cambio de hierba.

Por otro lado, debimos emprender el estudio de los cambios que plantea la
Superintendencia de Compafiias sobre las nuevas Normas de informacién Financiera y someternos
a un amplio entrenamiento para aplicarlas obligatoriamente en el ejercicio de 2012.

Sobre las proyecciones futuras, se destaca la necesidad imperativa de contar con nuestras
propias plantaciones, especialmente de cacao, pues aungque tuvo un bajon en los precios
internacionales, la pepa de Ecuador sigue siendo un referente de calidad y vale la pena invertir en
ese rubro. La ganaderia debe ser retomada por razones estratégicas, iniciando cuanto antes, la
adquisicién de un hato importante, por cuanto contamos con suficiente pasto.

No hay hito que valga la pena mencionar, después de lo dicho en los parrafos anteriores,

pues la espera se termind y ahora si debemos avanzar a pasos agigantados para que GERBA S.A.,
vuelva a la época de las vacas gordas.

Mi reconocimiento profundo al apoyo brindado, nuevamente, para los dias que se vienen
que, con seguridad, seran fructiferos para todos.

CESAR A. REYES CUEVA

Gerente General
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