INFORME DE LA ADMINISTRACION

Guayaquil, 23 de Marzo del 2015
Sefiores Accionistas:

Conforme en lo establecido en la Ley de Compafiias y los Estatutos Sociales de Estructuras de
Aluminio S.A. Estrusa Guayaquil, presento a Ustedes el informe anual de las actividades
correspondientes al ejercicio econémico del afio 2014.

Analisis Entorno:

La economia ecuatoriana mantuvo un crecimiento del PIB estimado del 3,93% (acumulado 3er
cuatrimestre), no alcanzo la proyeccidn de 4,5%; cerrando por debajo del crecimiento del afio
2013 del 4,62%. La inflacion del afio 2014 con 3,67% fue superior al afic 2013 con una tasa de
2,70%. El nivel de desocupacién se mantiene estable con un 4,5% igual que la subocupacién
43,8%. La liquidez ha mantenido su tendencia creciente, para el afio 2014 fue de USD40.104,3
millones, en el 2013 fue de USD35.051 millones.

El precio internacional de petrdlec se mantuvo hasta mediados del afio 2014 por encima de
USD90/barril. De Julio a Diciembre del 2014 decrece el precio en forma continua, cerrando el
afio a un nivel de USD47,3 WTI (West Texas Intermediate), una reduccion del 50% contra el
mes de Diciembre del afio anterior. Otro factor externo relevante es la apreciacion monetaria
del USD Ddlar en el entorno internacional, fortaleciéndose de 1,37 USD/Euro en Enero a 1,21
USD/Euro al cierre de afio, con una apreciacion acumulada de aproximadamente 12%. Tanto
la caida del precio de petroleo como la apreciacién del Ddlar han contribuido en un menor
desarrollo de la economia de lo previsto.

Los sectores de la Industria, Petroleo & Minas y la Construccion se mantienen como los
mayores contribuyentes al PIB nacional. El sector de la construccién mantiene un aporte del
10% al PIB y sin duda es el indicador de mayor relevancia para Estrusa Guayaquil. El gobierno
mantuvo su politica de realizar obras de infraestructura y programas de vivienda, lo cual ha
contribuido positivamente al desempefio de la construccion durante del afio 2014. El sector de
la construccidn fue el mayor contribuyente al crecimiento del PIB (3,93%) con un aporte de
0,9%.

Andlisis Interno:

Acorde a lo establecido en la estratégica y en los presupuestos aprobados para el ano 2014, se
logré un desarrollo de los proyectos y una contratacion de nuevos proyectos dentro de lo
proyectado. Entre las principales obras, se debe mencionar la remodelacién del Banco de
Guayaquil, el edificio Blue Bay y la fabrica de Cedal Duran.

Las utilidades obtenidas por la empresa son superiores a las previstas en el presupuesto del
afio 2014. La liquidez de la compafia ha permitido mantener las actividades operativas y
administrativas sin recurrir en financiamientos externos, sin embargo es notoria la contraccion



de liquidez en el sector, razon por la cual ya no se cuenta con las mismas reservas de afios

anteriores.

Durante el 2014 se ha cumplido con las disposiciones estatuarias, directrices dictaminadas por
la Junta General de Accionistas y el Comité Ejecutivo.

Los libros contables de la empresa demuestran y reflejan la situacion de la empresa al 31 de
Diciembre del 2014 tal como lo establece la reglamentacion de la Superintendencia y
disposiciones contables. Los libros sociales se encuentran al dia y reflejan los aportes
realizados por los sacios.

Durante el ejercicio econdmico presentado, no se han producido hechos extraordinarios que
merezcan una mencion especifica.

La administracion sugiere que las utilidades obtenidas en el presente ejercicio luego de las
deducciones legales, sean destinadas a reservas facultativas.

Aprovecho |a oportunidad para manifestar mi agradecimiento y reconocimiento a los sefores
Accionistas por el apoyo y confianza depositada en la Administracion y en todos los
colaboradores de la Empresa.

Estoy a su disposicion para aclarar cualquier aspecto del presente informe.

Atentamente, /

_—

ohmm” g %
Jothen Miinch’S.

erente General




