Finaimente entre noviembre y diciembre se liquidé al personal que
operaba las maquinas contratadas con Odebrecht, se amortizaron las
deudas con los proveedores y se pagaron los gastos normales de
funcionamiento.

Al cierre del aiio 2015 Odebrecht nos adeudaba la suma de US$ 60.315,98,
valor que al recibirlo alcanzaria para el pago de proveedores, deudas
fiscales, instituto de seguridad social y gastos rutinarios mensuales de ia
empresa, no asi para el pago total de sueldos de los directivos (Gerente
General y Gerente de Operaciones) los que a partir del 1°. de enero del
presente afo disminuyeron sus estipendios en un 50%.

La contabilidad se ha llevado en forma rigurosa y aplicando las normas
que la Ley ordena para esta clase de empresas. Los documentos,
balances y resultados son de todos conocidos y estan a su disposicion
cuando asi lo deseen.

Creo que los seiiores socios daran las luces, consejos, pautas y
resolveran las acciones a seguir debido a los resultados anteriores y
actuales de Tractoasia.

Atentamente, .
Ay f /

SRR
Ay

Gerente



Quito, Marzo 25 del 2016

Senores Socios
TRACTOASIA CIA. LTDA.
Ciudad

Distinguidos Seiiores:

Cumpliendo el mandato de la Ley y de la Superintendencia de Compaiias
presento a Ustedes el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
econdmico del aiio 2015.

El aflo a que me refiero presento varias etapas negativas, en primer lugar
y la mas agobiante fue la caida del precio del barril de petréleo a nivel
mundial, como consecuencia de ello vinieron las salvaguardias que
encarecieron las importaciones. Loégicamente, no teniendo ahorros, el
gobierno inicio una etapa de incumplimiento a los contratistas dilatando
los pagos a que estaba obligado y estas demoras afectaron enormemente
nuestra unica fuente de ingresos.

Realizando una serie de malabares se cumplié con el pago de sueldos,
beneficios sociales, liquidaciones, arriendos y demas compromisos para
sostener funcionando a la empresa, no asi con el pago a proveedores y
sueldos de los directivos.

Al finalizar el mes de octubre cesé nuestro contrato existente con
Odebrecht y en ese momento nos adeudaba la suma de US$ 108.447,58,
valor bastante significativo para la economia de Tractoasia no teniendo
fecha de cancelacion para realizar una proyeccién de conductas a seguir.
Al 31 de octubre el saldo del banco Internacional era de (US$ 4.661.49) y
en el banco Pichincha US$ 190.35, como pueden ver el panorama que se
presentaba no era tranquilizador.

Por efectos de la contraccion econémica no existian contratos a la vista
y por ende la venta de maquinaria era nula. Con lo anterior no busco
justificar los resultados pero habia otros caminos a seguir?



