INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE COMPANIA AL FORNO PIZZERIA ITALIANA S.A, POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Seilores Socios:

En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me
permito poner en consideracion de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas,
el informe anual de actividades y resultados de AL FORNO PIZZERIA ITALIANA S.A .,
por el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre del 2016.

AMBIENTE NACIONAL

La economia del Ecuador cierra el afio con una contracciéon, este resultado se debe
principalmente a una débil demanda interna y a la caida de la inversion y del consumo.
Tanto la balanza comercial no petrolera como la produccién petrolera han empeorado. A
esta situacion han contribuido el reducido precio del petréleo y el costo de la
recuperacion del terremoto de abril. Por su parte, se observa una disminucién de la
inflacion, sin embargo, se esta produciendo un deterioro de la calidad y cantidad del
empleo, que esta generando un mayor desempleo, afectando al nivel de consumo.

Todo esto se reafirma cuando se mide el indice de Confianza del Consumidor, el mismo
que cae por debajo de los 30 puntos en 2016, aun cuando en 2013 alcanzé su punto
maximo con casi 55 puntos, es decir que en 3 afios practicamente la confianza de los
consumidores perdié un 50%, afectando asi el dinamismo general de la economia del
pais.

El desempleo aumenté a 6,52% de la poblacién en capacidad de trabajar, de 4,8% en
2015.

En el siguiente cuadro se muestran los indicadores mas importantes del desempefio
econémico en el 2.016 y las previsiones para el 2.017:

VARIABLES MACROECNOMICAS
RUBROS 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Poblacion (miles) 14,521|14,780| 15,442]15,959| 16,279 16,529 16,777
PIB (mil.) 76,77 184,040 91,412|98,74790,418| 98,534 106,020
Crecim. PIB Total % 7.80%| 5.10%| 4.00%/| 4.20%| 0.80%| -1.60%| -0.95%
Crecim. PIB Industria
% 4.80% | 9.36% 3.70%| 4.20% 4% /| -0.40% -0.35
PIB Percapita 5,325| 5,743 6,154| 6,187 6,086 6,996 7,456
Inflacion Ecuador 5.40%| 4.20% | 2.70%| 3.67%| 3.38% ! 1.12%| 0.96%
Tasa de Interés '
Activa Referencial 8.20%| 8.17%| 8.17%| 8.19%| 9.12%| 8.11%]| 8.25%
Pasiva Referencial 4.50% | 4.53% | 4.53%| 5.18%| 5.14%| 5.12%]| 5.07%
Prime 3.25%| 3.25%]| 3.25%| 3.25%| 3.50%| 3.75%| 3.75%
Endeudamiento
Deuda Sobre PIB% 23% 21% 20%| 30% 20%|26.70% 25%
Riesgo Pais (punto)
EMBI 805 722 704 592 1233 1574 572
RILD (millones) 5,058| 4,883 4,361 4,182 2,496| 2,459 2,410
Desempleo 5.50%] 5.00%]| 5.10%| 4.90%| 4.80%| 6.52%| 8.40%
Délar / Euro 1.3 1.28 1.3 1.21 1.09 1.03 1.00
Petroleo Barril USD 97 92 95 84.2 30.4} 40.46 54.01
Remesa Migrantes 2,672124,6221 2,300| 2,400 2,340 2,602 1,200

1




Fuente: Estadisticas BCE.

El modelo econémico centralizado, donde el motor de crecimiento es el estado, se agoto
por falta de recursos para gastar (precio del petréleo). No fue suficiente cubrir el déficit
con deuda y se busca ahora que el sector privado asuma gran parte de los costos de la
crisis. La bonanza deja un pais con una economia bajo riesgos, sin opciones de
reactivaciéon rapida, forzada a la busqueda urgente de una renegociacion de la deuda y a
un ajuste que hasta ahora, continiia, solo en términos de propuestas.

Informe Econémico:

VENTAS 1.056.070,52
COSTOS Y GASTOS {-) 1.027.107.11
UTILIDAD 28.963,41
15% TRABAJADORES 4.344,51
IMPUESTO A LA RENTA 5.416,16
= UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO 19.436,55

Perspectivas de la economia del Ecuador 2017

Para 2017 las proyecciones del FMI y del Banco Mundial son coincidentes: la economia
continuaria cayendo. Segiin el FMI en -2,7%; segiin el BM en -2,9%, solo la Cepal estima
que se observaria un crecimiento de 0,2 % en este afio.

El proximo gobierno del Ecuador, que asumira sus funciones el 24 de mayo de este afio,
heredara una situacién macroeconémica sumamente complicada, caracterizada por
tres desequilibrios fundamentales:

e El primero es un desequilibrio fiscal, asociado a la inviabilidad del abultado gasto del
sector publico frente a la caida de los ingresos petroleros.

e El segundo es un desequilibrio interno, asociado a la contraccion de la demanda en el
mercado doméstico que ha llevado a un proceso recesivo y a la destrucciéon de buenos
empleos.

o El tercero es un desequilibrio externo, asociado a la sobrevaloraciéon del tipo de
cambio real que implica una fuerte pérdida de competitividad de los productos
ecuatorianos en los mercados internacionales.

En nuestro pais, los efectos amplificadores mas poderosos durante el boom del petréleo
provinieron de la fenomenal expansion del gasto publico y la imprudente falta
de acumulacién de ahorros liquidos, asi como la eliminacién de esquemas de ahorro pre
existentes.

Dada la complejidad de la situacion macroeconémica, y; salvo un milagro en las
condiciones externas, por e¢jemplo, un salto significativo en el precio del petréleo, las
medidas que se requieren para que la economia ecuatoriana salga de su entrampamiento
implican un sacrificio nacional inicial. Por ello se hace necesario que exista, no solo un
gran liderazgo politico, sino también algin tipo de tregua que permita la formacién de
consensos minimos y la movilizacién ordenada de la accién colectiva.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

Durante el afio 2016, las ventas no tuvieron el crecimiento que se esperaba pero fue un
buen afio tomando en cuenta varios factores internos;

e Caida de los precios de petréleo

e Apreciacion del délar

¢ Inestabilidad Politica



CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afio 2016, la administracién ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una.
de las resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los
establecen los estatutos de la empresa y las entidades de control.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Considerando el valor patrimonial la empresa esta en buena situacién pero se espera en
el 2017 con la eleccion del nuevo presidente las cosas mejoren y proponiendo a los
sefiores socios un crecimiento del 3%

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Continuaremos con estrategias orientadas a:
Crecimiento en Ventas

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

A este respecto, debemos informar que la empresa, para el desarrollo de sus actividades,
siempre ha dado y seguira dando cabal cumplimiento a las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor.

Dejo constancia de mi reconocimiento a los sefiores accionistas por la confianza recibida,
asi como a todos los ejecutivos, empleados y trabajadores de Alforno Pizzeria Italiana S.A.
por su colaboracion y entrega, lo que ha permitido alcanzar los resultados sefialados.

Corresponde a ustedes sefiores accionistas pronunciarse en esta Junta General
Ordinaria sobre el presente informe, el del Comisario, sobre el Estado de Situacién
Financiera y Estado de Resultados Integral por el ejercicio econémico 2016; asi como
también sobre el destino que se dara a las utilidades obtenidas.

De los sefiores accionistas, muy respetuosamente,

Quito, Marzo 28 del 2017
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Santina Rosan

Gerente General
AL FORNO PIZZERIA ITALIANA S.A



