Quito D. M., 19 de abril de 2016

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Acero Comercial Ecuatoriano S. A,
Presents. -

INFORME DE GERENCIA

Estimados miembros de la junta General de Acdonistas de la compafia Acero Comercial
Ecuatoriano 5. A., én cumpfimiento a lo establecido y a b atribucion gue me conflers esta Junta, &
continuacion, presento @l Informe de actividades correspondiente al #fercicio fiscal del afie 2015, en
mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la compaiia,

1. ENTORNO EMPRESARIAL, OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONGMICO 2015

El entomo social, econdmico y politico del Ecuador durante el aflo 2015, &n lérminas gencrales no
ha sido el mas optimo o estable para trabajar. Bl crecimiento del Ecuador en &l 2015 es del 0.5%, I
inflacidn acumnulada para el mismo afio &5 de 3.3%, segin las dfras del Goblerno Ecuatoriano. Los
factores que han influido para que fa compadia no obtenga el crecimiento esperada se deben al
Incremento en ks costos de importacldn {aranceles/salvaguardas) gue se lo ha evidenciado desde el
periode anterior; la disminucicn considerable en el precio del precio del crudo de petrdlea que se
viene evidenciando desde el afo 2014 ha producido gue @ sector energético y de la construction,
(sectores claves para la compafiia), en 168 cuakes @& concéntra un niEmero Importants de deentes,
tengan una considerable reduccion (-0.6% y -2.2% respectivamente} en sus operaciones ¥ han
reflajado un decrecimiento en este periodo; o que no ha permitide desarmoliar nuestras actividades
y alcanzar los objetivos organizacionales, contribuyendo a que los resultados en este afo denoten
una reduccion y produzcan prondsticns poco alentadores para @l sector empresarial al mediano plazo.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES ¥ TRIBUTARIAS,

Informo a ustedes que la empresa cumple cabalmente con la politica de dar oportuna respuests y
cumplimients a sus obligaciones Baborales, tributarias, con los Goblernas Seccionales y con [as demids
instituciones de Contral y Fiscatizacidn, declarando v pagando 105 impuestos, tasas y conbribudiones
centro de los piazos permitidos dentro del marco legal ecuatoriano.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.

Sefiores accionistas como es de su conocimients mis funclones como Gerente General se han
desarroliadc con normalidad gracias a la confianza que ustedes en depositado &n mi gesticn, [a misma
gué ha sido soportada por los colaboradores de la empresa y juntos hemos dado fled cumpiimiento a
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4.- HECHOS RELEVANTES.

Lag principates leyes emitidas por el Goblerno Racional en @ afio 2015 que afectan al sector
empresarial ¥y cambian en certa medida la forma e &nlomo son: la ley justica labomal y
reconocimients del trabaje en el hogar y ley de incentivos para asodaciones publico privadas, s
mismas que obligan a ser mas opertunos y controlar de mejor manera Ia forma de contratacion al




personal v evaluar si el persoral contratado es idonee o no dentro del pericdo de prueba v con
respecto a la realizacion de ailanzas plbbco privadas se consideraba una oportunidad para trabajar
y desarrollarse en e sector plbkico, sin embargo, fas falta de ahoro vy liquidez def sector pblics ha
hecho que las condicionas no sean las mas idaneas,

Durante este ejercicio finalmente se cansiguio 2 implementacidn del sistema ERP que tene como
nombre Dynamics AX, desarroliado por la firma internacional Microsoft, el mismo que ayuda a tener
informiacion integrada, oportuna y confiable, para todas las dreas de la compariia, o gue resulta en
un mejor servicio ai cliente externo e inteérno, &si como oS AROMOS BConGmIicos que e verdn
refisjiados a largo plazo con la optimizacian de los procesos de la compaitia, Esto garantiza nuestro
mantenimients como Hderec en ef mercads en la atencicn al cliente de acuerda & 25 expectabivas de
la Junia,

Asumi mi designacion actual desde ef mes de diciembra de 2013 con fa misién de mantener las
aperaciones de una manera firme, procurando cotimizar los procesos, disponiende de |2 eoncioga
adecusada v reclutar a los profesionaies mas [dénecs para la normal marcha de la empresa, esio 5o
visto reflejado en la respuesta de nuestro personal ante los retos presentadas.

5.- SITUACION ECONGMICO - FINANCIERA,

En el afto 2015 obtuvimos un resultado negative (pérdida) debids a los lemas coyurturates que ss
han mencionado. He existido una diminucian en ventas del 199% con respecto 2l periode anteslar, o
cpal ha tenide un impacto directo en el estado de resuftados, Debido a esta situacidn &f impacto
directo también se refleja en 8 disminucion del costo de ventas en un 23% y se han reducido los
gastos administrativas en un 8%, Se esta fomandao las medidas necesarias para fomar una estractura
da ventas v financiera que nos permita hacer frente a ia actual sifuacion macroeconamica ¥ a ia
realidad del mercado, con lo que se espera llegar a posician economica financiera optima v poder
cumplir con todas ias obligaciones como hasta ol momento sa i ha venido realizando.

Los resultados alcanzados y su comparacion con respecto al periodo anterior san ks siguisntes:

Ejercicia OHros | Costo de

Ventas Gastos | Resultado
Econdmico | Ingresos | Ventas

| 2015 [13.658.119] 585.926] 9.026.150|5.652.862| (434 367 |
2014 |16.918.480 327.609|11.739.938 | 6.147.632 | (641 481) |
Variacién | -19.27% | 78,85% | -23,12% | -BOS% | -3219% |

Si bien es clerto o5 resultados abtenldos no son los optimos v esperados, |3 solidez de la empresa
no ha sido afectada teniendo un tatal de activos de USD 14.334M, v un patrimaonia neto USD 3.648M
¥ aungue ne se espera que los resultados para el proximo afic mejoren significativamente, se esta
tomando kzz medidas necesarias para reducir e impacto para la compania, ratificande buen nombre
Acero Comercial Ecuatoriano 5. A., v |a calidad de nuestros productos v semvicios.,

El manajo, administracion v control de los recursos se puede calificar como eficients ya que hemaos
cumplido con nuestras actividades para la entrega de productos ¥ servicios a los clientes, obligaciones
con los trabajadores, proveedores e Institucionas Financieras, a tiempo o retrasos que puedan a
comprometer &f buen nombra gue hemaos ganando en todos estos anos de trabajo.

Para obtener una certeza real de los reqistros contables y financleros, con respecto a la revision de
ios astados financleros del perindo anterior, 12 Junta tomo la decision de contratar a la firma auditora




Adico C. Ltda., firma la cual ha realizado su estudio v ha emitido su opinidn sobre la razonabilidad
de los saldes sin mayor novedad y las recomendaciones realizadas seran implementadas en el afo
2016,

6.- RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO ECONOMICO.
Entre las principales estrategias a seguir tenemos las siguientes

1. Impulsar ventas al sector de la industria siendo mas selectivos al escager cllentes del sector
energetico y de la construccian,

2. Procurar la satisfacclon ded diente mediante [a capacitacion al personal de ventas v cobranzas
buscando su fidelizacion y confianza.

3. Recuperar mercado en el que ha ingresads (& competenca,

4. Reducir costos v gastos optimizando todos los recursos de la compafiia v siendoc mas
efiienbes, sin que esho CaLSe un mayor impacts en (35 operacionss.

Sin mas por el momento me despide, agradeciendo la confianza depositada en mi gestion y
ratificando mi compromisc de trabaiar para gue ef siguiente afoc sea positivo en los aspectos
relevantes v de mantener la solidez de nuestra compania,

Gerente General
Acero Comercial Ecustoriano S, A




