Guayaquil, 6 de Enero del 2013

INFORME DE GERENTE

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE PAPELMERSA S.A.:

Dando cumplimiento a disposiciones legales vigentes y estatutarias pongo en consideracidn de
ustedes el informe anual de las actividades cumplidas durante el ejercicio ecandmico terminado al
31 de diciembre del afio 2013 en el que por vuestro encargo me ha tocado dirigir las actividades
de la empresa.

El resumen de mi gestidn es el siguiente:

1. Se cumplié con todo lo pronosticado el afio anterior.

2. Se inici6 operaciones el 1 de Marzo del 2013, superando la proyeccién de ventas estimada
para el primer trimestre.

3. Se contacté con nuevos proveedores, obteniendo rebajas importantes en los costos de
materia prima.

4. Se implementaron nuevas normas en el proceso de produccidn, mejorando la calidad del
producto y aumentando la demanda.

5. Se aplicaron normativas dei reglamento interno aprobado por el Ministerio de Relaciones
Laborales, que permitieran disminuir el porcentaje de ausentismo de los empleados.

6. Se adquirid una nueva maquina para la elaboracion de fundas de papel que empezara a
operar en el 2014.

Estd a vuestra consideracidn sefiores accionistas el informe de gerencia que va a permitir conocer
el trabajo realizado por la administracion en el periodo contable 2013.

Atentamente,

JUAN MERINO DONQSO
Gerente General
PAPELMERSA S.A.



