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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE OFFSETEC S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2008.

Sefores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las
normas de la Superintendencia de Compafias, presentamos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero
de OFFSETEC S.A., correspondiente al ejercicio econémico del afio 2008.

| ENTORNO EMPRESARIAL

El afio 2008 se vio matizado por una serie de acontecimientos
externos que afectaron la economia la que tuvo un desempefio
irregular.

El sector empresarial ecuatoriano se mantiene pesimista ante el
futuro econdmico del pais. Esto se debe entre otros, a los siguientes
factores:

1. Disminucion de los ingresos petroleros: En el 2008 los
ingresos petroleros constituyeron el 50% de los ingresos estatales.
Se prevé una disminucion en el precio del petréleo que implicaria una
reduccién del 60% de los ingresos respecto al afo anterior.

2. Entorno econdmico poco favorable para atraer inversion
extranjera: En el afio 2008 Ecuador recibié USD 821 millones por
concepto de Inversion Extranjera Directa, 'ntras gue paises
vecinos recibieron inversion mayor que la ecu ok
que al Ecuador se le vea como el pais mas riesgfis

3. La Restriccion del acceso a créditos fint
declaratoria de default sobre la deuda externg pu
restringir el acceso al financiamiento interna



sector publico como para el privado, provocando el endurecimiento
en las condiciones del crédito.

4. La caida de las remesas de los migrantes: Las remesas
enviadas por los ecuatorianos residentes en el exterior
experimentaron una contraccién del 22% en el Ultimo trimestre del
2008 en relacion al mismo periodo del afio anterior. Siendo esto una

. de las mayores preocupaciones del sector empresarial, debido a la .

relacion directa que existe entre el nivel de remesas recibidas y el
gasto destinado a consumo.

Los resultados econdmicos publicados por el Gobierno Nacional
registra un 5.32% de crecimiento del PIB Total, inflacién del 8.83%,
balanza comercial positiva por US$ 881 millones y una tasa de
desempleo del 8%.

El 2009 se presenta con la expectativa de lo que suceda después de
las elecciones de abril y los cambios que el Gobierno Nacional
implemente para reactivar actividades de inversiéon y de estabilidad
con el fin de que incremente la confianza del sector empresarial.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracion durante el afo 2008 dio cumplimiento a las
resoluciones emanadas en la Junta General de Accionistas del 11 de
marzo, y en los tres Directorios realizados en el transcurso del afo.

En cada una de las reuniones realizadas los Directores conocieron sobre
los resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones y sugerencias a los
administradores para lograr cada vez un mejor desempefio laboral,
administrativo-financiero y de gestion en general.

La Administracion manifiesta que durante este
observado el cumplimiento de las normas sobre pr
derechos de autor por parte de la compaiiia.
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Para el siguiente ejercicio econémico, la Administracion recomienda que
se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de
personal.

A continuaciéon, se detallan las labores mas importantes realizadas por
los administradores durante el presente ejercicio econémico:

Mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas, produccién y administracion, haciendo énfasis
en el desarrollo e innovacion de nuevos productos y de desarrollo del
personal.

Se atendid el tercer afio del contrato con Andinatel para la edicién e
impresion de las Guias telefénicas.

Se concluyd el programa de Gestion Integral para la formacion del
personal de segundo y tercer nivel de la empresa.

Con la gestidon del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y
Medio Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificado de
cumplimiento a las normas del Distrito Metropolitano de Quito referente
a la protecciéon del medio ambiente.

Se mantiene los programas de seguridad informatica, tanto a nivel de
software como en procedimientos, involucrando contractualmente al
personal que labora en la organizacion.

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cddigo de
Trabajo en lo referente a la contratacién de personal con discapacidad.

En abril del afio 2008 pusimos en marcha el nuevo modelo de operacion
para el backoffice de la empresa en la nueva Plataforma Tecnoldgica de
Finanzas Oracle.

En agosto del mismo afio implementamos el Sistema Informatico Meta4
para la administracion global de gestion humana.

En enero del 2008 implementamos el nuevo sistema de informacion

DIRTEL para la comercializacion, edicion

telefénicas que nos permitird mayor versatilid g@@gﬁg’
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III. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En Agosto 2 del 2007 de la empresa Offsetec S.A. se escindio la linea de
negocio de Fesa creando la compafiia Fesaecuador S.A. por lo tanto, los
estados financieros presentados a continuacién de este informe no son
comparables con relacion al afio 2007.

Ingresos

Las ventas en el afio 2008 ascienden a la suma de US$6.1 millones de
los cuales 89% corresponden la facturacion del negocio de la Guia
Telefonica, y la diferencia a facturacion de Fesa por contratos que
quedaron vigentes con el sector publico.

Costo de mercancia vendida
El costo de ventas represent6 el 64% de las ventas netas, de los cuales

el 85% corresponde al costo de la impresion de la guia telefonica.

Gastos operacionales

Este rubro representa el 32% de los ingresos, y una disminuciéon del
28% en relacion al afio pasado.

Utilidad operacional
Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa el 4.0% de

los ingresos totales, afectados por una mayor produccion de ejemplares
solicitadas por la empresa de teléfonos.

Gastos financieros

(e

WOEY SUPERINTEN h

Corresponden principalmente a los intereses @d%ﬁ(@m@;?ﬁ:g
financiacion de capital de operacion, debido a (la netiesidad e
financiamiento externo durante el afo 2008. 8 Abk. 2078
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En estos rubros se registraron principalmente en el afio 2008
recuperaciones de saldos contables producto de la escision.

Utilidad del ejercicio

La Utilidad Neta del ejercicio 2008 se situd en eI 1.2% de los mgresos
“que representan US$ 71 miles.

IV. BALANCE GENERAL

Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2008 las disponibilidades de la empresa alcanzan
la suma de US$ 285 miles.

Cuentas por cobrar - clientes

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2008, fue de US$ 5.5 miles,
afectada principalmente por la cartera de la Guia de Quito, que se
registré en diciembre, la cual se cobrara mensualmente hasta el mes de
octubre de 2009.

Activo corriente
El total del activo corriente es de US$ 6,408 miles y representa el 97.2%

de la estructura total del balance general y genera un capital de trabajo
de US$ 1,425 miles.

Activos fijos

Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2008, [
US$ 141 miles y representa el 2.1% de los activos tigs
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Total de activgs

Al 31 de diciembre de 2008, el total de los activos de la compahia
asciende a la suma de US$ 6.591 miles.

Pasivos

Al cierre del ejercicio econémico 2008, el total de pasivos de la empresa
es de US$ 5.444 miles, que representan el 82.6% de la inversion total.

El indice de endeudamiento es del 4.74 en el 2008, soportado
principalmente en las obligaciones con proveedores del exterior para la
impresion de la Guia Telefénica, deuda financiera, impuesto a las ventas
por pagar y reservas para leyes laborales.

Patrimonio

El total del patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de 2008
alcanza la suma de US$ 1,147 miles; y representa el 17.4% del
financiamiento requerido por la operacién total del negocio.

Los resultados alcanzados por la administracion de la compaiiia quedan
expuestos a consideracién de los sefiores accionistas, agradeciendo una
vez mas la confianza depositada a la administracién y a cada uno de sus
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores
esfuerzos de gestion aprovechando de la mejor forma, las oportunidades
que el entorno nos brindo.

Atentamente,

A

RODRIG LVA AIZAGA
Gerenfe General

Quito, 3 de febrero de 2009




