
AGRICOLA RINCOLAC 

INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACIÓN 

EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2019 

Señores Socios 

En cumplimiento con las disposiciones legales vigentes presento ante ustedes el 
ejercicio de labores correspondiente al ejercicio económico del 1 de Enero del 2019 al 

31 de Diciembre del 2019, 

ANTECEDENTES 

Una vez que se ha realizado el cierre del ejercicio fiscal 2019, a continuación presento 
el informe de los resultados de la gestión ejercida por mi persona, las cuales evidencia 
el cumplimiento de las gestiones que me han sido encomendadas. 

RESUMEN DE ACCIONES TOMADAS EN EL AÑO 2019 

La Compañía ha continuado con una operación efectiva en el 2019, motivo por el cual 
se ha realizado operaciones importantes de acuerdo al destino de la Compañía. 

Se ha seguido la regularización de activos biológicos de acuerdo al NIF. 

Construcción de estercolero para reducir costos fertilizantes químicos. 

Fertilización periódica de potreros a fin de producir mejores pasturas lo que deriva en 
mayor cantidad y calidad de leche 

SITUACION FINANCIERA 

La situación financiera de la Compañía se resume en los siguientes puntos 

a.- Las cuentas por cobrar de la Compañía se mantiene en un estado saludable, siendo el 
principal cliente Ecuajugos S.A 

b.- El valor de propiedad planta y equipo se mantiene en niveles razonables de acuerdo 
a la planificación de la compañía. 

e.- Los ingresos por actividades ordinarias de la compañía son de 117,260.01 dólares 

americanos. 

d.- El costo de ventas y los gastos generales del año 2019 han alcanzado 123,215.75 
lo que genera que la compañía tenga una perdida 5.955,74. siendo la participación para 
los trabajadores de cero utilidades 

e.- Considérese el contexto de inestabilidad política ( paro en el Carchi por pedidos de 

autoridades de beneficios por ser frontera y paro de mes de octubre por protestas por 

alza de combustibles ) que impidió vender leche durante 2 meses 

f.- Considérese contexto de política de Ecuajugos que puso cupo en el volumen de 
compra de leche al productor lo cual implico disminución de los ingresos: los 
excedentes de leche se perdieron
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8. El resultado del ejercicio y de las cuentas principales se ven reflejadas en el cuadro 
que se presenta a continuación. 

En general la situación de la Compañía es estable, evidenciando una posibilidad 

de crecimiento. 

PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICIO DEL 2020 

a.- Realizar las gestiones necesarias para incrementar ventas de la Compañía. 

b.- Realizar controles mas adecuados de gastos que realiza la Compañía: Estercolero 

debe disminuir gastos por fertilización química 

e.- Proyecto construcción de establo en el sistema espina de pescado. 

d.- Construcción de Reservorios para acopio de agua a usarse en época de sequía 

e.- Abrir nuevos canales de negocio: a) inseminación artificial logrando mejorar la 

genética b) comercializar ganado de came. c) Renovación de potreros: ray grass 

peremne + ray gras intermedio + trébol blanco. Potreros nuevos mejoran la calidad 

alimentaria de las vacas y por ende su producción láctea cuantitativa y cualitativa. 

had? 
Cetilia Grijalva Térán 
Gerente General


