Guayaquil, 21 de enero del 2013

Seiiores de
Big & Small Transporte de Carga S.A.
Presente

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compaiifas, presento a Uds. la
memoria de mi gestion administrativa por el afio 2012 en BIG & SMALL
TRANSPORTE DE CARGA S.A. con RUC 1792413753001 en calidad de Gerente
y como representante legal de la misma.

Las actividades realizadas por la compaiiia BIG & SMALL TRANSPORTE DE
CARGA S.A. estan enmarcadas en la realidad socio-econ6mico que atraviesa el
pais.

Durante el afio 2012 no hubo aspectos relevantes desde el punto de vista
administrativo y legal que amerite una ampliacién del presente informe, en
razon a lo expuesto, mucho agradeceré proceder a la aprobacion de los Estados
Financieros de la Compafia al 31 de diciembre del 2011 con sus respectivos
resultados y el presente informe.

Muy atentamente

P/

Felix Yepez Arevalo
GERENTE GENERAL
CI#1203169121



