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INFORME DE GESTION Y RESULTADOS DEL ANO 2013
SISMODE CIA. LTDA.

Senores Socios:

Una vez concluido el afio de gestion 2013, quiero rendir este informe a ustedes
seriores socios, con un sentimiento de frustracién por los valores finales obtenidos y
sobre todo por las pérdidas de mercado sufridas en este afo, algo que nos hace re-
evaluar el enfoque de la empresa y mirar diferentes perspectivas a futuro. Los
resultados numéricos del afio en mencion reflejan un descenso en las ventas, y por
tanto en la utilidad, esto acompafado a una compleja situacién de competencia en el
mercado, nos obliga a realizar cambios al interior de la empresa.

En el siguiente cuadro comparativo de los resultados de la empresa (2012-2013),
pretendo explicar el comportamiento general de la empresa. Las ventas del afo
decrecieron frente al afo precedente, con una disminucién porcentual de un 14%, en
este punto tuvimos dos eventos que afectaron decisivamente en el desempeno
comercial, el primero fue gque no concretamos ningln proyecto con el gobierno, y
esto significd un descenso de ventas sobre el 1.2 Millones de ddlares, el segundo
gran evento fue una politica de nuestro principal cliente, Ferrero, al ser las etiquetas
un producto de alta sensibilidad y estratégico, el cliente decidié tener dos empresas
proveedoras y de tener el 100% de sus compras pasamos a un 60% de las mismas,
lo que significd un descenso de mas de 500 mil dblares en la facturacion. El
desempeno comercial excluyendo estos dos elementos, nos ha llevado a concretar

nuevos clientes y operaciones, lo que representd que no tuviésemos 1.7 Millones de
descenso, sino de 1.3 Millones.

El desempeiio del Costo de Ventas (CTV) mas que una mejor negociacién con los
proveedores, fue una correcta asignacion de costos, correcciones que se realizaron
en el sistema al reemplazar el costeo estandar por el costo promedio ponderado, &l
mismo que nos arroja un valor contable mas acertado sobre el CTV. Por esta
circunstancia se muestra un menor costo de ventas. También se puede deducir que
al no haber realizado operaciones con el gobierno en los productos de tecnologia, y
concentrarnos en ventas de etiquetas y Markem Imaje, el CTV es menor, por tanto
un margen bruto mayor que se refleja en un incremento de margen bruto del 7,88%,
a pesar de menores ventas.

YT WL L THE] A FEET BLL § CC T RS 41w SEE o] i ) T iy infayy myy Sy iRk IBeASND)

e (2T o e |0 1 {Ea) ' S A e it BPED (AEDUNE



N o
sismode

. Expertos y Confiables!

Finalmente, los Gastos Operacionales son gastos que se realizan con o sin las ventas
que se efectlen, por tanto, al disminuir las ventas y considerando los incrementos
de salarios del gobierno y otros gastos como los permisos de bomberos,
operaciones, medioambientales, etc., han generado un incremento en el gasto
operacional de un 12,28% frente al afo anterior, y como pueden apreciar, las
utilidades se afectaron y por tanto frente al afio precedente, existe una reduccién
considerable de la utllidad pasando del 2.71% al 0,32%, esto nos ha obligado a
replantear la estrategia comercial y de mercado de la empresa, para retomar la

senda de utllidades apropiadas para los socios, las mismas que mas adelante las
detallaré.

Cuadro Comparativo de la Operacién de Sismode 2012 vs. 2013
(expresado en miles de délares)

Coneepto Ao 2012 % Ao 2013 % Variacién
Ventas Totales 9.876,29 100 8.539.85 100 -13,53%
Costo de Ventas 720204 7383 575205 6736 -21,12%
Utilidad Bruta en Ventas (T) 258425 2792 278780 3264 7.88%
Gastos Generales 218688 2233 245548 28,75 12,28%
Gastos Financieros 6695 0,68 132,45 1,55 97 83%
Otros Ingresos 7699 078 -72.41 -0,85  -194,05%
Utilidad Antes de Impuestos y
Trabajadores 407,42 393 127,45 1,49 -68,71%
Utilidad Neta Después de
Impuestos 26751 2N 26,93 0,32 -89,93%

En lo que se refiere a las cuentas del balance general, debo destacar que la situacién
comercial y de ventas, al no ser la ideal, y el haber tenido una disminucion en las
ventas, se ve reflejado en la disponibilidad de efectivo, y un elemento curioso es la
cuenta de Cuentas por Cobrar, que a pesar de haber tenido un menor volumen de
ventas, ésta cuenta creci, esto se debe a gue nuestra gestion en el sector publico
fue casi nula, y al tener un incremento en el sector privado, se evidencia que los
pagos son ahora mas faciles o cumplen las empresas del sector piblico y no asi las
privadas. Un elemento adicional similar es el inventario, al estar enfocado en el
sector plblico, nuestro inventario crecid al tener mas variedad de productos y una
venta menor, este valor estamos trabajando en disminuir para llegar a mejores
niveles de rotacion de inventario, que nos permita tener un mejor flujo de caja.

En las cuentas del Pasivo, se debe destacar la aparicion del Pasivo a Largo Plazo,
este es un crédito bancario que nes permitié la compra del terreno de la empresa en
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Puembo. También el afo pasado se realizé una capitalizacién con valores que se
reflejaban en el balance como son aquellas cuentas que arrastrabamos desde la
dolarizacién y aportes para futuras capitalizaciones, estas cuentas se decidi6

capitalizar para fortalecer el capital de la empresa y presentar mejores condiciones
para los bancos en apalancamiento propio de capital.

Cuadro Comparativo de las Cuentas del Balance de Sismode 2012 vs.
2013
(expresado en miles de dblares)

Concepto Afio 2012 Afio 2013 Variacion
Efectivo, Banco e Inversiones 561,06 139,72 -75,13%
Cuentas por Cobrar 1.399,90 1.566.50 11,94%
Inventarios 1.246 45 1.485,38 19.17 %
Impuestos, Anticipos y otros 509,21 374.40 -26,47%
Activos (Propledad, Maquinaria,

Equipos y otros) 2.484 41 3.020,90 21,58%
Pasivos Corrientes 297210 2.792.06 -6,06%
Pasivos a Largo Plazo 585,29 1.380,09 131,93%
Patrimonio de ios Socios 2.061,50 2.220,20 7.71%

Debo informar a los accionistas de la empresa, que el edificio actual de la empresa,
esta considerado dentro de la zona de amortiguamiento del terminal norte del futuro
metro de la ciudad, lo que implica que nos notificaran algliin momento del inminente
proceso de expropiacion por parte de la ciudad, para prepararnos ante este hecho, la
empresa ahora posee un terreno de mas de una hectarea ubicado en Puembo, que
nos permitira la construccién de las futuras instalaciones de la empresa.

Finalmente, quiero agradecer la confianza que han depositado en mi gestion al frente
de la empresa, y rodoblar mi compromiso para sacar adelante la compafiia en un afo
que lo vemos con muchas expectativas.

Atentamente, _——

j} U mﬁ?ﬂ al
- ——— e
Francisco Arias G.

Gerente General
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