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Quito, 30 de Mayo del 2017 -

INFORME DE GESTION Y RESULTADOS DEL ANO 2010
SISMODE CIA. LTDA.

Sefiores Socios:

Al conciuir un ao operativo de la empresa, debo informar que la operacion de la
empresa todavia no esta en recuperacion, sufrimos un estancamiento gue si bien los
nimeros generales han mejorado, no es los incrementos gue tuvimos en los afos
2005 al 2008.

Quiero con el siguiente cuadro comparativo de los resultados de la empresa (2009-
2010), explicar el comportamiento general. Las ventas tuvieron un pequefio
incremento, menor que la inflacion y el crecimiento del PIB, esto debido a un pésimo
desempefio de Guayaquil y un nivel de trabajo de Quito regular, esto se ha comregido
en Quito especialmente, con resultados hasta la fecha muy halagadores. El trabajo
para optimizar costos ha seguido, hemos mejorado el componente de costo frente a
las vemtas, lo cual ha generado una mayor utilidad, pero siemyre en una franja que
se entiende como que ia empresa se ha conformado. Las utilidades finales se han
incrementado frente al afio precedente, pero no es un valor significativo.

Cuadro Comparativo de la Operacién de Sismode 2009 vs. 2010
(expresado en mies de dblares)

Ventas Tolales 3.50647 100 3.567,23 100 1,73%
Costo de Venias 1.842,19 564 182873 51,27 0,73%
Utilidad Operacional 166428 436 1.732,19 48,56 4,08%
Gaslos Generales 140391 384 147995 4149 541%
Gaslos Financiesos 11569 184 87,18 2,44 -24,64%
Otros Ingresos 540 0,07 6,88 0,19 27,41%
Tyabm.% de Y 146,16 342 158,17 4,43 8,22%
Utilidad Neta Después de

impuestos 8844 223 94,82 2,66 7.21%

A pesar de este modesto incremento, al final del ano se establecidé un mecanismo de
traba)oycomrolque

b

04 JUL. 201

OPERADOCR 15
QUITO

dito Av. 10 de Agosto N46-77 y Retamas « Teif: PBX (593-2) 2.41.01.04 & Fax: (583-2) 2.40.33.43 » Guayaquil Coia. Albatros, Miguel Alcivar &/n y Plaza Dafiin ¢ Telt: (583-4) 2.20.44.17 / 2.39.44.27 / 2.29.32.26 » Fax: (593-4) 2.28.35.09



pesar de miitiples problemas presentados por diferentes entidades, juicios laborales,
hemos sorteado bastante bien estas dificultades, todo esto siempre ha impactado
en un incremento de gastos.

En las cuentas importantes del balance se pueden observar variaciones importantes
en especial en el Activo, esto debido a que el principal activo de la empresa son
maquinas codificadoras que por su tipo deben ser depwveciadas en 3 afios, con una
elevada depreciacion anual, esto es lo que ha disminuido nuestro activo, también se
puede observar un incremento exagerado en las Cuentas por Cobrar, esto
principalimente por una facturacion extraordinasia en dos licitaciones de gobiermo
gue se gand al final de afio.

Cuadro Comparativo de las Cuentas del Balance de Sismode 2009 vs. 2010
(expresado en miles de dolares)

Cuentas por Cobrar 592,45 1.127,87 90,37%
Invemarios 731,40 847,75 1591%
Impuestos, ANiCipos y otros 109,32 89,42 81,80%
Activos (Propiedad, Maquinaria,

Equipos y otros) 151235 929,94 -38,51%
Pasivos Corrientes 1.708,00 1.992,69 16,67%
Pasivos a Largo Plazo 285,24 168,31 59,01%
Patrimonio de los Socios 966,32 1.061,14 9.81%

Al realizar caiculos simples financieros, podemos deducir que la operacion no es
satisfactoria para los accionistas, puesto que k2 relacion Litilidad Neta/Patrmonio se
ha movido det 2009 (9,15%) a 2010 (8,93%). En el sector comercial donde
principaimente opera Sismode, esta relacion es faciimente el doble, razén por Ia que
no puede considerarse como un buen resultado general.

Creo conveniente que los socios puedan decidir sobre el rumbo que debe tomar la
empresa, esto principaimente debido a que por dos afios consecutivos no se han
podido alcanzar los resultados esperados. En el 2011 se fiberara la propiedad de o
empresa, y este es un bien que puede ser realizable con facilidad, ademas estamos
forzando a que la empresa no se enduede, para poder tener disponibilidad de
movimiento de sus activos productivos en eventos extermos que puedan afectar el
patrimonio de los socios.

Finalmente, no me queda mas que expresar mi agradecmiento a jos ejecutivos que
me han acompaiiado, y a todos los colaboradores que han puesto su esfuerzo pawa
que este afo la empresa tenga al menos un resultado positivo, no el que
quisiéramos pero al menos mostrando que mejoramos frente al afio precedente.
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Debo también poner a disposicion de la Jumta de Accionistas mi puesto para gue se
sientan en libertad de tomar las decisiones que mas convenga a la empresa.

Atentamente,
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