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Señores SRPOMIFEDCA

SOCIOS DE IM POFREICO S.A. 

Present e 

Est imados señores Socios: 

De conform idad a lo que dispone ia Ley de Compañías, pongo en conocim ient o de 

ust edes el informe de la Gest ión Administ rat iva - Financiera correspondient e al ejercicio 

económico del año 2017. 

El año 2017 pudimos observar un crecim ient o en vent as comparando con el 2016 sin 

embargo el t ema polít ico aun hace que nuest ros clientes mostraran con mucha prudencia 

gest ionar créditos para fortalecer o expandir sus negocios. 

IM POFREICO S.A. t omo cier t as acciones para incent ivar a nuest ros client es como 

descuent os especiales en mercadería y planes de subsidio en máquinas para prensar 

mangueras, hemos increment ado publicidad en diferent es medios y t ambién mant ener 

y mejorar publicidad en nuest ras redes sociales. 

En el 2017 ya ar rancamos con el proceso de obt ener el ISO 9 0 0 1 , adquir iendo como 

result ado inmediat o nuevas est rat egias y proyect os de vent a para el 2018, semana a 

semana vamos mejorando en t odos los procesos administ rat ivos, logíst icos y de vent as 

, conocim ient os nuevos están ya siendo aplicados en el día a día. 

Seguimos diversif icando e impor t ando product os nuevos para of recer les a nuest ros 

client es y expandir nuevos mercados. 

Se dio cumplim ient o a las disposiciones de la junt a general como fue no repart ir las 

ut il idades para lograr obt ener mayor liquidez para la inst it ución 

Se efect uó un crédit o de $500.000 y se inició la const rucción de una nueva y amplia 

bodega en Guayaquil que permit a expandir a nuest ra sociedad, con est o t ambién 

abr imos nuevos puest os de t rabajo. 



Además, se concret ó la compra de 2 camiones para dar servicio en situ de mangueras 

hidráulicas y poder br indar una asist encia personalizada. 

Empezamos a buscar nuevas alt ernat ivas en sist emas cont ables, consideramos 

opor t uno y necesar io actualizar y mejorar el sist ema cont able, de producción, compras 

Vent as, etc. 

Se ofreció sin cost o adicional para nuest ros clientes publicidad gráf ica para sus locales 

comerciales para dar a conocer el t ipo de mercadería y las marcas que represent amos. 

Se adopt ó un programa de incent ivos para nuest ros colaboradores uno de los cuales es 

nombrar al empleado del mes y premiar lo por su dest acada labor. 

Se ha realizado cier t as conversaciones con las inst it uciones f inancieras como son Banco 

del Pichincha para ver a posibilidad de obt ener una cart a de garant ía para las fut uras 

import aciones. 

Se ha realizado permanent es evaluaciones a nuest ro personal para opt im izar los 

recursos humanos que poseemos, así como cont inuas capacit aciones para nuest ros 

colaboradores en t odas las áreas. 

Con respecto a la sit uación f inanciera de IM POFREICO S.A puedo indicar que este año 

hubo un increment o en el porcent aje de vent as del 28.85% con respect o al año ant er ior 

y lo m ismo sucedió con las ut il idades aument o en un 314.83% siendo esto la razón 

pr incipal para poder increment ar mercadería, nuevos servicios, nueva bodega y nuevos 

puest os de t rabajo. 

M i propuest a sobre el dest ino de las ut il idades es que no sean dist r ibuidas para lograr 

una mayor liquidez para facilit ar las import aciones, que se regist re en la cuent a de 

ut ilidades acumuladas y se analice a fut uro la posibilidad de capit alizar las. 

M i recomendación a la junt a general es que se sigamos t rabajando en forma 

mancomunada para mejorar el volumen de vent as y posicionarnos en nuevos mercados 

ofer t ando var iedad de product os y alt ernat ivas a nuest ros clientes. 

Adopt ar est rat egias de M arket ing, mejorar las polít icas de recuperación de cart era y un 

seguimient o opor t uno de las exist encias de inventar io para no t ener desabast ecimient o 

y cubr ir opor t unament e con los requer im ient os de nuest ros clientes y para lograr esto 



se ha mandado a diseñar un sist ema que cont rol de las exist encias máximas y mínimas 

y se est ima que próximament e ent rara en funcionamient o. 

Realizar alianzas est rat égicas con empresa y product ores para abarcar un mayor 

mercado. 

Ampliar una Gerencia de M arket ing para poder efect uar est rat egias necesar ias para 

mant enernos como líderes en el mercado, y ampliar nuest ra zona de ventas. 

Ir direct o a los fabr icant es a ofer t ar nuest ros product os y det erminar sus necesidades 

para evit ar int ermediar ios. 

Increment ar el servicio móvil de mangueras hidráulicas, así como t ambién crear una 

aplicación móvil para agilit ar el proceso de asist encia a nuest ros client es. 

Deseo informar que la empresa se encuent ra al día en las obligaciones legales, 

t r ibut ar ias, laborales y regulaciones impuest as por la legislación ecuat or iana. 

Agradezco a los señores Accionist as por la conf ianza deposit ada en mi persona y a t odo 

el personal de IM POFREIO por el apoyo br indado. 

At ent ament e, 

GERENTE GENERAL 




