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NOVOMET
INFORME DE GERENCIA GENERAL

Periodo econdmico 2017

Estimados socios de NOVOMETECUADOR S.A., en mi calidad de Gerente General y, en
concordancia con el marco legal y normativo que nos rige; Ley de compatiias, Ley de régimen
tributario interno; asi como nuestro Estatuto Social, pongo en conocimiento y consideracion de la
Asamblea General de Socios, el informe de gestion de la Gerencia de NOVOMETECUADOR S.A.,,

por ¢l periodo econdmico 2017.

Multinacional de origen ruso. Novomet fue fundada en 1991 como fabricante de etapas para bombas
electrosumergibles basado en la nueva tecnologia para la industria de petroleo y gas: la metalurgia
de polvos. A pattir de ahi Novomet se convirtio en uno de los mayores fabricantes de ESP en Rusia

y con presencia en alguno paises en varios continentes.

En Ecuador la fecha de inscripcion y de inicie de actividades ante el Servicio de Rentas internas fue

el 08-01-2013.
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Segtin consta en informes del Servicio de Rentas Internas, el proceso de crecimiento que tiene la

empresa es progresivo y se mantiene estable.
El nimero de expediente de la Superintendencia de Compafiias es 166594.

Breve resefia del ambiente socio econdmico en el cual desarrofla su  actividad

NOVOMETECUADOR S.A.

1. AMBIENTE ECONOMICO
Andlisis del macro-entorno.

Durante el primer trimestre 2017, la economia ecuatoriana crecid en 2,6% en retacién al primer
trimestre del 2016. Ademas, se han registrado dos trimestres seguidos de crecimiento positivo. Esto
luego de que la economia expetimentara al menos cinco trimestres negativos desde el tercer
trimestre del 2015 1, esto como consecuencia de caida de exportaciones, bajo precio del petrdleo,

el sector de la construccidon contraido y condiciones dificiles de la deuda piiblica.
Asi el actual gobierno anunci6 el 11 de octubre una setie de medidas econdmicas como:

~ El impuesto a la renta (IR) para las empresas voivera al 25% como antes del 2010, este incremento
no aplicard para las micro y pequefias empresas, ni tampoco para quienes desarrollen actividades

que garanticen un ingreso permanente de ddlares al pais.

- Las personas que perciben mas de § 3.000 mensuales deberdn apottar el impuesto a la renta a su

décimo tercer sueldo a partir del préximo afio.

- Se exonerara a las microempresas ya establecidas de pagar el impuesto a la renta por sus primeros

$ 11.000 de utilidad.



- Para las empresas que facturan més de § 300.000, se realizard una devolucion progresiva del

impuesto minimo del anticipo del impuesto a la renta. “Comenzaremos con el 50% durante ef afio
2018, siempre y cuando se cumpla con el compromiso de mantener o incrementar las plazas de

empleo™. |

El Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé un crecimiento para el Ecuador del 0,6%, 1os datos
reflejan una mejor proyeccion en comparacion con la prevision realizada en abril, cuando anuncié

un decrecimiento de 1,6% enel 2017 yun 0,3% enel 2018.2

En este contexto complejo, el pais se ve frente al desafio de fograr consensos politicos, mejorar et
clima de inversiones, apoyo al sector privado, necesarios para garantizar la dolarizacidn,
crecimiento continuo que permitan la estabilidad macroecondmica al tiempo que se protege a la

poblacion méas vulnerable. 3

En fas proyecciones macroecondmicas se presentan variables relacionadas al sector real y al sector

externo de la economia las mismas que se detallan en el siguiente cuadro:

Grdfico N° 1: Inflacién Anual:
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El Riesgo Pais para Ecuador se ubico en 731 puntos a julio 2017, 73 puntos mas que el promedio

del mes anterior,

En 2011, el EMBI fue de 846 puntos y para 2012 se redujo a 826 puntos. Durante 2013 ha presentado
ligeras fluctuaciones manteniendo una tendencia a ia baja, con lo cual en diciembre se registrd un
EMBI de 530 puntos. En enero 2015, el riesgo pais se ubicd en {210 puntos, en el 2016 se registr6
en 656; en fo que va del afio 2017 af mes de octubre se registra un promedio de 563 puntos, como

se grafica a continuacion:

b http://www.eluniverso.com/noticias/2017/10/1 [/nota/6426475/cinco-temas-tiene-programa-

economico-lenin-moreno-ecuador

2 http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/8/el-fmi-mejoro-estimacion-de-crecimiento-

de-ecuador

3 http://www.bancomundial .org/es/country/ecuadot/overview# [
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NOVOMET
Por otro lado, la evolucion a la baja def precio del petrdteo observada durante los afios 2015 y 2016
ttene como factores que inciden en el despiome de los precios del barril de crudo al exceso de oferta,
produccion de fracturacién hidraulica — fraking. Frente a esto la Organizacién de Paises
Exportadores de Petrdleo ~ OPEP, tomd medidas como recorte de ptoduccion de crudo los paises
miembros, podria tener que tomar “algunas medidas extraordinarias” el préximo afio para

reequilibrar el mercado petrolero. 6

' Cuadro N° 1: Histérico precio del crudo

!

| EXPORTACION TOTAL [CRUBO ORIENTE ¥ NAPO] REALZA00 POR EP PETROECUADGR ¢
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La calidad de los productos NOVOMET, han constituido una base fundamental del crecimiento
sostenido de la empresa, ya que su acogida dentro del mercado nacional e internacional se revierte

en los ingresos.

Ecuador al momento sigue dependiendo de los ingresos petroleros que es su principal fuente de
financiamiento para cubrir su presupuesto, por to tanto nuestros productos y setvicios son requeridos

por todas las empresas dentro del ambito petrolero.

2.- SITUACION ECONOMICA 2017 Y PERSPECTIVAS 2018

El mercado petrolero es uno de los que mayor incidencia tiene en la economia mundial. Tanto paises
productores como consumidores dependen de este producto y sus precios para la evolucidn del

dinamismo de sus economias.

Para poder evaluar el escenario de este mercado, se presentan las proyecciones que existen en
retacion al precio de este producto, junto con los factores que inciden en este resultado, como la

oferta y la demanda.

El crecimiento de la economia global y, por ende, de [a demanda de recursos energéticos, petmiten
que se estime que el precio del petrdleo superara los USD 50,88 de 2017 y se ubique en valores

cercanos a USD 40,

Para Ecuador este escenario, si bien no es dptimo, es atractivo. Pero se depende de la capacidad de
liberar recursos ya asignados por las preventas que no permiten negociar en el mercado mejores

condiciones.
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Fuente: hitps://www.ekosnegocios.com/Negocios/descargas/EkosTrends/Ekos-Trends-El-regreso-

del-petro%CC%8 1leo-Feb-2018.pdf

El petréleo sigue stendo la principal fuente de energia para el mundo. En el caso del Ecuador, la
dependencia hacia este producto es tal que fa variacién de su precio tiene una incidencia directa en

el desarrollo de la economia.

Si bien ef impacto que actualmente tiene el precio ya no es el mismo que se tenia en el pasado, su
incidencia sigue siendo representativa. Las preventas petroleras generaron que no se cuente con
suficientes recursos para realizar ventas spot al presentarse mejores precios. A su vez, existe interés

por parte de las autoridades de encontrar alternativas que permitan renegociar los contratos vigentes.

No obstante, la incidencia del mercado petrolero no solamente afecta al pais de manera directa en
funcién de sus exportaciones petroleras, también tiene un impacto en los paises productores y
consumidores. En refacion a los socios comerciales de Ecuador, varios de éstos son exportadores de
petroleo, como es el caso de Colombia, Brasil, Argentina, México en la regién o Rusia fuera de ella,
A su vez otras naciones como Estados Unidos producen petréleo y ticnen un impottante impacto en

el precio.

De esta manera, la evolucion del mercado petrolero afecta el pais tanto de manera directa como

indirecta, por lo que no se puede dejar de analizarfo.

Leve incremento del precio det petrdleo A inicios del afio 2017 se proyectaba que el precio de este
producto se ubique alrededor de USD 55 por barril de WTT(West Texas Intermediate). No obstante,
a pesar de los recortes de produccion de la OPEP, la importante oferta mundial lievo a que en

promedio esta cifra sea de USD 50,88,

Este valor es historicamente bajo dentro de la Gltima década, pero supera los valores de 2015 y 2016
en {os que se dio una mayor recesion en este mercado. Para 2018 y 2019 las proyecciones son un

poco mas optimistas y llevan a una cifra de USD 60 y USD 61 respectivamente.



- E-maifiecuadof@novomat.

Estas proyecciones, por parte de la EIA (US Energy Information Administration) de Estados Unidos
responden a algunos factores como la demanda, la situacién de Medio Oriente, los costos de

extraccion de petréleo a nivel mundiaf entre otros, como se presenta a continuacion.

Factores que inciden en las estimaciones del mercado petroleto: o Incremento de la demanda menor
a lo esperado: De acuerdo a la OPEP (Organizacion de Paises Expottadores de Petroieo) se espera
que ésta crezea 1,59 millones de barriles diarios, ubicando al consumo total de petrdleo en 98,6

millones de barrifes al dia.

Precio del petréleo WTE{USD por barril)
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Fuento: US Energy information Administration

El incremento de la demanda se da como resultado de mejores expectativas de dinamismo para la

economia.

» [ncremento de la oferta: Este factor equilibra el impacto del anterior. Si bien la OPEP fijé cuotas
de produccion, los paises que no son miembros, como EE.UU. han incrementado su produccidn,
ademas que se han desarrollado pozos petroleros £n zonas marinas. A pesar de los bajos precios se
invirtié en producir mas, debido a que los métodos utilizados son cada vez mds eficientes, lo que

reduce el costo de extraccion. 9

met.rul
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e Tipos de cambio volatiles para las principales monedas.

» Conlflictos en Medio Oriente: Si bien éstos han tenido un gran impacto en la region y en los precios
del petrdleo o Politicas anticorrupcidn: Estas politicas se implementaron para la reduccién de la

cotrupeion en Arabia Saudita, lo que ha afectado a los mercados internacionales.

e Dentro de las estimaciones de oferta y demanda de la EIA, en 208 y 2019 la oferta superard a la
demanda, siendo éste uno de los factores que no permiten que ef precio del barrif supere los USD
61.

Todos estos factores han incidido en el mercado de este producto en el mundo. De acuerdo a las
proyecciones de la EIA, tanto la demanda como la produccion han mantenido una tendencia

creciente.

Para ei afio 2019 ¢ estima que la produccion crecerd en 5,1% frente al 5,2% de la demanda, ambos

en relacion at afto 2016.

Dentro de la oferta, siempre se menciona 4 la OPEP como determinante del precio, principalmente
cuando se adoptan medidas cuotas de producciéon. No obstante, si bien esta entidad es importante,
en conjunto representa ¢l 40% de la produccion total mundial. Entre EE.UU., Rusia, China y Canada

concentraron et 51% de la produccion mundial en el afio 2016.

En el caso de América Latina y el Caribe, los |3 paises que reportan producir petréleo tienen un

peso de 11,08% freate al total mundial.

Como se refleja, Ecuador es uno de los pequefios productores en €l mundo, con una reducida
incidencia en ef mercado. Al ser el pais un tomador de precios, el hecho de tener participacion en la

OPEP le da una mayor capacidad de representacion.

No obstante, la evolucidn de la produccion en el pais no mantiene una tendencia favorable. En el

periodo 2010 a 2014, se dio un importante crecimiento de la produccion diaria en 14,5%. Pero esta

10



"L Ermaitecuador@novametini:

tendencia se rompe y cae -4,5% en 2017 frente a 2014. Esto se da principalmente debido a las

menores inversiones resultantes def menor precio del petréleo, que lo volvid menos atractivo.

En este caso es vital entonces liberar lo mds posibie de a produccién comprometida para venderla.

Oferta y demanda de patréleo (Millones de barriles al dia)
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Producclén do petrdiec en Ecuador {Miles de barriles al dia)
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Fuente: US Energy Infoumation Admintstration

Opciones del Ecuador dentro de estas perspectivas.

Las proyecciones de crecimiento del precio hacen que se observa una recuperacion de la economia
mundial pero también un incremento de la oferta. De todas maneras, el precio proyectado de USD

60 por barril es beneficioso para el pafs, mas a(n en {a compleja coyuntura que se atraviesa.

Las proyecciones de precio a largo plazo son crecientes, pero se depende una vez mds de factores
externos. La estimacion que aqui se presenta es conservadora y no contempla fos conflictos que se
pueden presentar en los paises productores, (o que afecta a la produccion y a las expectativas de

precio.

Dada su ubicacion y los procesos mas eficientes de refinacidn, es posible manejar mejores procesos
de negociacion. A su vez, debe generarse una regulacion que limite las preventas anticipadas de

petrdleo como fuente de financiamiento de corto plazo.

12



3. INFORME DE EVOLUCION FINANCIERA.

NOVOMET

ACTIVOS

.. ... DETALLE 3 L4 L s 2018 2017
(ACTIVOS - : ' -
(ACTIVOS CORRIENTES R

Efechio ¥ Equrigiantes de 2Roivg AS0 5000 188 925,02 82131724 27 BO0G0 39.840.07 £114 843,10
Cusnias y documenios por cobiar 113.008.38 1.522 365,48 5,282 68075 8.455.179,52 8.908.525,28
‘Ciras cUentas por cobear 453 539,37 15,935,831 1.78357 3571068
-{-) Provizdn cugntas ncobsables -15.232.87 57 27240 -B0.052.35

L3S CUEnas por cobrar Credios nbutanes 1018 130,00 1.000.28817 75138215 1.358.927 48
fvenrianns 3543211273 10.009.815.70 540007285 | 545038047 4945430 42

Gass paqades pot andtipado G861 55.876,45 78840092

1 Co0s #Aves 86000 120215

{ACTIVDS NO CORRIENTES

i Muaties y ensares 458432 459432 12,220,408 20.018,6% 25.077,79
Rtaduinana, BqUiL & neglacones 4784, 190.755.32 1.262.401,14 1371047 60 0528 807 o5
"CONSILOTIONEs BN CUISH ¥ CloS 2¢3V0S 8n tnsto 301.805.51 366.935,58 364.273.87
- Equpo de compuacin y sobware . 3445805 35.208,05 44 892,14 14,582 80 5402778
Ui progiedades planta v equigo : 072105 6.753.30

i-) Depreciacdn acumulada propledad, Flants v Equipo -390 15 -11.385,41 -31 257 45 -8.853,78 543103550
(CUsrias ¥ SOCUMERIOS pOL CODIAr RO Cofrignies 157.108.40

Agivas por mpuesios dendos amonzacdn de pérddas | 74.2324,23
TOTAL ACTIVOS 200,000,586 4.331.856,65 13.592987.94 13 642 198 55 17.453.756,76 23946 857 63

ey };‘3-:
13
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PASIVOS

DETALLE 2012 2013 2014 pigk 2018 2017
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
‘Cuenias i SotUmenios por panar proveed cotnenes 32800217 | 1137695082 | 1067197585 672.509,80 225000871
| Cras cuenias v decumenies oor pagar Cernentes 55897151 453.808.21 §23.450,97 832,619,53 584.568,28
| CHEQBCones Con iNSBucionss Inandiaras corriemes 1.432.405.00 4 160,406,462
‘{ras CUBNas pOr pRgar 28242203 17.526.38
‘impussn 313 rena por pagar 16.801,64
{Pasives COlRenes por benebios 3 193 emieados 150,760 97 $9.805,29 3185070
PAVOS O Mpuess thnd
(AnEipo de clenies 23.485,05 23495405
‘PASIVOS KO CORRIENTES
‘Presians 90 JCoNSES 0 3000 1.953.000,00 1.028.800.00 11.560.092.37 14.552.273,50
‘Pasedos SRANCET0S £0 COTBEMES $0C05 152.117,28
‘Pravisen jubdscén patronal y desahuco 17 249,44 26.318,19 53.814,35 SB.E80.00 121.559,50
‘TOTAL PASIVOS - 5313322781 41.470.595,05 12911 548 87 A7 257 488 46 21,995,799 61
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dificio Aliante Colon 860 Pso 1,

593:-0-2253069070;

NOVOMET

PATRIMONIO
DETALLE 2043 2044 2015 2016 2017
267.000.00 20000000 1.060.000,00 1.000.000.60 1.000.000.00
Apore seies para Stwras captalzaciones 80000050
‘Reserys : 42.543,98 4254329 49,945,890
bdades aoumuiadas : 574.420.08 801.520,88 £68.451,55
‘Pardidas acumsdadas CEIEPRGS, 1] 1182386 04 | clgpasgs | 118206519 | -18B4.92287
Akdad { céndida del sjerccn ; £04.850 00 233.856,45 43188273
‘Sanarcias f piididas scugnsies 16.323.60 -29.334 5
00y ; 16.323,00
i 200.006,08 932.266,14 | 42239280 568.599,68 19626830 |- 4974252

15
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INGRESOS

DETALLE 2012 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS
Ingresos Opatacionales verda de bienes - 5.367.184.36 §.246.221,13 078,004 62 3.169.680,70
Irqreso por prestacsin de sandios 14.021.00 195,771,080 §.106.509,51
Exporsconss 178.731,78 5806908 67.160,53
905 inresos - 210,48 5,77 $.322.78 1.050.838.70 770,80
Feversones nelas pof pasives pro benedogs a 275200
Inqreses Inanciangs 505,94
TOTAL INGRESOS - MO 461 535738313 6.440.342 69 460292842 736787334

16



NOVOMETECUADOR S.A" "
- Av. Repibiica de Ef Salvatior N35-182 y Suacia’
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NOVOMET

TOTAL COSTOS

: DEYALLE L2042 2043 2044 2015 2016 27
:COSTO DE VENTA ;

Cosn de venss ; - 2792430080 | 335560730 201608645 | 208144831
TOTAL COSY0 DE VENTA i . 000] 278243980 | 336580730 | 20158545 | 206144831

17
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COSTOS OPERATIVOS

DETALLE 212 2013 014 2015 2016 2017
GASTOS OPERACIONALES
Gasips operacionzles - $6287432 | 134320347 | 204754527
TOTAL GASTOS GPERACIONALES . 0.0 96287422 | 134320347 | 284754527

18
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COSTOS ADMINISTRATIVOS

DETALLE
GASTOS ADRNISTRATIVOS
(astos admnkiraives ; - 1.183.178,50 1.714.494,12 176467308 | 180451224 2.182.422.53
TOTAL GASTOS ADUWINISTRATIVOS - 1.183176,60 |  1.714.494.42 1.784.673,88 1.884.512,24 2162.423 53

2012 2013 2014 2015 2016 2017

19
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Analisis financiero.

Factor

| Indicadores ticnicos

Férmula___
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cubrr Suy OTBIECCORE A 000 (320, OO 8T B3 de gt
COTAMEAlzantn par s parata wdlsns oo, 58 mantena
I. LIQUIDEZ 1,98 |comm unonte ban
Proabas Soda AUYD Carririse - Innerdansys { Paira) Cofnsnsg Es ndeg edEa o amiady en i arenor, En & Ul 30
plede dadudd e TR0 SN NVERANGE 52 manane acives
1 .04 tpara cubnr g deudds 3 cono plazo
: Endewdareens det Aong Patord T s what La empresa 448 mankadndoze 3 1dves d2 s deudas de
i} SOLVENRCIA IBICRI05, BREAdEnd0 QUS U MIYDr MoveedDr 63 1A C3ia
: 1,00 lraviz v 123 cuposanas.
Resacin de carera Verizs § Cusras por cobear Par ¢ e 2 ey 45 13 empres ¥ [or 13 woohrabddad de
1 ,05 ks 2nerieg, 1 Leena por Cobrar 3 sucdnso 5 ado
Rotacdn de sttva 0 Verss f Acvo Fio El e &3 b, pof B QU0 de regoon, ¥3 GUe SR usa para
9,7? PR § SEIC0,
Reracdn o veras Werias f Ak Tesst Bl s o9 ached w5 eluansre ¥ indde 42 1oanidn de athves
8,31 505 por el gro de neonco de la empresa
ML GESHON  {Porndo medinde cobianza  [{Cuweria por Cebiar * 236}/ Verias Par &t 300 42 groducio ¥ por i3 moobtabidad deleciada en
PArncos aroRrores R wCe ndva que B cobisnza &S
345,38 SLpEner 2 3.
kmpacn (asng Adregracdn{Gases Admeriaives y o8 verss f Venss Las qasds dmensoydives SO mendmes, feid e deben
iy Versss 29% lgssoonar sormroies gara u gsmmnucda
krpacy 42 i carga Snancera G50 Mancaies fverds H Sode maApr 00D 300re 133 vertas del gasky nbensres,
¥A 4ud 03 100 GRRMNEIeS POF K3 CAl MITE 3 A 48
4% eaes baa
Rertabddad nem de! acho|iUsdad nesal versas) * (verias f ack i) S debs genarar una pofa de reduccdn de (o ¥ 4250
. {0u Peng) 0,31%
- HEMTABILIDAD |Marjencparacons Uz operacanat f ventas For e wo de aivdad g8 3 etgresa maniang un coso
40% |ogarav atscuao cortos servines qua s2 evega
Captal da Faba0 Ao torrane - Faave Corndra L3 &rpreta manting un (aphal de Yabaw que e pmina
5.279.1 32,09 Cuber 135 UGN y upgratdin

20



4,- CONCLUSIONES:

1. Elperiodo 2017, ha sido un afio de cambios politicos y econdémicos a nivel de Ecuador y del mundo,

hubo elecciones, esto genera cierta inestabilidad politica y econémica.

La tendencia al uso del petrdleo como fuente de encrgia hace que nuestra actividad se mantenga

en auge.

La ventaja corpetitiva que se manticne por la calidad y precios de los productos NOVOMET,

genera grandes expectativas de crecimiento dentro de la industria.

2. Se estdn realizando grandes esfuerzos y reingenierfa de procesos y capacitacion al persenal con el

fin de logra eliciencia y eficacia en tos procesos internos de NOVOMETECUADOR SA en todas

las areas
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A RECOMENDACIONES

I, Realizar la absoreion de pérdidas tributarias de perfodos anteriores.

Surtir de los activos operativos necesarios, con el fin de suplir las necesidades de mercado actuales.

[

3. Realizar la capitalizacion de os proyectos en Jos cuales se trabajan en las distintas Arcas con el {in
de tener ef financiamiento necesario,

Lo Potencializar ef sistema SYTELINE, tanto en capacitacion como en mejoras de acuerdo a la vealidad

o

nacional, con el fin de que los procesos no se dupliguen y exista reduccion de costos.

Wi reconocimiento a tode mi equipo de teabajo. profesional y comprometido con la compadiia.

Muchas gractas
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ing. Jorge Mideros

Gerente General



