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RESUMEN EJECUTIVO

El Ao 2013 constituye el primer ejercicic formal de la compania Horcaf Cia
Ltda.

Se adquirid durante el ejercicio fa propiedad donde funcionard la compafiia;
esta compra por un valor de 450,000 USD se pudo fermalizar gracias a la
constitucion de un fideicomiso el 08 de febrero con financiamiento de LAAD
Ameéricas {350.000 USD)} y aportes de socios (100.00G USD).

Se iniciaron las actividades en el mes de marzo con la rehabilitacidon de 8.860
m2 de invernadercs con el propdsito de desarrollar un cultive de tomate que
permitiria asegurar cierto flujp de caja hasta que las plantaciones de cafe
empiecen a producir. Al mismo tiempo, se sembraron las primeras parcelas de
café {1.2 Ha) luego de una adecuacién del sistema de riego existente.

La primera produccion de estos lotes de café se espera para el verano 20186,

ACTIVOS FIJOS Y PATRIMONIO

Ademas del mismo terreno (450.000 USD), se constituyeron activos fijos por un
valor de 48.200 USD antes de depreciacion correspondientes a invernaderos y
equipo de riego.

El total de actives alcanza 518.482 USD : 21.477 USD en actives corrientes
(cuentas por cobrar y crédito fiscal} v 497.007 USD en activos fijos (terreno,
instalaciones y actives biolagicos).

Ei patrimonic neto es de 52.116 USD debide a que gran parte de la inversién
estad financiada y que los interés de esie financiamiento impactan de fomma
notable al resultado det gjercicio.



PRODUCCION / VENTAS

El cultivo de tomate eniré en produccién come previsto en septiembre y arrojé
hasta diciembre méas de 52 toneladas de producto vendido. Esta productividad
encaja con las previsiones, tomando en cuenta que se programd el cultivo en
forma escalonada y no entraron todes los bloques en produccion al mismo
tiempe, El 100% de las ventas se realizaron a Hortana en el marco de un
contrato de integracién firmado con esta empresa. El monto de las ventas fue
de 26.415 USD con un promedio de 0.50 USD por Kg.

De manera marginal se vendieron también a Hortana zanahoria y baby
zanahoria aunque se tuvo que suspender las entregas por el nivel muy bajo de
precio ofrecido que no justificaba siquiera los costos de cosecha.

COSTOS

Los costos de produccion resultaron mucho mas elevados que los proyectados.
Al seguir las recomendaciones de la asistencia técnica de Hortana se incurri6
en gastos de insumos muy elevados ademas de requerir mas mano de obra
que para el solo cultivo de tomate por las exigencias de clasificacion para las
antregas.

El costo directo de produccion del Kg de tomate vendido (las exigencias de
clasificacion obligaron a descartar un % alto de producto) supera ligeramente el
precio de venta dejando un margen negativo. Por ende no se logré cubrir
costos indirectos y peor otros gastos dejando pérdidas en la operacion de
produccion de tomate. Sin embargo, cabe recalcar que gran parie de la
preduccién resultante de estos costos se daré en el 2014,

RESULTADO Y FLUJO

Los costos indirectos, gasios operacionales y gastos financieros son
respectivamente de 10.247 USD, 25.931 USD (en gran parte por gastos legales
en el marco de la constitucidbn de la compafiia y de! fideicomiso por 17K e
impuestos por mas de 4K) y 47.262 USD {intereses y comisiones relativos al
préstamo de LAAD).

La carga de estos costos indirectos generd una pérdida impontante de 90.183
USD, la cual, a su vez impactd negativamente al patrimonio neto.



PERSONAL

Las pnmeras inversiones se realizaron mediante contratistas {invemaderos) y 4
personas contratadas (plantaciones de café, preparacién cultive de tomate). En
el mes de agosto se contratd a un Ing. Agronomo para supervisar las
operaciones. Asi mismo ingresé mas personal para atender la cosecha y
clasificacion del tomate quedando 5 personas dedicadas a este cultivo v 2
atendiendo las siembras de café. Se tuvo que asignar 1 persona al
mantenimiento del canal de riego, gasto no contemplado inicialmente (se
pagaba el servicio de un aguatero).

PROYECCIONES 2014

En 2014, la produccién de tomate seguira respondiendo a ciclos de 6 meses
repartidos en los 4 lotes de invernaderos, dande una produccidn mensual
permanente aunque no constante. El proximo afic se completaran los ciclos
posibles de produccidn (3) v por ende las siembras. En 2015 se seguirdn
cosechando los Gkimos lotes sembrados y se tendra que parar la actividad de
produceion de tomate. En el 2016 entrardn en preduccion significativa las
primeras parcelas de café.

La produccion esperada de tomates deberla ailcanzar las 150 T de poder
mantener los mismos niveles de productividad actuales, generando un poco
mas de 70.000 USD de venta gue resultaran insuficientes para cubrir costos
por segunde ano consecutivo. Esta situacion obligara a recurrir a nuevos
aportes de los socios para enfrentar los gastos financieros vy otros gastos de
inversién.

Con el fin de aprovechar {as instalaciones existentes del cuktivo de tomate, se
sembrara café en los invernadesros para ganar tiempc y tener plantas ya
desarrolladas al terminarse los ciclos del tomate.

Se prevé realizar los primeros ensayos de cultivo de vid para estudiar el
compertamiento de las plantas en las condicionas de la propiedad y multiplicar
materiat vegetativo.



CONCLUSION

El primer afio de actividad de Horcaf se dedicd a realizar las inversiones
aroductivas del cullivo de tomate aprovechando fa infragstructura existente
rehabilitindola ademés de iniciar las primeras parcelas pilotas de café.

En esta fase no se podia pretender generar utifidades pero al mencs cubrir
costos, lo cual no fue posible por atrasos iniciales en la siembra de los lotes de
tomate y por un precio de venta que no permite generar ningin tipo de margen.
En estas condiciones cabe analizar bien la necesidad de proseguir con este
cultive en el 2014 y la opcion de concentrar recursos al establecimiento
acelerado de la plantacién de café, verdadero objetivo del proyecto.

Es evidente que las expectativas de poder cubrir parte o iotalidad del costo
financiero del proyecto con Jos ingresos de la produccion de tomate no llegaran
a cumplirse en &l futuro y que la consclidacion del proyecto dependera de los
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