»

¥

Ul - AL 8- 7228

SUPl_:_I_u_}'_'rr_\_'p)_rx._._-: \

RESOLUCION No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017. 011D

Dr. Camilo Vaidivie_sp Cueva
IMTEMDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobacion, se han presentado a este Despacho tras
testimanios de la protocolizacién efectuada en la MNotaria Décima Segunda del Distrite
Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, que contiene los documentos relativos
a la adoncidén de la nueva denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compaiia
extranjera antes denominada ARCA ECUADOR 8.A. por la de ARCA CONTIMENTAL
SOCIZDAD AMOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la calificacion de poder
general a favor de los sefiores Guillerme Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana vy
Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actien como
apoderados de la sucursal en el Ecuador;, y, demas actos societarios perfeccionados en
el exterior y constantes en la protocolizacion antes referida;

QUE la compafia extranjera de nacionalidad britdnica ECUADOR BOTTLIMG
COMPAMNY CORP., se domicilid en el Ecuador mediante Resolucién No. 99.1.1.1.00218
de 25 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropelitano de
Quito el 03 de febrero de 1999;

QUE la compaiia extranjera ECUADOR BOTTLING COMPAMY CORP. cambid su
denominacién a ARCTA ECUADDR S.A., v su domicilio de las Islas Virgenes Britdnicas a
Espafa y como consecuencia cambid también fa denominacién de la sucursal en el
Ecuador por ARCA ECUADOR S.A., cuyos documentos fueron calificados de suficientes
mediante Resolucién No. $SC.11.DICPTE.Q.11.0388 de 27 de enero del 2011, inscrita en
el Ragistro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 08 de febrero del 2011;

QUE la Junta General de Accionistas de la matriz de la compafiia extranjera de
nacionalidad espaiola ARCA ECUADOR S.A. celebrada el 17 de mayo del 2016, acordd
por unanimidad trasladar su domicilio situado en Barcelona, Espana, a Monterrey,
Nuevo Lzén, Estados Unidos Mexicanos; acto inscrito en el Registro Mercanul de
Barcelona el 13 de junio del 2016;

QUE ARCA ECUADOR S.A., al tiempo de cambiar su dormicilio a Monterrey, Nuesvo
Leon, Estados Unidos Mexicanos, adoptd una nueva forma societaria y madifica su
derominacion por la de ARCA ECUADOR SOCIZEDAD AMOMIMA PROMOTORA DE
IHVERSION DE CAPITAL VARIABLE, acto inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterray, €l 03 de octubre del 2016;

QUE las respectivas Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas el
26 de octubre del 2016 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, Estados Unidos
Mexicanos, aprobaron la fusidn por absorcion de las sociedades ARCA ECUADCR
SOCIEDAD AMOMIMA PROMOTORA DE INVERSIONM DE CAPITAL VARIABLE

(absorbida) y ARCA COMTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (absorbente);

QUE el Convenio de Fusion celebrado el 26 de octubre del 2016, entre las sociedades
ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANOMIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE (absorbida) vy ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD (ANE IHA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE (absorbente), fue inscrito el 01 a'ﬁ’owembr el 2016, en el

5Regtstro Piblico de la Propiedad y de Comercio dej Estido de NueVo Egpn Oficina

Registral de Monterrey, Estados Unidos Mexicanos; 4
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ARCA ECUADRO S.A.

QUE dentro de los acuerdos de la fusidn por absorcion celebrado entre [a mencionadas
sociedades extranjeras constan los siguientes: a) Que la sociedad absorbente “adquirird
y asumird, incondicionalmente, y a titulo universal, todos los activos y pasivos,
patrimonio y derechos de ls sociedad fusionada”; b) Continuar con la operacion de la
sucursal en Ecuador de la compafiia absorbida; y, c) Otorgar poder general 2 los
sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actlen como apoderados de la sucursal
en Ecuador;

QUE como consecuencia de los dos actos juridicos mencionados en los considerandos
anteriores, la sucursal en el Ecuador de la compafia extranjera antes denominada
ARCA ETUADOR S.A. adoptd la denominacion de ARCA COMTIMNENTAL SOCIEDAD
AMNOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE;

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios y Disolucidn y la Subdireccidén de Actos
Societarios de la Intendencia Regional de Quito, mediante memorando No.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han emitido informe
favorable sobre la suficliencia de los documentos constantaes en la protocolizacidon
sefialada en los considerandos precedentes; vy,

EM ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de 6
de febrero de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mayo de 2016,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacidn efectuada en la Notaria Décima Segunda del
Distrito Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a la adopcion de la
nuava denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera antes
denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANOMIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demds actos societarios perfeccicnados en el
exterior mencionados en la parte considerativa de esta resolucidn.

ARTICULO SEGUMDO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otargados en el
exterior, constantes en la protocolizacién referida en el articulo anterior, atinentes al
poder general que la compafia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, a través de su Consejo de
Administracion confiere a los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad
colombiana y Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actien
como apoderados de la sucursal en el Ecuador,

ARTIFULO TERCERO.- DISPONER |z prictica de las siguientes diligencias: a) Que la
Notani’Déctma Segunda del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta
rgsqlgmon aj_r;ngjrggn dz_a la protocolizacion de 04 de enero del 2017; b) Que la Notaria
Vigesima,_ Cuarta HEI:-"D‘IStFitO Metropolitano de Quito tome nota de esta resolucion al
margen, de ]a protocolizacién de 27 de diciembre del 2010, que contiene el cambio de
denorﬁ%acio? de ECUADGEJBOTTLING COMPANY CORP. a ARCA ECUADOR S.A.: Vi €
Que la Notaria Tercera del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta 'resc’aluéién'
al marge{r e'las ‘proto‘colizaciones de 11 de diciembre de 1998 y 18 de enero de 1999
que contienenglos documentos de domiciliacién de la sucursal en el Ecuador de la’

(\P compé%;a sfwg-_g_gj‘era;g,e .Sgacionalidad britanica ECUADOR BOTTLING COMPANY COREP.
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ARCA ECUADOA S.A.

ahora denominada ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de racionalidad mexicana, en su orden; y, d) Que las mencionadas notarias
sienten en las copias las razones respectivas,

ARTICULD CUARTO.- DISPONER que el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de
Quito: a) Inscriba esta resolucion por la que se czlifica de suficientes fos documentos
otorgados en el exterior y protocoiizados el 04 de enero del 2017 en la Notarta Décima
Segunda dal Distrito Metropolitano de Quito que contiene, entre otros actos, la adopcidn
de ja nueva denominacién de la sucursal en el Ecuador de la compahia extranjera
antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; asi como los poderes otorgados a favor de
los sefores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionzlidad colombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actuen como apoderados de la sucursal
en el Ecuador; ©) Tome nota des esta resolucidn al margen de la inscripcion del permiso
para operar en el Ecuador de la compafia extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. de 03 de febrero de 1999, gue por el cambic de denominacidon de su matriz
perfeccionada en el exterior, posteriormente se llamd ARCA ECUADOR S.A.; v, ¢) Siente
las razones respectivas.

ARTICULO QUIMTO - DISPONER que un extracto de la referida protocolizacion con las
razonss respectivas, =si como el texto integro de esta resolucion se publiquen, por una
sola vez, an el portal web institucional de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros.

ARTICULD SEXTO.- REMITIR copias de esta resolucidon al Servicio de Rentas Internas;
Ministerio de Relacionss Laborales; Procuraduria General de! Estado; Contraloria
General del Estado; Instituto Ecuatorianc de Seguridad Social; Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito; vy a la Superintendencia de Controt del Poder de Mercado.

Cumnplido lo anterior, remitasa a este Despacho copia certificada de la protocolizacién
antes referida, con las razones correspondientes.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada e trito Metropolitano de Quito,

; 17 ENE 2017

IMTEMNDENTE DE COMPAMIAS DE QUITC
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O {821) OCHOCIENTOS TREINTA ¥ UNO.—
. RITURA PUSLICA NUMERO (22,913) VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE.
—EN Si CIUDAD DE'MONTERREY, CABITAL n,é(. ESTADO DE NUEVO LEGN, ESTADOS UNIDOS MEXICANQS, 2 los {09)
tucve di§=‘=. del fnes de diciembie de {2016) dos mil dleciséis, Yo Licenciado JORGE LUIS OE JESUS GUTIERREZ 'Y PADRAN,
Titular de la Nelarla Publiea ntm eco (144) ciento cuarenta y cuatro, con autorizacldn para efercer 2n el Primer Dislrite
lado, HAGO CONSTAR que onte mi comparace el z=fior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su
acicler gé Delegado Especlal de fa empresa denominada “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
&m L VARIAHLE y DIJO que ocuire a PROTOCOLIZAR parcisimente fa JUNTA DE CONSEJO DE ADMINISTRACIOR de [a
empresa dencminada "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradz el dla: {(17)
diecislete de noviembre de (2015 dos mil dieciséis, ia cuzl se-hnscn’be enla cndﬁuégng corho sigue:

alacio P
egistral d

*. ARCA CONTINENTAL, S.AB.DECV. .

\G\,S CL,’ 72 JUNTA DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION

_aF
£ é f' gﬁ%dﬁq ﬂqptarrey, Mueva Ledn, slendo las 10:30-haras del dia 17 de novismbre de.2016, en las oficinas ubicadas en Av.

dpe’de NigmLC.F' Miguel Anget -Rébago Vite, Ing. José Antania: Redrlguez Fuentes, Ing. M:eria
" o Sabes Siman, Dr. Jests Vigjo Gonzalez, Ing.-Alfonso .. Barragdn Rodrlguez, Sr. Gemmén Orfz
Espinosa, ¥ Sra.|Samira Bamagan Judrez da Sanlos. También estuvieron presentes &l Di;‘acler General de. Arca Conlinenlal, ing,
Francisco Garza\ Egloff, el Di(eclur General Aﬂiuhlo. Ue. Arturd Gutltrréz Heméndez, ef Dlra'clcr E]eculivn de Adminlstracitn y

Jsime Miguel Sanchez Ferndndez, Secrelario-del propio Cansejo, El'Presidente dio fectura 3[ Orden.def Dia, el cual s& lanscribe 2

conliruacién: =

ORDEN DEL DA

—il... -
—1V....
3 — V. Propuesia sobre resolugiones mefalivas. ata-Sucursal Ei:uadury ulorgami:n:u-de-pudér&s: resoluciones al respesly, =
-~ Vi, Beslgn?cid_n-.dn delegados que ‘an ante fedatatio-pthice 2 protoctlizar folal o parsialmente los resslcionss

addpladas. — e = ;

- VII, Lectura y, on su caso; aprobacion del acla de e s2sién, -
— E| Cansefo de Adminisiracién, una vez escuchada hlnforma_:ddn. eéxplicaciones y progueslas hechas en raiacién a cada uno de
los zsuftes.contenidos en e Orden del Dfa, de revisar fa. documeniacidn que fuera puesla @ su dispaslein, por unanimidad de

volos, resolvia adoplar los sigulentés

ACUERDOS:.

S.AB, de 0V, (la "Compaiifa®), incluyenq"a-lnﬁos sus aclives, pasives, capilal y operaciones:

= Per ekmomento se requiere carlivar con su operacién por [o que resulla necesario adoplar 15 resoluciones s_igulayz /]—
- He aprueia:

S —'(a) Conlinuar con fa operacitn de la'Sucursal Ecesdar, en ins mismos témminos que-ocume-a fa fecha y bajol )
actupl v cuslquiera que &f efects aularice la supermlendenc{a dé.Carnggﬁ[as. Valores y Seguros qa Iz Repﬂbﬁe_a del E; dr, ——
~ (b} Que el capital secial con ef cual se pperara en la Republica del Ecusdor dicha Sucursal tomespance al:flopte de velnls
miones: lrescientos novenla mil-ciéfilo qug'“ r@ms dé los Estacos. Unidos deAmérlca 00/100, (US520.350.109, eq warenle 2l

capital social aclual, el cual s%q;'fhﬁestra con los estag&? financierss con clare al 31 de diclembre: dé 2015%6on elfinforme. de:
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audilares independlenles realizado per.la compariio PricewalherhouseCoopers def Ecuader Cla kida- FWG; y; con ¢l balance con
clerra al 30 de sepliembre-de 2016,
— (c) Que fa Sucursal Ecvzdor lleve a-caho-actividades cemarclales. compzlibles eon las del abjzle secial de Arca Continental,
SAB.deCV. - =

- (d} Que el domictiio principal de l2 St | Ectador canllite siendo el de Ja ciudad'de Quito.

P P

— (&) Olorgar ur: pader general a faver da los sedores Gullermo Apanle Gonzalez ¥ Kavin Henry Yinez Sarrane con fa faculiad para -
que; en forma Individual o conjunla, a sembre ¥ en representaclén de [a Cormpadia; lleven a cabe [o siguicale:

- 1) ﬂealilr;en. a nombre'y en represeniacion de la Cempaiila, ledos 'los actos y procedimientos [uridicos que debaa celebrarse y
surlir efecto deniro: de| terrlocio del Ecuader, reprasentar legal, judicial y extrajudiclalmenie a3 la Ccmpaﬂ{a. ¥ en especiaimente
& tar d y cumplir con.las. obligaciones respeclivas. -

— 2) Ge'ebren conlratos ¥ ejerzan lodas las facullades que se olorgan 3 los procurdores de confermidad con ol Ardiculo 44 del

Cadige de Procedimients Civil en e) Ecuador, Inelvyeado eatre oleas, lo facultad para pessantar y conlestar damandas, preseniar

pruebas y abjetaras, oponerse a reconvenglones, reclzmes, sentencias o adjudicaciones, comaremeter el pleila en dcbilros, absolver

posiciones y deferir 3 jJuramento decisorio, recibic la casa scbre [ cual versa el filiglo. y- lemar posesidn de ella, raciblr pagos y

olorgar recibos por ellos: Estas [scullades pueden ejercerlas ante cualquier corle, tibunal o auloridad adminsimativa.

— 3) Presenlen, olrezean, solicilen, reconozean, enlreguen, legalicen y olaiguen anle nolario cualguier sollcud; documento. o L
insirumento, y realicen: cualquier olra accidn legilima que sea necesaria para el pstablecimlentd, reglstro, creacién y domicillacién de il \TS

ia-Compafia.en J2 Repibiica del Ecuador. ;‘%’%"’I’a‘;
— 4) Los mandalarios estdn avlorizados a delegar. esle poder en su tolalidad o en paie a una o mds personas.. Cuanda los:!:g E‘i éé-
_mandalaries delegaren esle poder, se enlenderd que se:reservan la auloridad que se Jes oterga.para su efercleio cuando elios. tofcn:r:’.z 'f] Y
considesen aconsejable, sin pervicio de'la delegaciﬁn satvo cuando-expresamente Indiquen que ne se reservan dicha facullad, “—x "‘O':) 3 -;’
-= La zusencia lemporal o definillva de Jos mandalarios del’ pals-no dard por leminzdz la delegscion del poder que hubleran - R /)/)fg n(‘f
olorgada los mandantes de confomidad:con este Instrumenta..... w0

resoiuciones adoptadas. -
— 2016/39. Se designan como delegados esgeaares de esle Conseia afos seflares Lig. Jalme ulguel SAn,chez Femérldu\f Lic.

Danle! Marlinez Gonzalez, a’ fin de que acluando conjunta © eparad; le, comparezcan ante el Natario Publica de su eleccién a
prolocofizar tofal o parciaimenle las resolucionies adopladas; guedando lguzimente avlorizados- para expedir coplas simpies o
aulorizadas de leda o-parle de la prasenle acta. -
— ¥ii. Lectura v, en su caso, aprobacidn del acls de la sesidn, -
— 20151100, Nb habienda olro. asunio que tralar; se dio por lerminada la-sesién, levaniandose fa presente Acta para constancia, fa

cual después de ser leida y aprobada, fie aulorizads a ser ifanscrita e el Libfo-de Actas de Conseja-y 2 ser fimada por af
Fresidenle ¥ e) Secteland,
—1IC. MANUEL L. BARRAGAN. - F'resldenle Rubrica:- LIC, JAIMEM SANCHEZ F..- Sacralario:- Rubidica.”.

e FUNDADO-EN Lo ANTES EXF?!.I'_E_S'[O, el‘compa:éczénle_ sefor LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANOEZ en sucardcler de.
Delegado Especial de fa JUNTA DEL CONSEJO DE.ADMINISTRACION de la'emprésa denominada “ARCA CONTINENTAL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dfa (17) diecisiole de noviembre de (2016} dos mll
dieciséis, y que ha quedada lransmla | parciatments, otmga Ia sigulente: -
cLAUSULA

— ONlC‘a: Queda PBQ‘I’QCOLiZADA EN LD CONDUEENTE, parg lodos los efeclos-legales a que hublere jugar, LA JUNTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION de.la empresa dencminada:"ARCA CONTINENTAL”, SOGIEDAD:- ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIASLE celebrada el dia {17) dieéisizt_n'd!g noviembre de (2016) das mil dieciséis, la cus! ha quedado lranscila
g;rglglingn;g an el/q/

‘esente instrument

CERTIFICACION DE:LA NOTARIA r‘ﬂauck
2, 0E LA OBLIGACION DE INSCRIPCION-EN EL REGISTRO F@ﬁrw:be comalguveu'r"s
fumplimlenta al arliculo 27 velnfislele del Cédigo Fiscal de Y Federacién, el comp:.gegie LIC, JAIME MIGUEL
ERHANDEZ, €n su carécler de Deiegado Especl‘al dela JUNTA l.'JEL CCINSEJG‘DE ADM!NI RACION dela empresa
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NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
CTITULAR

con| Flegiylro Federal de Canlribuyentes EARBC0924848, la.cual una vez revisada; coincide con el \Registro Fedéral de Contribuyenia
maifestas \por &l compareciente, agregancs copia ce las mismad ea copia cadificada a2l apéndice ce esl= instrumene, baje las
let-s “B" respectiy e
e e ed - PEASONALIDAD

£l sefior LIC. JAME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ justifice ol caracier con qua comparece como Delegade Especial de la
empiesa "ARTA CONTINENTAL", SOGIEBAD ANMONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, coq la JUNTA DEL CONSEJO
DE |ADMIRISTRACION que ha guedado prolocoiizacs en el presenfe Insirumente ¥ fa exiziznela y subsislencis legal da su

repreggntada cap les dacurentor que Yo el Nolarls duy Fe lener a fa visl2, v lranseribe en [o co nducenta en el apérdice de-esta
escrilura.

GENERALES
— El sefioc LIG. JAIME MIGUEL S ANCHEZ FERNAMDEZ manifzsid.ser mexicand por nacimients, de (4é)_ cuarenta y seis.afios de
edad, casado, originaria ce Rio Brave, Tamsuipas, donde nacid #i 213 {11) once de Noviembre.de, (1870) mil acveclentos selenls
Licenciada en Derecho, al corsients en la M.u-'resiz;cién ¥ page del Impuesto.Sobre 1z Renla, lo que declara bajo prétesta de dazi
‘afyerdad sin comprebarlo; Inscrilo Ba el Regizié Federal de Corlrisuyentes bajo el mimern SAFJT011190C0, ¥ sU- fepresentacs
CA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANORIMA BURSATIL DE SAPITAL VARIABLE, bajo'el numere E~5 500824549, e inscrilc
Iava Unlca del: Registro de Poblacion bajor & nimere SAFJTA 11 {HTSNRMOQ, con domiillo-ep la Avuni'dn San.Jetdnimo

3 achacleqilus tiece ponienle, &n [a Colonia San’ Jerdoimo, en & Mupiclpio de. Menterray, Nuevo L=6n Cidigo Posial

quu:n e idenliiica con Credencial de Eleclor axpadidapor €] Institulo Nacional Elecloral con numero 1336150742,
EE NOTARIAL
KOTARID, DOY: FE.- |- De la verdid de ste acthy il.- Dé que conozea parsenaimenie &l comparecienie, a quien
considerd, con la épacﬁad legal necesariz para cefebrar ek aclu-']uﬁqfco ‘de que- se lratz; [Il.- Be haber {enido a k& vista fos

documenio gue mé fuercn présentados; V.- .De que o relatignade’e (nsero toncuerda con sus oiiginales, a que me femilo y

devueivo a sdvpre: ' masle; V- De'que previne al. compaieciente de |z obligacidn que lizne de inscribit.y dar aviso, en casa de daise
la- obligacidn, al Reqlstro-de Nacional de Inverslones Exiranferas, para’ que surla ks efectos legales comespondlenies. V.- De que te
cumplieron. los requisites que sefiala.el Arlculo (108) ciénto seiz de la Ley del Nolarizdo vigente} Vil Oue para efectos da 1o
dispuests por &f adiculs ségunde de (a Ley Faderal de Proteccién 42 Datos Personales &n Posasidn'de s Fadlculdras y-demds:
disposiciones.apilcables, hice satier al comparecienie que sus dalos personales han sido proporcionados at suscrto nolara pard dar
tumplimizanio a lo dispuasio por |a fraccién I $egenda dal aricule 106 clento sefs de fa Lel del Notariada vigente para el Esizdo de
Nuevo Leda, sin fines de divufgacidn o ulillzacin: comercial, manifesianda e! cam_pare‘cTente su enlera confamnidad; Viil.--Que su
Délegado me solicita-materdaimenie Ia formalizacisn de los actos qua aqul se conlierien.- IX.- De que lelda giie le-fue por ml, e5la
escriura al comparecients, hacigndole sabet'el derecha sue-tlene de leerla por simismo ¥ expliciniale su aléance y siscles legiles,
manifiesta su conformildad e su caritenklé 9, la firma: ante mi, hoy -dla (09} nusva del mes de diciembire de {2016} dos mil
diecisdis, procediendd a.-avlorizarla defi nitivamente- por o causat impuestd algune, de confomildad: cen &l Adleulo (114) clente
calorce de |z Ley del Notariado vigente.- DOY FE. —
—"ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANSNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE REPRESENTADA PGR SU DELEGADO
ESPECIAL.-LIC. JAIME MIGUEL-SANCHEZ FERNANDEZ.- RUBRICA.~ANTE MI: LIC. JORGE LUIS DE JES(fS GUTIERREZ ¥
PADRON.- NOTARIC-PUSLICG TITULAR NIMERG 144.- RUBRICA ¥ SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

- DELAPENTICE
— LETRA “A".- Copia cedificdda de Ja. Junla del Censeje de )_\dmihis_:racién de la empresa denominada “ARCA
CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrmda el dia (17) diecisiets de noviembre de/
[(2076) dos mil dieclsé : -

— LETRA "8".- COPIA DE LA CEDULA DE [DENTIFICACION FISCAL DE “ARCA CONTINENTALY, SOCIEDAD ANGONI
EIURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, — / f/

— |.-CARACTER CON' QUE COMPARECE.

—'Can ka Junta del Censela de Administracion: de l3 emprésa dencmifiada “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAI VAN, ‘IMA
BURSATIL DE CAR[TAL VARlAELE celebrade ef dia-(17) diecislefe del mes de hoviemlire del afio (20135) dos
aue fa quedade prolecslizada en-este Fclo.
= li,- EXISTENGIA Y SUBSISTENCIA LEGAL OE LA SOGIEDAD.
— a] - Testimonlo-de 13 es'c'tilura pablica ndmerd (7,329)-slete mil ochoclenlos '.'ainlinueve, Toma IIK‘. nueye- é fe' ha (24




inscsila en el Regis're Publico de la Propiedad y de) Comerclo en Mur.stermy, Nuevo Ledn.al (27) velnlsiele de oclubre de (1380) mil
navecienias.ochenia, bajo €l nimer f;1,05_a}_m11:1;i.jcuenia y ocho, follo (157)-clenlo cincuenta y slele, volumen (239) dosclentos
l're[nla v nueve, Libro pdmere (3) lees, Sequndo Auxlliar, Escrituras de S_oded'id',e_s Mercanlfles, Seccién de. Comercio, Dicha escrilura
piblica zralocollzd f2 escrfura conslliutiva con iz danominacién crginaimente de PRUYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo pesmiso da la:Sécrelariz de Aelaciones Exierleres nimero {39313} {tes, nueve, lres, uno,
\res, Exrosienle nimero (7C1018) siele, tero, fres, cerd, uno, acho, de facha (25) velnticincs.de agosto de (1980) mil novecientos

|

— b).- Teslimonlo de fa eserilura publica’(8,063) acha mlil sesenta y ires del-(£7) diecisiele de diciembrz-de (1280) mil novecleatos
ochenta, olorgads sate la fe det Licenciudo Rogello Villarres! Garza, Nolarle Pibl<a que fue Titilar de la Molarfa Piblicz ‘mimero
(46) cvarenta y sels con eferciclo en San Nicafds. de los Garza, Nuevo Ledn, Inscrifa en el Reglsito Piblico de la Propiedad y dal
Comesio en Monterrey, Nuevo Leén ¢l (12} doce de eneso de {1381) mil novecienlas achenla y tne, bajo el Nidmero {70) selenia,
Volumen (124) clenlo veinlicualro, Libro (4} cuatro, Tercer Ausifiar Aclos y Contrzios Diverses, Seccidn de Cemercio. Dicha esciilura
pralocolizd el acta de {2 Asamblea General Exiraordinaila de Acclonistas de PROYECCION CORFORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada- el (14}, calorce. de noviembre de (19830) mit noveclenlos achenla en |a que, entra
olrgs a5unlas, se aprobd aumantar el caplial socia! medlante aporiaciones-en;especie.
— g}~ Testimonio de la escrilura plblica {9,550) nueve mil quinlentas sesenla dat {2) dos. de Junio de(1982) mil novecienios
ochenla y dos, otorgada anle ’a fe-de! Licenciadc Rogelio Villaimeal Garza, Notario Pubilco que fue Tiiular de [3 Nofarla Publica < "aé.‘

nimero {46) cuarenla y sels con ejercicio en-San Micolds de los Garza, Muevo-Ledn, [nscrita en el Regislro Piblico de la Propiedad y ,«’é’ﬂé‘;ﬁl\r
del Gomarclo en Monterrey, Nuevo Ledn el (B seis de julio de {1982) mii noveclenios ochenta y dos bajo el Nimero (1,970) mm’as?ﬁp%
noveclenios selenla, Volumen -(13§) clenta Irelnla.y ‘seis, Libro (4} cuslro, Tercer Auxiliar Aclos y Conl:alos Dwersos. Seec’én d% = %.‘ ’QL—
Cemerclo. Dicha escilura prolocolzé el acla ‘de la Asamblea General Exlraordindria de Acclonistas de PROYECCIONY™ ™ h ‘
CORPORATIVA, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada e (8) ocho de enero de (1552) mil naveclentos uchenta-.‘ﬁ? "’2;
y dos =n la que, enlre olras asunies, se aprobd aumentar ¢ capitzl rninirn‘n fiio de la sqcledad a (57,474*152,000,00, M.N.). mil "'-ff.-*&
cuatroclentds selenla y cualro millones clenta cincuenta y.dos mil pesas moneda naclonal, es deck (31'474,152,00 M.N.) un millén i
cualrocienlos sefenla y cualra mil cienlo clncuenta y-dus pesas moneda naclanal acluales, y, gr‘r_cons.:mdanﬁdiﬁca} fa Clusula

Sextz ¢« jos Estatutos Sociales —-

~— d}- Teslimonio de 14 escrilua piiblica (10,997) r'lez mil.novectenios nuyentl.if siele-del (24) velnllcuatro dz oclubre de (1983) mil

noveclerias ochienta y Ifes, otorgada. anle fa ferdal Licenclade Rogelis Villarreal Garza, Metasie Publico que fue Tliu'ar de ja Notarfa

Pdblica némero (46) cuarenta v.sels ecn sjercicio en—Sa'n Nicolds de ios Garza, Nuevo Ledn, Inscrita:en el Reglstra Publico de-fa

Propledad y del.Coméicia &n Monlerey, Nueve Ledn el (25) veinticinco de noviembre de (1983) mil novecientos achenta y Ires baja

el Nomers*(3,051) tres, mil Zincuénta y. ung, Volumen. (144}. ciznlo cuarenta~y. cuzlro, Ubro (4} cualro, Tercer Auxlar Azlos y

Cantraios Divers :;,'Secc!dn de Comuwiiis, Dicha'escriluta b!:_!qcol?tdf_'el-qc‘l_al de la Asambles Gj'enaral Extracrdinacks de Accionistas

da PROYECCION; CORPORATIVA, SOCIEDAD ANGNIMA (5 CAPITAL VARIABLE celebrada el (23} veinlilrds de junlo de {1283)

mil novecshtos ochenta y'fres en.la que, enlre olfos asuntos; s&- aprobd disminuir el capital minimo Mo .de la sociedad a
($800'000,000.00 M.N.) tic‘mdert!os ‘mijones pesps.moneda naclonal, és décir (S800,000.00 M.N.) ochoclentos mil pesos moneda

nacional acluates; modificar et periodo en que;transcuren los ejércilos sociales.y, en consecuencia modificar las Cidusulas Sexla,

Séplima y Vigésimo Octava de los Estalules Sociales. -

——g).- Testimonlo. de la escrilora pablied:(1,978) mil noveclenlos selenta y ache, Volumeén (VI1) siete, del (26) velnliséis de febrera
ce (1985} mil novecléales schenta y clnco, otorgada anle la (e del Liceficinda Jesus Salazar Venegdas, Notario Publico (63) sesenta y
\tes con sjerciclo. en Manlerrey, Nuevo'kedn, Inscrila en el Registro Poblico de la Propiedad y del Comercio en.dicha Ciudad el (22)
velntidés de marzo de {1585} mil noveclelds ‘achenla ¥ cinco bajo el Numero-{981). navecientos. ochaniz y tno, Velumen (154
ciento cincuenta: y-cuairo, Ubra {4) cualro, Tércer Auxiliar Actos 'y Contratos. Diversas, Seccidn dé Comerclo, Dicha escritura
pralocolizd el acta de la Asamblea General Exiragpdinara de Acclonlstas de PROYEGCION _CORPORATIVA, SOCIEDAD
-ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ceiebrada el {11) once de febrero de (1935) mil naveélerifos ochenta y cinco.en la goe se.
aptobé modificar Ja fecha de clere de los ejersicios sociales y, en consecuencia madificar la Cldusula Vigésimo- Oclava de fos
estalutos. ES. - =
—_ E-f{s i dnia de |a escitura publica nuimiera: (6,294) sels mil dascienios HDV&&T}%}&!‘!&?‘/R’M@ {&V) quince de fecha (31),
4!; ng/de Jullo de!-(2000) dos mil, olorgada.ante 1z fe del Licenclado Eﬁ%'gardenag Bira‘.:l.g. NoizrioPubiica ntmero (3} tres.
gcpn fjeccidlo en Monlerrey, Nuevo'tedn, Inscrila en el Registro Publico-de fa Fm’;plgda_d'i. del Coq\‘cm_ln:én L@nnlgrrny. Nuevo Leén &)
) digfiséis de agoste de (2000) dos mil, bajo el numera (1,401 mi mlrnc‘hlmg‘"i! “Volumen (1) primern, Lo Primero, Regisirc
Puibligh de Comercio; Primer Dictrila, Dicha esenlura prolacolizé el =cka‘—dé IM!:IS:' Genaral ;ﬂhomnarib?dr Acclonislas de
4 \hr“;il R
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o/ ' Y NOTARIA PUB:lCA
LIC. JORZE LUIS.DE JESUS GUTIE FRREZ Y PADRON
i TITULAR

CION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPI1AL VARIABLE celebrada el (28) veinllocha da abyit de’ {2000) dos

mil| en fa'que 5= resel vi¢_modiﬁéar ta él_.’lus_uia Guinla de.sus Estalulos. Saclales,

—] g) Te! lg'mn'niu e I3 eserilura poblica numero (80,795) sesenta mi selecienlos noventa y cinco, der fecha (28) veinlicche de

agdsio def (2601) dos mit ung, oicreada anle fa fe del Licenciade Carlos Monlado Pedtaza, Notadia Piblico Tidar-de ia Notatla
‘Pitlica aimero (/30] ciento Irefita, e eseentonces acuznda en el profuchls @ caigo del Licenciada Jesis Montafo Garcls, Motarla
Patlico TTiurar‘- la Notarfa Piblica ntimero (50} seseria, que-ejercld en esle Primer Distrito, In=2rifo baja.&l ndmera (%,100) nueve
mit oien.*\"oiu en'{2y das, tira Primen':l',- Registro Piskica de Comercia, Primer Distiilo. con fecha 13 lrece:de-szpllembre de) 2001
dos thil.yAd, en el Registra PGblica de la Propledad. y- del Comertlo Primer Distrilo 0 esta Cludad, bajo Ja Papiida (1,983) mi
novecieritos ochenta y \ras, Libo (20) veinte, SeccioniCL con fecha (2) dos de celubre def (2001) dos mil una, en &l RegisiraPiblic:
de la Propledad de Saitilo, Coabulla; y obin (os siguientes dates: Baje los nimeros (68} sésenta ¥ ocho, a-Foilos {120) clenfo veinz,
{69) sésenfay nueve a Feiios {122) cienle veh;li.;.'da. {70):selenta, & Folios (123) cienla veinfirés, (_'ff1_)‘setenla ¥ uno a Folios {125}

cienlo velniicinco,. lodes en el Volumen, {155} ciento elneuenta y cined, Libro Primero, Seccién Carercio; con fecha: (4} cuatra-de
e, uclub:e del (2001') dos mill uno, en el Registra Publicd-de fa Fropledad y del Comercio de Ciudad Juérel’. Chihuahua, refativa a Iz

vg;g:ﬁﬁ"@emm DE CAPITAL VARIABLE cefebrada el (24'- wainficualio de dgesla det 2001 dusmll uho, erla qlie se apmh* \a Fusidn.de
) o‘d’:f@!rECCIO\i CORPORATIVA, SOCIEDAD. ANONIM A, DE CAPITAL VARIAELE cdmo socledad- Fusionanle con s iociedsdes
u-t[:b-l‘-s EL CARMEN, SOCIELAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y PRDMGTORA E‘,IFRESAF{IAL ARMA, SOCIEDAD

igcluyence el cambio de denominaciin . de PRGYECE'T"‘ CORBORATIVA, .SOCIEDAD ANCN1MA ‘BE CAF'T L
BUTELLADORAS ARCA, S0CIECAD ANGINIMA DE CAPITAL VARIWASLE, previa permiiso de la Secrelarla =

Re a'h{ones Exlerl rds numeso (19002441) uno, nueve, cerd, cers, lres, cualrn, cualio, uno, Expediente (8002703018} oche, cers,

cerg, iyeve, slele, cero, re=s, cero, uno, ocha, Je facha {5} cindo ce junio de-{2601) dos il une.

— h).- Restimonio de la escritura pablica ndmere (61,453) sescnta ¥ U mil cualrocientos sesenla'y lres de fecha (8] hveve de
noviembree Egl (2004) dos mil'uné, dlorgada. arile fa fe del Licenclado Cailos Monlado Fediaza, tharll.:- Pubiico Titular de |z Nolarts.
Pibliea nimesa-tr30) ciento trelnla, en esa eAlonges =ciuando.en of prolecals o carge det Licenclade Jesus Montafie Gaicla, Nolano
Piblico Tilular de la Nolarfa Publica rimero (80) saseata, que efercit an exta Pdmer Disirilo, in <ciita. em &t Regisira Fitlica-ds b
Propiedad y del Cemerclo de Giudad Judtez, Ghihushua, respectko-al Aumento de.Capilal Fijo: Baje el ndmero (21} veintivno a folios
{37) breinla y s'cle, Volomen (153) tlento.cincuenta'y nueve, Ubro (1} ine, Seccldn.Camercio, can fecha {13) irece.de noviembra del
{2001} oz mi uno;y sebre el Aumento de Capilal Varizble: Bajo’el fimere (22} veintidés a fofios (38) lrelna y octio; Volumen (158)
clento cincuenta y nueve; Libra- (1) Una, Seccibn Comercin; con fecha (13} trece e noviembre dal {2061) das mil uno, relafiva a la
prelacallzacion del Acta de Asamblea General Eximondinaria de Acclanistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGHIMA
DZ CAPITAL VARIABLE, celebrada. el.da (5) cinco de noviembre d2l(2001).dgs mil uno, en la-que’entre olres se seordd Aumentar
@l nimers de acciones en qua-3c- divide e} capilal soclal para quedar en (570,550,543 quinientos setenis millones quinlentos
cittueata mil tres acciones ordinarias, nominativas; s expresidn de yalor nominal; Aumentar el sapilal soclal de'la sociedad en su
parte fija ea la cz2nflidad de ($45,560,124.00 M.M,} cuarenta y clrﬁ:n millones, quinientes sesenla mil tienlo tavents ¥ cualio pesos
00/100 monadz nacional, para quedar la parie fila en [a cantidad de ($46,360,194.00 M.N.} cuatenta y 'seis milonés ltescizntas
seseniaxmil ciznlo noventa ¥ cualro pesos 0QMO0 monzda naclonal'y Modlficar @ prim‘erpé‘i"raro del Articula Sexla He los Esfatitos
Sociales de lx Sociedad., -
— I}.- Testimopie de [a escilur pdbllea ntmero {61,527)-sesenla y un il quinlehlos veinlisicle, ds fecha (19} diecihueve de
novlembre c'ai (2001) dos mil uno, otorgada anle la i dal Licenctado Jests Montaie-Gardh, en-ese enlonces Nolarin Pabico Tiular

de la Notarla Publica nimero (50) sesenia, con jescicio-en esle Primer Disirito, insérile en’el Registra Publico dé |a Propiedad § det
Comeicio.de Cll.ll;'.'a.d Juidrez Chihuahua, baja &l nimero. (42) cuzrenta y dos a folios 181) ochenta y-uno,.del Libra ndmero (1] una,
Velumen (160) ciento sesenfa, Secckdn Comercin, con fecha (22): velntidds de- Noviembre: del.(2001) das mil uno, re:{léi' ‘
Proictalizacién def Acta de Asambles General Extraordinaria de Accionisias:de EMBOTELLADGRAS ARGA, SOCIEDAD: r
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (13) diccinueve de noviembre de {2001) des mil uno, en la que e acordd: mebificar 1o
Fesolucién Cuana, dél Sequnda Punto del Qrden def Dia, edopiada por fa Asamblea- General Exirabrdll:laria- da
Socfedad celebrada etdia-{5} cinco de noviembre de (2001) dos mil tno,
~— jli- Testimeéris de la escritura publlég'nﬁmgm.(ﬁd'ﬁa) ‘seséntay un mil quinlentas- cuareniz y ocha’ de-fecha /:v inlidds de
noviembre 2=l {2001) dos mil uno, olorgzda anfe. 1a fe cef Licanciado Carles Monlarie Pedraza, Nolaro Publico T [Zerd [a Motaila
Publica pimeo (130) clenplo treinda, en ese«enﬁncas aciuandogn el prolaculo 3.cargo del Uicenciade: desis. Munlalé

ala, Molario
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Propiedad'y d=! Comerco de Ciudad Judrez, Chituahua, Eajo ‘el pimero 7) siete a folios-(14) calceze, del Lbto pumero (1) una,
Volumen (162) ¢ =rio sesenta y dos, de Ja Seccion Comercie, con fécha (5).clnco de diclembre det (2001) das mil uno; y scbre el
Aumento de Capilsl Vadable: Balo el nimero-(22) vulnllc,lés a follos (38) lreinla y ocho, Valumen {125) clenlo cincuenla y nueve,
Libro (1) une, Seccitn Comercia, con fecha {13), Irece de-noviembre del {2001) das mil ungd, relativa a la prolo:.uu‘;;zm dei Acta de
‘Asambles General Extraordinaria de Accionisias de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA. DE CAPITAL VARIABLE,
cetebeada el dfa 21} velnlidha de noviembre: det (2001) dos mil tno, en I3 que so resohd modificar las' Adiculos. Sexto: y Déclmag
Ségunde de sus:Eslatutcs Soclales,

— kY.~ Teslimonio de la escritua publica nimero (64,411) sesenla y- cuziro mil cuatrocienlos once de fecha (8) ache de noviembra
del (2002) dos.mil dés, olorgada afile la fe del Licenciado Carios Montatto Pedraza, Matario PUblico Titular de 12 Notaria- Publica
mimero.(130) ciento freinta, en ese enlonces acluando en et srolacolo a carga del Llcendiado Jesus Montaiio Garsla, Nelaric Publice
Tilutar de fa Nofarfa Pblica ndmera (E0) sesenls, que elercid en aste Primer Dislrilo, inserifo'an el Regjstro Publico-de la Propledad
y del Comercle de Ciudad Judcez, Chihuahua, 3ajo el nimera (4) cualre a fofios (6) sels, Volumen (189) ciento achenla y nueve del
Libto nimero | de Comerclo con fechz (21) veintiuno de naviembre def (2002) dos mil das, refativa a Iz prolocalizacién del Acta.de
Asamblea General Extraordinaria de Aczlonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE,
celebrada el-dla (1) uno de noviembre det f2002) dos mil des, en la que se resolvié modificar el primer pémafo def Atlculo Sexta y {
de sus Estaiulos Soclales,
— I).= Testimonle-de la-escrilura publica nimero (65,319) sesenfa y cinca mil naveciznios dizcinueve; da fecha (22} veinlidés'de  _=Tie

mayo de (2003) dos mil lzes, clomada ante 1a fe. del Uicenciade Jesis Montafio Garcla, Nolatio Piblice Titu/ar de la Nolarfa: Plblica

1]
nimero {50}, sesenta, que ejercid en este Primer Dislrito, Inscrilo ¢n. ¢! Registro.Publico de'la P:op:edad y del Comerclo de Cjudad _, er @;.‘T:::
Judrex, Ghihuahua, bajo el rumero, (53) cincuanta 'y lres, felio {94} noventa y.cualro del Volumen (205) dasclenios cinco, Llh‘ru‘-IOE AT
Primero de Comercio, con fecha (9) nueve junlo de {2003) dus ‘mil tres, relaliva.a la pmiocol-zman del Acta de Asamblea Gen %—m .
Exiraoedinaiia de Acclonislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cefebrada el dia (29) )
vainiipueve de ahir! del (2003) dos. il tres, en [3-que se resclvit modificar &-recaccian de los articulos Sexlo, Séplimo, Decimo, J"’ffof;:’i-k
Decimo Segundo Decimo Tam. Decimo ﬁtm{o, ‘Decimo Stplimn. Decnnu Qclave, Vigésimia Cuaﬂo‘ Trigéskno Primero, '-"‘-»-5;

Trigésima Tercaio y Trigdsime. Quinto de sus Est tu Sm:lalﬂs

— m}.- Téstimonia de la eserifuz publica nimero (5,135) cinco’mil elenta treinta v cinco de fecha (30) trelnla. de noviesbre del
(2006) dos mil'seis, pasada anle ! fe del Licenclado Carfos Mantailo Pedraza, Notario. Piblico Tituler de [a Natarfa Publica nimero
(130) ciento irelitz con zjercicio en esle Primer Dislito, Insciita én &l Regisirs Publico-de la Propiadad.y del Comercio de Cludad
Judres, Chihvshua, DIstits érn_vbs_, bdjo el Folic Mércanill Elecirénico nimero (12,083°3) doce mil echenla y tes aslerisco tres,
control interna {3) lres, ef (31) trainta y uno-de enero'de (2007} dos. mil slete; refallva 3 la prolecolizacidn dél acla dé Asamblea
General Extradrdinaria de Acéianistas d& EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIAGLE, celebrada.of
dla (16) diecfstls de noviembre del' (2006} dos.mil sels, en 1a que se-aprobd medificar los estzlutos soclales de |3 Secledad, a fin de

ajustarsu conlenido a los requerimientos de [a nueva Ley del Mércada di Valoms, por lo-que a pairtly da esta fecha Ia denominacitn
dela Sociedad iz sequida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE.CAPITAL VARIABLE® o de sus Iniciales “S.AB,
DE C.V.7 resowvindose al efecto reformar los arliculos Primerd, Séptimo, Oclavo, Noveno, Decima, Decime Pémera, Decima
Segunde, Decima Tarcero, Decimo. Cuarto, Decima Quinto, Declmo Séplimo, Décimo Qclavo, Decima Noveno, Vigésima Primero,
Vigésimo Tercera, Vigésime Cuaro, Vigésima Séplimo, Vigésima Oclavo, Vigésimo Noveno, Trigésime, Trigésime Primere,
Trgésimo Segunds, Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuaro, Tﬂgﬁsimo Quinto, Trigésimo Sexio, Trgésimo Séptimoe, Trigésimo
Naveno, Cuadragésime Cuarto:y Cuadragésimo Quinto de sus Eslatulos Saclale

< .- Teslimonlo de la.escriura pabllca. mimero (12,333) doce mil lrescientos lrenta-y. tres, de-fecha (23') veinlilngs de-mayo del
(2011} dos mil onca, otargacia ante la e de! Licenciada Ricardo E. Vargzs Goemes, Nolario Piblice Tilular de ' Nolarfa Piblica
némero (35} treinla.y cinco con efercicio en esle Pumer Distrito, inscrila 2n-2) Registro Publico de'la Propiedad y del Comerclo de
c_fud_ad Ju{grpz, Chlhuahua,.n[slrnln Bravas, bajo ¢ | Folia Mercanlil E1aclxjon|co ndmero (12,083*3) doce mil ochenia y tres asterisca
tras, qun!ml. Interna (2) d . el (25} velnlicineo demayo de aoiﬂdos mil once; e.Inscrla en el Regisico Publico de iz Propledad y del
éo‘mer;k: de-esle Primér Distrito Registral en e! Eslado con sede‘en-esia Ciudad de. Monlerrey,. Nuevo Ledn, bajo & Fofio Marcanlll
Elaclrdnsr:o almerck’ ,3861) cfenru welnlisgls-mil rescientos dchenla y sels aslersscwrré.ﬂ}nf'rdlﬁeﬁ?o*m slele :l (30) lrainta
){: mil once; escilira; qua Contiene [a- profocalizacitn en 18 kondacente dal Acta dt 194_samblea General
e Accionlstis' de ENSOTELLADORAS ARCA, SQCIEDAD Amum whsmv oE cmmzvmmam
0) veinle de.maye de-(2011) dos mi-once,.en Iz que se.aprobd, entre nx; puintos, & Fusrdn de’ EMBO'I‘ELLADORAS

4

de mayo

ARG SECIEDAD ANONIMA BURSATIL BE. CAPITAL VARIABLE como Fusionan{a‘ con'la socledbd‘ GRUFQ
ENTAL, SOCIEDAD ANGRIMA BURSATIL come sociadad (usfanada, —Z /\—
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celebrada 2] (20) veinle de iaya del (2011) dos mil once, en 12 qué se aprobd, enire otras punios, Iz refarma Integral’a los Eslatufos
Saciales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ARCGNIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dichia reforma entre olias
&l camblo de dencminacién de SMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para
guedar coma ARCA CONTINENTAL, soctepmmcm BURSAT!L DE CAPITAL VARIABLE, 7 ol camblo dé domicifia scclafde

.De los testimenlos <2 [as escrﬁuras pubhcas anies ralacienadas, se iben 2 conlinuacion los prlnuwles-tnlt:ulus de los
s sociales vigentes de ARCA CONTINENTAL, SGCIEDAL ANUNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- EgTATU'GS
S - CAPITULD |- DENOMINACTON OBJETQ SOCIAL, DURACION..- BOMICILIO Y NACIONALIDAD CE LA SOCIEDAD -
Rl ERO.- La Sociedad .sa denomina ARCA COMTINENTAL, y serd seguida’de as paldbras, SOCIEDAD ANONIMA
E RSATIL DE APH’AL VARIABLE o da su abravialura S5.4.8. DE C:V.- ART[CULO SEGUNDQ.- El uh]eto soclal de la Sociedad

como extranj2ras, asl coma participaren suéa&minlsl_rzcidn o liquidacion;- (B) acqulir, biajo cualguler Utufo legal, acciores, intereses,
parlicipaciones o parles sociates, e cualquier lipg, sean o no negeclables; de sacledades: meccaniiles. o-civiles, o de fdeltomises o
enlidades que lengan o no existencla desde el punic-de visla Juldico, naclonales o extfanjeras, ya sea foimando parle, di su

constitucidn © medlanie adquisicidn poslérior, asl cormo enajenar, disponer ¥ negociar tales acciones, inlerzses, paniclpaclones v
paries soclales, tengan o no la caracteilstice de ser Wulowvalor- (¢ :recibir de olras scoiedadas y persers; 251 como prestar o
proporcionar a olras sociedades y. persoaas, cualquier serviclo.que sza necesarlo, lales como, entre olrs; saricles admimistralives
financleros, de lesorerla, audiioria, mercadolechia, conlabilidad, ﬁsdal.‘lnr'orrnéﬁca. elaboracidn de progrimas y manuales, analisis.
f da rasuiladoz de oparacién, evaluacién’ da inforrn:le'ﬁn sabre: preduclividad y de poslbles financiamientos, préparacién de esludios

acerca de lz disponlbilidad de caplital, aahtancia 'lécnu:a. 2sesorla © cnnsultorra. (d) obteaer, registrar, adquid, dz:n:m1iar,

comerdializar, hacer rncjoras utilizar, ctorgar'y: recib:rhcenclas. o'loda clase de palenlas marcas, nombres Comerciales, modelos de

- ulitdad, disefios indusirialés; secretos industriales, f:ancuickis, y: cualesquisea olos. derechios dé propiedad Industial, 2si come
e “. de-aulor, opel

s 50br2 edes y preferenclas, va sea ¢n México o en el exiranjero;- () oclenérldda clise i prestames o
créditos, emitir obligaciones, obfigaclones canvertlbles, bonas, papel comersial, pa'garé's-. cerlificados bursdlles y cualquierslro Livlo
de crédila o instrumento equivalente, como quiera que se denomine: e Indepandientemente de Imlegiélaclén qua ios fija, con a'sio al
olorgamiento de garanlia real especifica, medlanie prenda, fipolecs, fideicomiso o-bajo cualquier otro Utulo (egal; asumie crédites o

fidzicomises u olras garanlt eqt;l\mlen'les, indepencientemenle de sy dencminacion y de 1 leglsiaciéa que las rija, 1.'. fes u

‘obligacienes similares, independientemenie de su derominacidn y de la legiskcian que Jas. rija, de obligacianes, ilulos da 19 o

cualesquiera-ots Instrumentos, a carga:de sociedades, asociaciones e Inslitucicnes, asl como garantizar dbligaciones pir

terceros, con o sin canlrapresiacién;- (g} obligarse como: abligade solidario o mafck do, o de cualquler otra ?Ta'- irln'ilar
&

- Independientemente de-Ia legistacién, aplicable;- (h) suscribin, -emillf, girar 3 avalar foda clesa de litules' de,
Instrumenies, Independieniefiients de su denominacidn y de la.legislaciéa que los fija, ask ccmo aceplarlos:
celebrar cualquier ciase.da dperacicnes financleras derivadas; slempre que las mismas lengan prepésitos-de cabeduraly
supervisar o.conlralar, por cuenla propia ¢ de- lerceros, loda clase; de‘ conslruc-’cnes. edificaciones, .conjunl
fmccionamienlos ﬁdlf‘mos o instat '_ nes para oficinas o e.siabI i tas;- (k) Tevar 2 cabo, por fuenla propia’ of dé tercerns,

\
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adquirir, poseer, permutar, enajenar, transrilir, disponer o gravar la propledad o posesidn de loda clase de bienes muebles e
Inmuebles, asl camo olcos dereches reales: o persanales. sobre-ellos, que.sean necesarios o convenisnles;- {m) acluar tomo

comisionista, medlador, representanle distriblidet’ o inlermediaria de cualguier ‘persona o sscedadi- (n) T3 produceidn,

(ransiomnacion, adaplacién, importacziin, exp ¥ la sampravent poc cualguler ul'fuio' de:mqqﬁiqana. féfacciones, malesiales,
malerizs primas, bebldas, almienlos, productes [ndusiriales, wleclos y mercaderias de lodes clases:- (o} conforme a fa Ley del
Mercado de Valcres y en virlud de que las acciones: de la Sociedad astin inscrifas en ef Realslra Nacional de Valores, colocar o
adquirir acciones represenlalivas.de su-proplo.capilal sociali- {p} emitic 2cclenes no suscrllas, para su colocacidn enlre ] piblica, 2n
los lémminos del Ardlculo 53 (cincuenta.y tres) de la Ley dél Mercado de Vaioras o de cualquier ¢5posicion que la sustituya, conforme
al procedimignto estableside én estos Estalules Sociates y en lailegislacion aplicable;- {q) o0 general, celebrar y roalizar todos los
aclos, canlralos y aperaclones conexos, aécesarios ¢. accidentales, ql.a-é 2&an pecesarlos o can.uenierﬂes para la ls}-’.zack‘&n de los
objelos anleriores.- ARTICULE TERCERO.- La diracién de'la Scciedad sard de 100 (cien) 27105, coritados 3 parii- o ks fecha de su
censtitucién,- ARTICULO CUARTO.- &l domlciiio sccial es San Pedio Garza-Garcla, Eslado de Nuavo Leén. La S¢cledad poded
esiablecar sucyrsales, agencias- « aficinas- en otros lugares de l2 Repiblica Mexicana y en el extranjero, as! como someiersa
[~ {onalmente por cualquier acto, conlrato o convenio ala aplicaclén de leyes exiranjeras o de cuaiquler eslado-dela Repiblica
Mexicana y a fas rospeclivas [uﬁs.dicciones de los tritunales, o & domlcifios cosvircionales en Mexico y o el exiraniero, con chieto

de recibir l0da close de nolificaciones o emptazamlentos [uciztales o exirajudiciales, designando apaderados especiales o genarales
en 2l exiranjero para dichos efzclos o para cualquier otro efeclo, sin. que se enlienda por eile camblado su domicilie social,-
ARTICULD. QUINTQ.- La:Socledad es de nacionalidad mexicana. Los exianjeres que e el aclo da |a conslilucién & an cusiquier
llempo ylieror adquieran acclones de fa Sedledad, se obfigan anle [z Secrelarfa de Relaclnes Exleriores a considerarse como
mexicancs [especlo de (2) las acclones o derechos qué adquleran de (8 Socledad, (b} los bienes, derecsss copcesiones, :
pariiclpacicaes o Inleresas de que sea lilular la Sociedad, y (¢} los derechos.y dbligaciones qua deriven de los conlalos en.los que
sea parle |2 Sacledad, y se enlenderd que r2nuncian 2 Invocar la pretectidn de su goblere, baja lz pena, e cisa conlraria, d-e
perder en beneficlo de [z Nacién Hi_exlcana los derechos y blenes gue hublerén adquirido.- CAPITULQO. IN.- CAFTTAL SOCIAL Y
ACCIONES.- ARTICULD' SEXTO.- Ei capital de-1a Socledad es variabie: Ei capilal minimo fijo sin derecho a wﬁri:'. tolalment

suscrito y pagado es’ d;: 5561 ,360.194.00‘{S=s_qnla_'y un'millones trescientos:sesenla mil cienlo noventa y tualo peses COMON M.5.],
representado por 902,816,289 accicnes. El capital social estard represenlada.por acciones odinarias, nommativas, sin exgresian Ide
valor nominal.- Las acdones del capital social conformaran una safa sera dix acsiones. La lolalidad de s acdones en qua 3@ divide
el capltat soclal sera da:libre suscripelan, an los-téminos de la Ley de Invarsidn Eximnjers, su Reglamsenio y demds dispasiciones

legales splicables.- Cada acclén conferitd Egy_éles.dgrachos ¥ ohllgacianes.—‘a sus fenedores. Gada accion olorgard a sus tanedares
105 mismes derzchos palrimoniates, porlo.qua lodas las a¢clones panticiparan por iGual, sin distincin aiguna, en cusiculsr dividendo,
reembelso, amortizacién. o distribycion de cualquier jurateza_en Jos temi ) de estos Esioiulos Secliles, =alvo por lo que st
tefiere al darecha de reliro eslipdlado. en e Acticulo Décima Seéplimo de eslos: Estatules Sociales.  Sin embarga, para evitar
dislincisnes sin fundamenfo en el pracio de ¢ollzacién de las acciones, fos cerlificados provisionales o Ullules cefirdives de fas

acciones ne diferenclardn enlra ias acciones representalivas del capltal minimo lT]n-y- fas de |a parte variable, €ada acckn conferira

derache a un vola en las Asembleas Generales de Acclenistas.- Gonforme ai*Adiculo 54 (cincuenta'y cualo) de fa Ley del Mercada
deValores, previa autarlzactdn de fa Gomlsion Nacional Bancaria.y de.Valares, la Sociedad.podrd emilir acclones sin-dexecho a walo,
al iguat que con.la limilanle de clras derschos r_;orpomliuns._as'l como acclones de-volo restringido distintas & confome a 'o que
pravén los Ariculos 112 (danto docs) y 113 (cianla lrece) do fa Ley General de Socirdades Mercanliles, Al momenty de emision de
acclanes sin defeche devolo o de vala limllade o restringide; la Asamblea General de Acclonistas que acusrde Su’ emizidn
delerminard los derechos que les corespondan. En.su ¢3s9; las acciones quo.se amilan al amparo de esle parralo, serdn de una
sese distinla 2 las demds acciones .que represenien el capital de 1s Sccledad.- .flRTftU_LD SEPTIMO:- Las persasas morales
respecio ce las cuales la Sociedad tenga la. capacidad de (a) Impaner, dicecla 0. indiractinonte, declslones =n lan Asambleas
Generales de Acclonistas, o nombrato-destiluir 2 's mayorla de:los conzejeros, administradores o sus equivalentes, (bymantener la
tilwlaridad de:derechos gbe permitan, directa o.indirectameante, ejercer el valo respecia de mas'del'50% | (clncuenia por clento) del
capita secial, o (€) iéir. directa o indiréclamenle, 'a administtaclén, la eslraleg]a‘%-laé,ﬁﬁ?ﬁ:llp'ér . 00
s, por conirale o de cualquiar otra forma, no Sicdran adquirir, ﬂﬁééla-p Inditeclane éc:f‘c@g representativas
iedad o.de lliufos de. crédiio 1.olros inst los que represent d!d!aé, iongg, .salvo. (i) pér adquisiciones.
2 Iravés de socledades.d= inversion, o (If en ef caso de que Ias.s'ucfe:f;_de"ﬁ'judalas qeel Sédeda;@nlcipu ‘:;‘omo

Hya eaa Iravés de la

propiedad de vak

; iyuri‘taﬁcr -adquieran acciones de h,éaclzdad; para, cumplir con- apciqnes’i\q ._pfdne;'s‘}de venla de accgnss ql;a sa

fi'o que puedan disedarse o suscribitse a favor de empleadds 'o%nmlp\q;glhn de dh:'i‘fs ‘taciedades o. de la propla

iegad, slempre ¥ cuando, e} nimero de acclones da Iz Socledad adqulrldi.s;ﬁ:‘n lal prapésilo no exceda del 25% (veladcinge par
S ¥ :
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cientc) ‘el lolal de las acclones en circulacién: de- Ja Socjedad,« ARTICULD OCTAVO,- La Sccledad podra emilir acciones no.
usealasique se conservaisn en |a tesorerlz 4o la Socledad, para enlregarse @ medida.en gue se 1gilice su suscripcidn. Las
cclanes..n‘ suserith podraa ser emitidas para su colocacldy mediante ofera publica; en los: térmiags. previstes por el Arlculo'53
ircuenta y tres) ge la Ley del Mercade de Valores. Para efeclos de lo pravisio anleriormente, no serd zgicable el Atjculd 132
‘onlo breinta y dgis) de 1z Ley General de Sociedades Mercdntiles.- ARTICULO NOVENO.~ Los tilikas-defintivos y los cedificades
e representen ' las acciones: estardn numerados progresivamente, podidn amparar una o ‘Mas acciones
cdntendrin ¢ menciones a que se refiere el Arfouls 125 (dienla velnticlnca) de 13 Ley General de Sockdades Mercanlties y
.cugq rolra que requieran las disposiciones legales spiicables o que determine esgeclfcamerio ia A‘_sanhlea dz Acclenistas. que
acuerde su emisién, y Hevardn lranscrilo el fexta dei Arffcule Quinto de eslos Estatulos Scciules.~ tos dllulos o centificados
provisiondles de acconesserdn firsados par des miemsros propielarios del Cansejo de Adminlstiaciis, Las firmas de ior miembros
propielarios Zel Consejo podran ser aulégrafas, o bien, impresas en facsimil, 3 condlcin, en esté tllmo :5a, de que 2 deposila el

provisionales

ariginal de |as firmas respeclivas en el Ragisto Publico de Comercio del domicilo socfdl- Tanto jos hules definilivas come las

carlificados piovisionaies podrén, pero no téquarrdn, flevar adherides cupones aeminalivas rumarados pafa amparar el pago. e

WS Gl

g ’{Ef/:,g?lvjdendus ‘o el efercicio de atros derechas, seginlo determine Ia Asambfea.General dd Accionistas o ef Conseje de Administracian -
S }%—aéu de pérdida, de=truccldn o robo deltules-g certificades de acciohes, €l propietars podr solicitar 1a expedicidn. de nuevos
% )

N
e

0fesio cerfificados con sujecidn.a o qué al respecto disponé la Ley General de Tliules ¥ Operaciones 2e-Crédilo, {.os gaslos gue

iMainen con molive de |z exgedicion del.nugid Wulo o cerificado, serdn por cuenta del interesado.- Conforme: al Artictlo 262
di sientag ochenly'y dos) de 12 Ley dal Mercado de Valeres, ta Scciedad podrd emille ttulos miiltiples o en tulo Snfco que cumpla.

General de Accionistas es el drgano supremo de la Snci'gcfad ¥, 8n consecuencia, podra acordar v mtificar todes los-aclos vy

;s\ue_EJ: ¥-sUs resoluciones seran cumplidas por el Consejo da - Administracién o los funcionarios dal misme o.de la
Sociedad.» Las Asambleas de- Accionisias podrah ser Generales o Especiales.. Serdr Asambleas Geneides Exiraordinarfas (a) las
corvocadas para. ledlas cudlquiera de los asuntes indicados en- e Adlcuils “182 {gierile. cchenta v dos). de lo Ley General de

operacion

Socledades Mercanllies '(exce'plo'.l}w aumenlos ¥ QEsrnlnuélune's-de. ta parle vardable del capilalsocal, y () fas convocadas para
acordar la cantelacion de la_Inscripcitn de fas dcciiies de la-Sociedad &a-el Regisiro Macioral de Valares, Todasfas demis.
Asambleas Generates seran Ordinadas- L3¢ Asamibleas Generales .Ordinarlas resolvéisn sobre cualquier ssunta’que fuem.
somelida a su considejfacitn, siEmpfa ¥ cuandd ha esluviere res'ewaduespéc!l‘:ca';:n'ent'e_- par-aluna oispesicicn legal apﬁcabla'.n por
eslos Esfatulos Sociales a'una Asamblea Genesal Exiraordinaria de-Accionistas @ 3 tina Asamblea Especlal de Acclonistas.

Adiciohalmenle, las Asambleas Scnefales Ordinadas mcolvérin sobre la cafificacldn, de la independércia de los micmbras det

Cansejo'de Adminislacidn y sebre las operaciones que prelendd Jlevar a cabo fa Sdciedad o-las pessenas momies-que ésta
ciintrole, denlra de un ejercicin sotlal,.coando representen ef 20% (veinle por Chnlto} o.mds dé los atlivos cangalididos de Ix
Sociedad con base en cifras correspondlentes al cierre del timesire inrnedia_lu antericr, con Independercia de fa forma en que se
efeculen, sea simultanes o: sucesiva, pera que por sus taraclerfsticas pueda consideraise coms Una sciz aperaéléni- Sertn
Asambleas Especiales do Accionlslas aquélias que-Eo.relinan en jos 1émilnos delAriculo 195 (ienlo-neventa y Sineo) da I3 Ley
Generalde Saclédades Yercantles,- Léa resaluciones de.fa$ ASembleas de Actlonislzs edoptadas valid emente, serdn obligaloras
para esl4 Sociedad; v para los acclonistas aus.ei:\te's:y. iwsidenias.- Las. Asamibleas dié Actionisias s2 reurivin en el domiclio sociai,
salvo en los casos previstos por el Aficulo 79 (cienita. setefila y-nuéve) de i@ Léy. Gederab da Sociedides’ Mercantlles:

en.cuyo caso baslard que-lq convacataria sea Brmada por-el Presldente-o pof e Secrefarle cal Consejp de Adminlstiacidn
Suplerite; y {5).al Comité de Audilerfa y 3l Conills de Pricticas Scdlalatlag, &n cuyos casos bastard qus ldconvasateris tea-fing
por su respectivo Presidente.......51 en una Asambiea, lideperdlenleente de que $ea Ordinasia, Extacdinara. o Especjal, ¢
tednidos todos los accionistas, dicha Asamhifed podré resolver porundnimidad de valos sobre asuntos de cuglquier naty Hez

racién. En su auseiicia, las Asamkl

los acclonisias ‘piesentes o sus ggf;eﬁdos, para hacer -el'rzcuentd da las acciones présenles: Las valaclones en fodas fas.
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Asambieas Generales de Accionistas serdn ecnnémlr::s, salvo que, 8 propuesta: ce aigun accionfsta, l2 Asamblea resuelva por
mayarla de-volos presentes aue el témpulo de jos volos que s emlizn se-alectie medionts céduta de volsciérn.- Los miembros de|
Consejo de Administracién, el Director General y i3 persana (Isica designada por fa persona moral que properclone los sesvicios de
audfioria exderna, podran aslstic @ las Asambleas de-Acclonistas de la Scciedad.- Las aclas de Asambleas _':ar‘.in asentadas en un
Uibro-de Aclas da Asambleas que al efecto levard |a Socledad'y seran fimadas por auienes.aclien como Prasidenie y Secratario de
a Asamblea.s.. CAPITULO V.- fOMINISTRACION, GESTION, CONDUCCION Y EJECUCIGN DE [0S NEGOCIOS
SOCIALES.- AR TICULO VIGESIMO OCTAVO,- La adminislrackin.de la Sociedad eslacs a cargo de un Cansejo de Administracitn y
de un Direclor Ganeral, en sus respeclivas esferas de compelencia- (a) El Consejo de Adminislracion' estard: Integrade pot un
minimo de 15 (quince) y-tin maximo de 21 (velnliun) Consejeros proplelarios, de los cuales ciando menos el 25%. (veinticinco por
clenla), deberdn ser Indapendierdes, en los-imines de la Lay del Mevcads de Valoras ¥ demas disposiciones aplicables. Por-cada

Consalera. propielario e designard 2 su respectivo suplente, en el entendido de que los Censeferos suplentes de ics. Consejeros
indepenaientes; deberdn lencr esla mismo carécier.s En hingun £230 pedrin ser Conseleros de las Sociedad: (i) las perscnas
Inhabliladas por ley para ejercer el camerelo; yio (7)) las. personas que hubleren desempefado el cargo de audilor edema de 2
Sociedad o ¢z alguna de'las personas morales que Integran el grupa empresanal o consorcio 21 que ésta perienezca, curante s 12
(doce} meses Inmediatos anteriores a la fecha del némbramlento.~ E! nimeto de Consejeros serd dalamminada per la Asamblea
General Ordinaria de Acclonisias, La designacion o eleccién de los mizmbros del Consejo de Adminislracién serd hecha por la S
Asamblea Genera! Ordinaria de, Acclonistas por mayorfa slrng:lle de, volos.- Los ac:bruslas que en lo individual o en su :sn]lmtu o US t

suplenle, qulen Unlcaments padra suplk al miembro.propielario de que se tralé; Su destgmddn sélo pedré revacarsa pot los dam&!: '35’
accionislas cvando a su vez se revaque el nombramisnto.de \odos los.demds Consejerus, #n cuyo caso ias personas susﬂiulda‘:..-ﬂz w _;‘e"‘
podcan ser nembradas con lal cardcler duranie. los 12 (doce): meses Inmedialos siguienles a fa fecha de ravacacién,-Una vez m.e '-‘\\._‘ T
\ales designaciones di minarla hayan sido héchas; |a Asamblea determinard el ndmero, lolalde miembros gue Inlegrarin el CODSEJD /

"’flsn
de Admin! :lra:!én. y designard. a los demds. migmbros ‘del Conseje por mayarla simgle de vdtos sin tonfar los volos que ’.Q/;ERRE\

‘tamespoidan a Ias acclonislas que hubléren-elerc:co el derecho de mineria a.que se refiere el presente Aricuio.- {b) Los mlembros e
del Constlo de Adminisiracién podrdn ser 9 oacclonistas; ocnpardn sy cargo duranle un ailo; podrdn ser reelectss o revocados sus
nombramienios én cualquier momento, aun en:el caso de Consejeras designadbsipor {os accionislas en ejercicio de su derechs de

minorfas y reckbirds las remur 1 ‘que la Asamblea Generl Ordlnaria de Acclonislas. No obslante ko antesiar, la
A t General Ordinatiy-die Acclonislas 3416 podcd revocar los nombramientos de las. Consejeros designados por las minorlas

Aatanril

cuando tevcque igualments los Aombramientos de tadds los demds Cansejeros.- Los miembros de! Consefo continuardn en ef
desempefla de sus [unclones, aun cyanda hublese canclulde el Pl:z:rpa:a el que hayan sido designades o por renuncia al carga,
hasta por un plaza. de- 30 {irelnfa) dias, a:falla de la/designacldn del suslitute o cuando ésle no lome pesesidn-de su-cagoe, sln estar
sujelos. a lo dispuetio en &l Adlculy 154 (clenio ,cincupnin-:r cualro};qe la Ley Gengsal de Sccledades Mercanttes.- ]l Coascjo de
Admiriisirac@bp podc4 deslgriar Comejeros.p;evl'slonu'{es. sln Intervenclon do [a Asambilea de Accionlstas, cuando sé actualice: alguno
de los supuostos seflalades en ol paerafa anlerdor o 2n el biting pérmio dol Aitlculo 153 (clento-cincuenta y cinca) ¢+ la Ley General
de ‘Saciedades Mercanllles. La Asamblea de Accionislas e, la Scciedad rmlificar dichas nombramlenios o designard a los
Consgjetos suslitulos enla hsamb!g!.;igumg.a que ccurra tal evento, sin pefuido de la esisblecido-en el cuaria parrafo del nclso
(a) do =ste Adiculo.- NI los miembras d_:_l"Con_sejo de Admi Ist o gerenles deberdn de presias garantia. para
asegurar of cumplimiento da jas responsabliidades qus pudterer conlraer en el desempefio de sus zalvo'que la Asamble=
General d Accionistas que los hublese designada eslablezca dicha: abilgacian.; ARTICULQ VIGESIMO NOVENO.- El Gansela de
Adminislracién, oh su primera sesién Ihmgdlagz_mpt_ile.dgspues de la Asamblea que hublere designado a sus miembros, ceberd
nombrar de entre sus mismbros a un Fresidente y cualro Vicepresidentes. El Presidenle presidira las sesiones del Consejo-de
Adminisiracion, lendr4 fas demds facullades y:obligaciones. que slablece la key General de’Saciadddes Marcantiies; fa Ley del .
Mercada de Valores ' las que expresamende: le conflera el Congsejo de Adminisiracién ¥; en caso de empate,.no tendrd voto de-
calidad. El Presidents c Er;pliri y eilet:ulnr.’i fos. scuerdos de las-Asambleas, del Conséjo y de'lgs Comllés, en su-caso. sii necssidad
de resolucién especiallg u;:a, sin perjuitho de la facullad de la Asamblez y del Consejo de designar delegadad especlales para llevar
3 cabo sclos delenfinados. €] consejo-de Adminisiracién deberd También; en modh‘mﬁlmﬁhw-lu designar @ un
Secralsriaya f aric Supiente, quienes no serdn-miembros ded Consejo’ de{sdmlhtslracidn y quhns qqu.; 4n sujelos.a ks
ablig rﬁ:./' gonsabildades aplicables de conformldad con fa Ley del Metcido de Valores, Et Conaafo goded ‘uignar, ademds
ajas,/p:rso

1h

ion,. i los di

s que. ocupen los’ demas cargos-que esiline. comveniente parm. e me]or,dlsernpenn de sus funciones. 1;333 capias o

Constapdi#é de las aclss de las feslones del Consefo de Adminisirscidn, de losyComi r'da ra: Asambleas Ginhmles de
Snislas, asl como de fos aslenios conlenidas endos-libros y reglsiros soclales, v en d:cualuler documento de archva
[+
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iedad, podidn ser aulorizacos y' cerlificados por el Secrztato o sU'Sup['enle ¥ seran delegadus permaneriles-lanto par

' del Arllcuto Déclmo Nuvenu de.eslos Eslaiulns Soclales, coma pam tencurir anta-el nolarc e corredor publn:o de =y

alizar los acherdos cantenidos. en.las actas.de las. Sesianes d2 Condejo'o Asambleas, o en las resaluclanes unanimes

s& reunirdy p_m: o menas 4 {custro) veces duranfe cada sjercicio social, ‘en las.dechas ¥ can fa periodlcidad que’deteqmine el prapio
Cansejo en.forma anual, yarsea en |a priniera o en la Ullima sasiéi qus tefebre durante cada ejercicio. satial (en:este’ Uime caso can
respecto dai calendarlo de sesfones.del Consejo a ser Eelebrades en 5l éferdiclo social sfguiente), sinf qua-sea nacesaric convocar.
sus miembios en cada ocasién 2 sesiones cuya celebracién esluviere previamente.programada cenformé al calendario de sesignes
que hublere aprobade el Consejo.~ Aditionaimente, el Consejc padrd reunivsé en cualquier ofra fécha qua sa Indique en ura
"i cnnvncalnda 2 todus sus miembras prepiatados y suplentes, enviada por corres; telegramd, lelefax, mensajéro @ por cualquier.olre
hnedio que permila que la reciban con cuande menos 5 (clica) dias de anlicipacion a'laTecha de la sesidn. La canvacaioria poded ser

residente del Censecjo de Administracién, per cualquler Vicepresidenle, por soiciiud ¢ acuerdo d= “ualesquier

‘gal %:delf el mes da Maszo del 2013 dos mll trecz en los que tenga un’ coafliclo de Interés o que puedan compromeler su
indepan

jal- E| Consejo de Administracidn se paded Teunir e~ cualgiier moménlo, sin previa convocalora, ademds del suguesio
previsia en ol primer parrafo de esle Adticulc, eft ol casode que #iluvieren presentes |2 lolalidad: de los mizmbros propielarios de!
Censejo: Las.sesioned def Conssjo se celebracan en el domiitio de la Saciedad, en iz ciudad de Monterrey, Nuevo-Lgén o, en su
cas0, en cuaiguier olro lugar que determine previzments el Conssjo di Admiriistracith, Las aclas que.centengan los acuerdes def
Ceasefo de Adininlslracion debecin ser firmadas par qulenés. hubieren actuads ¢ame. Presklenle y Secrelario de iz sesion
corespandients 'y $erdn regislradas en-un libre especifico que-laaS'udedad llevard para dichos efeclos.- Los mizmbros. cel Cansajo
de Adml{xlsl:aclbnuqde‘ en tualguisr operacibn fengan o Interés opuesto al de fa Saciedad, deberdn marifestarlo a los demis
Consejeros y abslenerse de toda deliberacidn ¥ resolucidn. La persana qué conlravenga esla disposicidn sera responsable de fos
dafos y geruiclos que cause a |3 socledzd.- ARTICULD TRIGESIMO FRIMERO- Para que las sesiories del Cansejo de

Adminizleacld k)

e

i legalm enle Inslalodas y-dsia r [va' sebis, ciertes asunlos especlficos mencionados a conlindacién,
seeslaraa |6slgu1enle 1.- w_gﬂa_ﬁggggl Para disculir Yrusnl\rer asunfor de mayoria espedial, se requerlrd [a presencia de. 15
{quince} mlembroa del Canseju “de Administrscién, ¥ sus declslones se lomaran con el velo favorable- de al merios 15 (quince)
mi=Tbias (cada Uno de diches asunles, un "Asunto de Mayorla Espacial’)- S0 Astintos de Mayor(@. Espacial los. slgulentes:- {a) la
enajenacion de activos por un monta mayer 2 EUASS0,000,000 (cincudnla millones de'ddiares delos Eslados Unidos de- América),
su equivalente en moneda‘nacional, o que s& reciba en valores U olros bienas, e Lna operacién.o serie de operaciones, a una.sola
conlrapade o contrapares relationadas, duranie-cualquler efercicio social o perlodode 365 (trascignlos seasnta ¥ tinco) dias;- @) fa
delerminacin det septido dal vola de las acclones de qie. sea lilylar (2 Saciedad, en [as. #2ambleas de accionisias de sus
subsidiarias, excluslvamente en [os asunlos siguientes: ()‘ asunlo§ que sean compelenciz de lis adimbleas generale:
exiraordinariss, () determinacién e un reparo: dedividences enunacanlidad qua represenle un pocentgje diterente a 20% {trelhfa
por cienfo) de |as ulilidades.netas o= la subsidlarfa, () sumenlos de ragllal, (i) nombramienfo di zonsejesos. o adminisiradar
¥ delerminacién. de sus respectivos emolumentos, (v) nombtamienlo del presidente def conssio de adm.lnlstraclén. (¥) emislé)

-
[l




o sede de ‘nversionss relacionadas, que en lolal excedan da E_'h§50,GUD,DGD {cincuenla miilones de délaces de los Eslades Unidas
de Améfical, o-sU equivalenle en monedd nacionsl, &R una operacién o sere de- operaciones, can una-sola contraparte o
conlrapades relaclonadas, duranle curalquler ejercicis social o peredo d¢ 185 (resclenios sesenia y clnco) dfas;- (¢} la aprobacitn
de cualguier acte juridica, o sucesidn de-aclos Jurldlcgs, que involucren el inlerds personal do alguien que, dicecla o.indicectamente,
sta tiwlar de una parlicipation mayor al 9.2% (sero punly das por ciento) de 12 Sociedad, en s casos en que el aclo ¢ stcesion-de
acles telacienades con el mismo nzgocic; impliquen que la Sociedad 6 sus subsidiarias asuman cblfg_aciones por un manio mayor a
EUA$500,000 (quinientos mil délares d.los Estados Unidos de Amésica), ¢ sd equivalenie en moneda nacional, en cualquiec ade

calendario, en el dide que esla jtad Onicamente podf&_ ser delegada el Comilé de Audiora:- (d) la 2ptobacidn de la

celebracién 0 medificacidn de conlralas relativos al embodeliado. de bebidas; incluyendo conlrales de franqulcla refactonados;- (e} Ja
aprobacitn de la adquisicién en bolsa de valores'de acciones de [a Socledad’y fa calocaclén de acciones de lesorerla, Inclyendo las
adquisidas por Iz Sociedad, en cuslquler balsa ds- valnres_:- {fHia c’onlml_aciér! 4 remocion:de fa persona moral que properciane. los:
servicias de audilorfa exteina ¥, en su caso, de sepviclos adiclonales o complementarios a Jos de audiloria externa:- {g) la aprebacion
y madilicacién del presupuesto. anual de operacign, Invessian y fnancianilante; en =l entendido que, de no.alcanzarse ta mayorla
requerlda para fa aprobacldin o medificacidn- del presupuesio’ anual de operdcidn, inversiér y financiamlenlo, serd aplicable el
presup"eslo anual de operacionss.comespandienle & gjercicio. soclet inriediale anlerior, indlzado conslderando 1a inflaclén aplicable
al mismeo e]en:l:m sacial Inmadialo anlﬂnor. y se eatenderan aulerizades les financlamianios fecesarios. pa:a senir |z deuda

retaclonadas, que en lotal excedan de' EUAS3D,000,000 (l:!ncuenla miiones dz dola‘es da los Estados Unldns de-América), o éu = ‘. ’5, ;‘-ﬁ
e pd 4]
equivalenle 2n: moneda naclanali- ) la apiobacién de cualquier financiamientd que (I} no. hublere sida. aprabado al apmbarsp,ﬂ g_}gg
prograrma de financiamienlos conlemplado en el presupuesto anual, o (l) resirinja o imite e pago de divicendos;- () iz adqulsiclbi:.'g‘;
Fall

L Ry
enajenaciin de acciones, 0 el ejercicio del derecho de. w=tire, rzspeclu de olras socigdades; exclusivamente en los siguianiés, St "‘m

) P
supuestos (i) cuando el valar de adguisicion de las. acclores o partés ‘socizles de olra sociedad,. por virtud de una o \ranas"\./ i JP""HEI

operaciones simuliinaas o-sucesivas, exceda del 20% (vélnle port ciénic) del vélof del capital contable de (2 Socledad, segun.su mds ""-.;{{ﬁi:g
reciente estado-de pesicidn financiera, (ly coandd e} valor de ehajanacldn-de las:-acelones o parles sociales de olra sociedad, por
virlud' de una o varias enajenacicnes simullineas o sucésivas, excada def. 20% {veinte por-cienio} de| valor def capilai contable de la
Sociedad, segin si més.fecicnle esledo de pasicién financiera, (i) n el ¢aso que se enzjenen acclones o paries sociales, sl lal
enajenscidn imphca, per vidud dé.una o varlas operacicnes, simullaneas o suceshvis, la pécdida del canlrol de la sociedad de.que se.
Irale, v, () para- efercer, en los léminos def Artlculo 220 {doscienlas veinle}.de [a Ley General de Seciedades Mercantifes, el
deracho de-cetivo respecto del capital soclal de sociedadas d las cuales. sed.accienlsia Ja Sociedad, cuando ello represente, par
virlud de uno o varios aclos. sitmulianeos o sucesl\'us el reembolsa. de -acclones cuyo vzlor. exceda:del 20% (veinle poc ciento) dal

oof virtud de uno @ varios actos, ssnulléneos 0 sucesivos, la pérdida def conlrol de iz sociedad de-que se Irale cuyas aclividades

saan ecoincidenles con lz¢ acliidades de la Scciedad. o sus otmis subsidiarias;- () pard crear los Camilés que se cslime
convenlentes y para deéslgnar a los miembrosdel Conseje de Adminislracin Gue Infegrardn. dichos Comités {con excepcldn del
fiembramienta y ralificacidn. de |a persona que-funja como PJ&sl&enie de Jos Comliés de Audliorla y.de Priclicas-Sociclarias, quienes
deberan see: deslgnadus por [a Asamblea General de Accionislas);- (1) la celebracldn por la Sociedad o cuslqulera de sus

-spbsidlsilas, de cualesqulesz ceniratos. dtsUntus de los que ya esiuvneren conlemplades-y fueren objela de aprobacidn confarme a lo.

dispuesia en o5 incisos antedores por lratarse de va Asunlo.de Maynr_la Especial, que (i} excedan.un morllu de.5% (cinca | _pur clenio)
de [as venlas anuales consclidadas. de la Sociedad, calculadas qor_ssidemndo' los ulimas- eslados financieras dispornibles (esién o no
avdllzdos), psgadero en una o varas exhibiclones, o Gﬂ tengan vigencia ‘sipedor a 5 (cince] afios, en ambos cdsos. en una

operacidn o serie de gperacionas, con una sola.conlraparle econlraparies relationadss, diirante cualquier ejetclcio seckil o perfedo

de365 (rescientos sesentay cineo) diasi- (m) ef Inigio de cualquier piocediiniénio de liquidacitn o disolucidn, a'cancuise mercantl o
qulebra, o cualguier procedimlento simiar, confarme a:la Tegistaeidn’dé cualguler jurisdiccion, respecio de la Socledad o cualouier
de sus subsidiarios;- (). cuando sea de sy comipatencla y la factltad torresgondiente: no-la ejerza la Asamblea Gereral de.
Acclonislas; aprobar J4 adquisiclén de scciones de la Sociedad.o la célebracitn de canvenios respecls do acclonés de la Socledad,
inigls, a las p.ersonas que, conforme al Afliculo Cuadragésimé Qunnté\dem ngto* Sociales, estdn exenios de-
pgusl:as en el Captulo VI de eslos Eslalules Soctatesy i{n) la calebraclén dé é'u}lqumr operaclén financiera

-y s

da, dg, .alquner nétura’eza, como quicra'que se denomina s indépe : fadaal

lacidin qsda rfd, cuande.la:misma

adilos. distintes 4= ‘=5 de coberlurai- (p)- ¢l dlorgamlento de garantias, reares pers.,nales. ﬂduchrfa$n emlivalenles, o de

5. afaver de cualguiec lercero, que o lenga el cardcler de subsuda\:: cta [+] mdlrecla;ge la. Socie.l.:.. arery el que 3
of

4 jonga una. partiélpacion Inferior al 31% (cincuiénila y.uno, por cient pltﬂl sacisl o intereses s1m|lare$ o equivalentes;-

' Quinte -0+
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(distintas de I35 que le comespondan conlome a Iz Ley del Meccada de Vaiores), y- @' la designacidel del Prasilente y los

{q) Ia geslg tl\dn de] Direclor Ganeral de (a_Sociedad, 2 propuesta del Comilg Ejecutive, y la detéminacidn de siss lacullades
Vicep 'aidenleé.-{_--

U
asejo de Acministracidn, y sus recislones se lomarir, coe el volo favorekle de 3l menos 12 (dec) miambros
asuntos, un."Asunto de Mayoris Caificada’).- Son Asunilos de-Mayeria Calilicada los siguientes - (a}.1a venla de
‘conjunto de: aclivas, por la Seciedad o cualquizra de sus subsidiarias, & cambio de una conlrapeeslacion Inferior a

alificada. ﬁara_‘discut'.- y resolver asunlos de mayora calificzda, e requerkd |3 presencia de 12
{doca] miembrox cel
(cadayno ce dic
cnalqt.jer activo
EUAS20,000,080 {cincuenta milldnes de déizies de los Estades Unidus de América) o 5. equivalente en alrss monedas © qye 5=
retitia en valorés u olros bienes, en Una-operacién o serie de pperaciones, @,una sola conlraparfe o a conlrapartes celaglonsdas,
durante cualquiss sjercicio sockal o petlédo- de 385 (lrescientes sesenta.y cinco) dias, ¥ que reguiera aprabacién del. Consejo-<e
Adminislracion;- (b) determinacién def sentida dei volo, e.instrucsicn de volo, de ‘as acclones de cualesaiiera subsidiarias dele
Socledad, siempre que ¢l.asunlo de que se- lrate: sea de los que caliican coma Asuntes de Mayorla Calificada;- (c) cualquier

inversion por la Sociedad @ cualqulera. de sus subsidiarias, que no hubiers sido aprobada &l zprobarse el presupuesto anual de
" OPeracones do |a"Sacledad y sus subsldiarias, por un montd Inférior de ELIAS50,000,000 (ccuentz milones. de- dolares de los

C?A Ap% ‘?' '.*Esladqs Unidos de Améica) o su equivaleate en olres das v olros bienes, en una operaclén o serie de operaciones;- (d)

Ey
I

“?"c, 2 ’ﬂct.aiquier financiamienlo a la- Socledad o cualqulera de sus subsidiarias, gue hubiers. sido. aprobada a) aprobarse el pr=grama de

ompetam 1 del Consefo de Administraciéa gfque no fusrz un Asunlo de Mayorla Espec}al o Asunlo de Mayorla Simple,- 3.-
. Para-disculir y rasolvér asuntas-de mayeria simple, sz requerira 1z presencia de 11 {enca) miembros: del Consajo
g de Admigistraciba, y.sus decisiones se lomaran con el vulnfaucretls de al mennsﬂ {oace) miembras (cada uno de dichos asuntos,
t}\"ﬁ sunto’de Mavoria gg‘] Esun Asunto de’Mayoria Simple, (a'remocién del-Birector General de la Scciedad.- Salvo par o
esﬂic[ﬁcamtnli pre_\nslu en el Capr:ulo Vide los prasentes. Estatulos Saciales, se ent_endaré por Tsubsidizriz” de, la- Sog:le_dad a
cualqyier sociedad de la.cual la Sociedad sea liwlar, directa o ihdffeclameite, de:mds de (& mildd de su capilal social- ARTICULO
TRIGE! @GUNQQ.- e conformidad con b previsio- en él.n.'nltfﬂ'iu-.p‘ér'ra{b del Artlculo 143-(cizplo cuarenta y tres) de l2'Ley
General d&Scciedades Mercaniiles, & Consejo de Adminiskacidn poded tomar resclticlones vilidimente sin sernecasaria que se
rednan personzlmente sus miembros en seslén formal; de igual forma lo pedran hacer los Comités. Los acuerdos gue se lomen
fuera de seslon deberdn ser aprabzdes, en lodos-los casos, por el voto favorable-de Ia folalidad de los miembros propletarlos det
drgano de que se trale’ o en ‘casc d= av fa'definitlva o i

pacidad. de algunc-de ellos, con el valo {avorable del mismbio.que
carespendz. Log acuerdos ‘as| lomados debdrdn ser canfimados per éscrilo y se trangeribirén.en el Libro de Actas de seslones dal
Consejo con la firma del Presidente y el:Secretarlo. La confirmacién escrﬁé‘se,dehel? enviar al Pmden'le a Secretario .a;lt,wés de
conwo, telafax o por mensaleifa.~ ARTIGULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo 88 Adminislracion es ef representanle legal da fa
Sociedad con facullades para llevar a cabo, 2 nombre y por cuen(a dé Iz Socledad, todos s aclos na-reservados par [a Ley o por
esios Eslatutos Socizles-a las Asambleas de Acclonistas, Be maneea enuriclaliva mai na Iimilativa, el Consejo de’ Administeacidn
tendrd las. sigulentes facultades y obligacianes:- (3) .podef general pard pleilas-y cobranzas con lodas lss facultades generales ¥
espetiales que requisran clivsila especial de-acuerdd con fa Ley: sin limitacion-alguna, dé confammidad con lo establecido. en el
primer pdrrafo def Articule 2554 (dos mil quinlentes cincuedta y cualro) del Cédigo Civil Federd] ¥ en sus corvelalivos-de los Cédigos
Clvites de lodos !os Estados de la Reptblica. Mexicana y del Distrilo Federal. El-Conselo de Adminfsifacion. estard facultado, en
ferma enunciativa, mas no- fmitallva, para: preseniar querellas, denunclas penales: ¥ olorgar pardanes, para consliiuirse: en: parte
olendida o coadyuvante en los. procedimlectes penales; desislirse de-las acclones que Intanfare, adn de julclos de amparo; transigin,
somelerse a arbilzaje; articular y absalver posiciones; hacer cesidn de bienes; recusar juetes; rechir pages'y efecutar lodes los actos
determinados per fa tey, enlre los que'se incluyen representar ala Sociedad ante autorkfades Judiciales y administrativas,
civiles o de olra Indole, v ante auloridades v fribinales de Irabajo;- (b) podergéneral para‘actos de adminisiracitn y de dominlg, fe
acuerdo con lo estipulado en las pdrrafds segundd v tercero del Afculo 2554 (dos mil quiniphs' cingueniz y cualro) del Cis_éllg;
Federaly Anlculos correlativos de los Cédigos Chiles de lédos'los Eslados da la Repibiica fexlcana y det Distilo Federal;

el mercado;- () emili, Ubrr; suscekir, aceplar, endosar, avaler y dé cudlquier ol forma flegociar 'oda clase,de

en fos témircs del Arucuh 9 {nueve) de la Ley. General de Tiulos” y Ogeracicnes de Crédlio;-{e) anriry cancelar g

o con gualquier olfo Intermediario financiero, en cuanuie. junsdiccaﬁn ¥ coniofme a cualesquiera dePOS]ClOnES ap éib[es as| como

uanclarmeu tcs cnr'lernpladn en ¢l presupdesio anuz! de ia Soclédad y sus subsidiarias, y- (2) cualquier olro asirile que fuere:
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para hacer depdsilos y-girar contea elias y designar @ 1as pessonas. que pedrin girar conlra ellas y 'as [acultades especificas der
éslas; () convocar a Asambleas Generales Ordinarlas, Exraordinarias o Especiales de Acclenlslas, y pama ejesular sus
resoluciones;- (g) - formular reglamentos inlefjac2s de trabajo;- (h) eslableceroficinas 'y sucursales de ta Saciedad, asl come para
fijar domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parie de Ja Repiiblica Mexicana o det edranferar- (i} establecer l2s estraleglas
genarales para la canduccisn del negdc_:‘_b'ﬁe Ja Socledad y personas morales que ésla controle;- ) vighar la gesikin ¥ conduccién
de la Scciedad.y de las perscnas morales. que ésla conirole, considerando la refévanc?a qus lengan estas dllimas en ta siluvackn
financiera, adijninlstmi[va y jurldica de fa Sfoci'edad, asl como e} desempefia de los direclivas ‘releval::l_c.s;- {k) para crzarfos Comliiés
que &stime convenlentes y para designar a fos miembros ‘del Consefo de Adininisiracidn que inlegrardn dichos Comllés (con
evczpeicn del nombramiento y ralificacién de fa perscna i{un- funja camo Presidente de los Gomilés de Awdilar'a y de Praclicas
Socielarias, qulenes deberadn ser designados por la Asamblea de Acclonislas canforme 3 Jo previslo. an-estos Estatutes Sociates);-
(k) aprobar, con la previa aplhidn del Comilé que sea compelenles- (1) las politicas y iineamienios para «f uso o ooca do los biees
que fnlagren ek palrimeniode fa Socledad y de-fas parsonas morales que ésa conlrole, por parle de persznas ralacionadas:- (2) las
operaciones, cada una.en la indhidual, can persanas relacionadas, que preterda celebrar 2 Saciedsd o las persanas morales que
ésla conlrole.- No r=auerirdn aprobacidn cet Ecm_se'jo de Admirislracldn, las operacicnes qua a.conlinuacién se sedalan, slempe que
se ageguen 2 las paliilcas y fineamiznlos que al efeclo apiuebe el Consejoi- {A) las opersciones que en (azén de 53 cuanila
carazcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que éstz conlrole;- (B) las operaciones que se realicen ealre Ja

Secledss ¥ las personas me-uies que ésta conlrale o en las que lers:s una influencia sigrifizaliva o enlre cussuiera de-éstas
siemare quel- (i) sean def Zira ondlnarie-o hakltua!l del nagocio;- (ii) se consideren hechas a precios. dz mercade o soporladas en

llsven a czbo en las'mismas cendiclanes que.con cualquier cllenle o'comorresultada de presiaciones labarales o2 cardcter general;-
{3} las operzciones que se eleculen, ya sea simufldaga o sucasivamerfle-.,que par sus caracterlslicas pUadén considerarse como una:

% “ia

i ] ! % / Ly
sola operacidn y que prelendan llevarse a cabo porla Sociedad o las plrspnis,mnraies.queésta;onirnte; en el lapsa de vn-ejerciclo.. "‘a_;’) 4;4’?.
secial, cuando sean inusuales o na recurrentes, o bien, 'su importe represente, con base en cifras cocrespondlentes al ciarra del n’"».d'_ff

iimestre Inmedialo anterior en cualquiers de los:supueslos sigulentes:- (A) la-adquisicidn o enajepacian e blenes con valor kgual o
superior. al 5% (cinco por élnnlo]_‘d,e les aclivas congofidades de [a'SocI'g_Héd,'c- (8) el olorgamiente de garanilas o la-asunclén de
pasives por un monlo- tolal lgual o superior al 5% (cinco por ciento). de 'los aclivos consoiidadas de la Socledad.- Quedzn
excepluadas las Inversiones en valores de deuda o en inslrumenios bancarios, siempre qua se rzalicen conforme a las polllicas que
al efecto apructe el prapio Gonsejoi- (4) ka designacién del Direclor General, con base an la prupuu.h que haga-ef Comilé Ejecutivo
y, en su caso, destilucién el Direclor Geaeral de la Snciulad. asl'coms las poﬂeas.paia ia dzslgnaclép-y relribucidn inlegrat de los
demés directives relevantes:- (3) las polllicas para el-clorgamienio de-muluos, préstamos ¢ cualquier fipa da crédiios o garantias a
persanas relaclonadas;- (6) Jas dispensas para que Un Cohsejero; direclive refevanle o persana con poder de mande, aproveche

operiunidades. di negocio psr s! o en favor de.lerceros, que.correspendan a la Sociedad o a las personas marzles que ésla
conilrole o en las que tenga una influencia significaliva, Las dispensas por dransacciones cuyo Imporie-sea menor al menclanado en
el Inclse. (3) de ©sl3 fraccidn, pedrdn colegarse en’ el Comild de Auditorla o on et Comité de- Priclicas Socielariasi (7) los
linearnlenios en maleria de conlrol inleme y auditorfa Inlema de fa Sociddad y de las fersonas merales que éstd conlrale;- (8) las
polllicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios d& cantabilidad reconacidos o @kpedidos por [a Comisién Nacional
Bascafia y de Valores mediante dispasicianes:de caratler genéral o por cualquier clio.organisma-comeelente para tales efectos;- (8)
los.estados financieros.di.la Sociedad:- {10) fa conitra'azién de la persona mordl que proporcione los servicies de audilora exlernay,’
en 30 easo; de semvicios adiclonales .u complemerilarios. 2 los de audllo:ta-axierna;- Cuando. ias déleminaciones del Ganseja de
Admin’s'racléf nd séan acardes con las oplfiignes que le. pcdporclione el Comilé comespondianie, el tilado Comiilé deberd Instruilr al
Bircclor © eneral revelar 2l circunstancia al pablics Invérsiontsta, a través de ld bolsa de valzrés en 'que salicen 133 acciones de la

"Sociedad. sjustdndose:z fos iémmilnos:y condiclones que dicha bolsa de valores. csld;kza en +u reglamento intericr- {m) presentar

2 la Asamblea General de Accionisfas-que secelebre con motive del cierre del eje(cicio sacial- (1) el nforme que el Direclor General
elabore conforme a lo feftalado en el Ariculo 172 (cienio selenta y.dusji zexceplo por lo previsto en el incise b), de 1a Ley General ¢e
Sociedades Mercantiles, acompafiada.del diclamen del auditor exerna}- (2) elnforme def Consejo de Adminisiracién en [émincs. del
incisa b) del Arllglio, 172 (ciento selenla y das) de 1a Ley General de swbdadgs M-ﬂfanll]ﬁ. specto de,las principaies. pollilcas y
-critertos, ) de lnformacidn seguidos ‘e la preparacign de |a. vmfn'rmac:dn ﬂnand:rér;:’qa__} i3 opinién. del Consejo de
fnisteacidfi sabre el conlenida def informe dél Direclor General,- (&) lus |ntnrmes de los. FresldenLes del Comilé de. Praclicas




_ﬁr i @ k (ptu-memo dei deber de dlligencia’e €l deber de leallad por cualqmer Conseie,m:- (w} actuar ante o fren!s al o [os sindicatos zan

NOTARiA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
; i TITULAR

fat “um prapercions oo servicios de auditorla exferna, asl como & lus Srslemas de copsabided, control inteino y audifora
intena, ragiere, michivo o infarmacion, de éslas y aqudils, lo qug podrd tzar a cabo por carduclo‘del Cammité m.sele{ieizé las
furfiones. eq ‘ateria de augitcriai- {o) aprobar 1as aliticas da Informacion y comiunicacién con los acclonistas y 2l mercade, asl

sme con '.n;\ﬁo sejerms y direclivas refevantes;- {p) determinar las accldnés gue carrespondan a fin de subsanar las
::rj\guéwidades qué sean de su canacimients & implemienldr las macidas cosrectivas correspondienles;- (q) establecer los [éminos v
[ Hgicimes a lpk que 3= sjusiard et Direclor Genéral en &l efercicic de sus facullades de aclcs de dominle, en casa de que le fusren
carlpricas;- § ordenor of Director General 'a revelisclén al publies ¢z las eventos ralevantes de quie tenga conocimlenio, sin perflicia
de a Bhiacién del Di-ector Ganeral @ que hace referancia ef Arlculo 44 (cuarenla y zuatro), fraccida V do & Ley, del Mércada da
Valores:- .(s) « apmbér los \émlnos ¥ condiclones para |2 alena pablica y enajenacion de ecciapes de lesoreria de |3 Socindad
émi!idas coniorme 3 fo dispuesto por ef Artfcuio 53 {ncusnta ¥ rexj de o Ley del Mercado de Valores:- () designera la persona o
personas encargadas de efectia- @ adquisicién @ colzcacién di acclones avlofizadas por la- Azambiea de Accionlsin:. canforms al
Atlleulo 55 (cincueata y seis) do ‘a Ley del Mercado. da Valotes, ast como los témilnos: ¥ eancicanes de lales sucvisiciones y
:nlncacmr\e.. darira de los fimile= osiablecidos por I3 prepia L,i)( del Mercsdz de Vhlmaa y per la Asamblea da Ao nmlas ]

le=rados contralos cosctives de trabslo v para ledos fos conflicios -cofeclives; acluir ante o frenle a ks

es exislan
‘ 43 élr?a:axuq persolialmanle consideradas, y para todos los efeciss de :on!l!dus indviduales, en general para lados [os asuntas
alr

qales ‘para acluar ante r.ualesqutera de las aulandades del trabajo y serviclos sociales a. que se ref ere: el Arflenlo 523

o p

Adlculo BI2Nsej clenlns noventa y dos}, J‘racclnnes oyl podm cemparecer al eesahoga‘de la prusba cunfzsuunal, &1 los ésminas
delArifcula 787 {seteclentos cchenta y slele) y 788 (setzclenios echentay ccho) dela Ly Federa| del Trabajo, con facullades para
anticulai posicianes, d'esahcg_ar la prueba coniesional on todas sus partes; podra sefialar domiclllos par.ofr notilicaciones, en fos
ténminos del Arleulo B66 (cchoctenlos sesenla y sei.s): pedra’ comparecer Gon 1 represientackin legal basiante y suficlenlé; pasa
acudir aa avdiencla 2 que'se refiere =i Aniculo 873 {echocientos selenta y lresy en sus 3 (res) fases: de conciliacién, de demanda y
excancienes y de offecimienle y de admisien de pruebas, en ics témines. del Atiiculo 875 (ochocientos seienta y cince), 878
{oshociantos setenlay tois), fracclones | y VI, 877 (achocienlps selcnla y siele), 878 {ochicclentos selentay ochc), 879 {ochocientes
selenta y nueve) y 880 {c;gheclunlos ochenta), también. podrd acu<l 2 |a audjencia de. desahoge da pruebas, en los éminos de los
Adleutos 873 (achacientos m!fn_n!ny tres) y 874 (c. hoelen ta y lral; asimi: se. confferen facuitades para’ propaner
ameglos conciiatoros, celebrap iransacciones; para:lemar loda clase de dkcttianes, para negociar v suscrbir convenios iaborales; al
miérﬁu'iiu;u; o p0drs acluar come «acresentantes de [z ampresa en calidad dé-adminjstradores, raspecto y para-lodz clasa de juicios
o procedimizri o4 de lrabajo que 2e irzmiten ante cualesquiera aularidades, Alarsaiotiempo, pocré-reallzar actos de celebracln de
contratos de tstaje v rescindidos;- (=} las demds gqu= wilablezea Ja.Lay o Mereade-de Val es 0.52 prevean en esles = i

Sauciales, acordes cen diche qrdanamfenln legal- (y; para confers; olosgar, revocar y/o cancelar poderes generalss o especiales
danire de sus faculiades, ctorgando. facultades: de suslilucién v de delegacién. di los mismes, salvo aquelfas facullades cuyo
eerticln cotrespanda en foma exclissiva, &l Consejo de Admlnistracion por disposicitn de fa Ley o°de eslcs Eslatutos Sociales,
reservindose slempre o efercicio de sus facullédes.- El Consejo d2. Adminlsteacisir serd m%punﬁﬂe'de vigiare) cumplimiento d=
lox ccuerdos dé Jas Asambleas de Acclanisies o cual pod:i llevar a cabo a través del l.-*nilé de Audilorfd.- {, Debérde Qnﬂgenc

Lo= miembros, del Consejo de Administraclon deberdn actuar de. confarmidad con el.deber de diligencia contemplada por el Ari
30 (treinia) y sigbientes de.la Lay det Mercsdo-dé Valores:- Para elio lendrin derecho de solisitar, &n ciaiquigr momiento ¥ confgn
a los Jérmines qua Ideran lentes; Informacion de funcicnados de Ja S jed d y delas persehas morales que a §

estar imfiada-a jos dafios y perjuicias directos, pero no punlivés o consecuenciales, que se causen a la Socledad y a Jis cdsas en
que ef Copsejero de que se Yrale liubiers actuada dolesamente, de mala-fe, con culpa grave o Meitamenle.- 2. 2
Les siembros dej Consejo-de Adminislacisn deberan actuar de conlomidad con el deber de leallad conlemplada
(tr2irta’y cvalro) y shmenl!swm‘l@lm?}g de'Valores.- Los Conselecos y el Seccelara; sl tuviaren un co,
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deberin aosteneise de particlpar en e!.asunio que cofrespenda-y de estar presenles en (2 deliberacin y valaclén de dicho asunts,
sin que ello afecle el quérum requerido para la Inslalacion del Consejo.- Los Consejeros serdn solidarfamente respensables con los
que les hayan-precedide n el cargo, por las 'irregl.ilarldadzs.en que éslos hubiereR incuriido s, coriocléndalas, no las comunicaren
pat escriln 2| Camité de-Auditorla y al’ audilor externo. Asl mismo, los Constjeres estardn oﬁ!igadus 2 Informar al Comité da
Audilosfa y 3] sUditor extema lodas ague=liys liregularidades que durante &l slersizio de su cargo, lengan conocimiento.y quc se
falacionen con la Sociedad o con as personas morales que ésta conirola o en las que lenga influencia significaliva.- Conforme 2 lo
dispuesto per [a Ley del Mertzdo de Valores, en parlicylar par lo.dispuesto por (os Articulos 34 (Irefnla y cualro) al 37 (veinla y siele)
y por las disposiclones genarates que al efeclo dicte la Comisidn Nacional Bancatia vy de Rlaloras,'ei incumplimiento por cualguiar
Consejers o por el Secralario de su élehl:r de lezilad, o hard resporsable, en femna soli?srla con olros Concejeres y con el
Secrels. s ‘ncumplido o culpas'e, por les dafios y rofuicios-que cause 3 'a Sociedad y en lecc caso se procederd 3 la rémocidn det
cargo = los cuipables.- 3. Accidn de Responsablficzd. La responsabilidad resullanle de la winlacidn del deber de dilgencia o:del
. deber de lealtad, serd exclusivamenle & favor de Ja Secledad o de [a perscna mnral.que la Sicciedad conlrole, segun sea el.caso, y
podrd ser ejercida por |a Sociedad a por los acclanisias que, en lo individual o en conjunte, lengan Iz tilularidad de acciones,
comueaes ¢ de volo imitado, rastingldo o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por clento) o mas del capital social. El
demandanlé que ~cesponda sdio pedrd transighr en juicio =/ monlo de [a Indemnizzcidn por dafios y c=duicios, sl el Conseio de

Adminlstracién hubiera aprobado los lémmines: ¥ cofidiciones del canvenio. Judicial comespondicnier 4. Excluventas de s v
Bespenssbllidad, Los miembros del Consejo-de Adminisicacicn y dicectivos relevanies no Incurdfan en responsabifidad pee las ¢ "- \" ,US (
43A0s ¥ perjuicios que ocasionen a la Socledad o alas persands miorales que ks Sociedad cantrale o en ‘as que fenga una influeng é:‘g bo.s

slgnificativa, cuando el Cansejero o direclivo relevanle de que se trate -acliié ¢& buena fa y se aclualice cualquier e:ctuy_en[e "*"%5’ é‘;‘z
%)

responsabilidad de las raferidas por &} Artlculo. 4D {cuzrenia) de fa Lay del Mercado de Valores.- 5. Indemnizacién. La SDcnedad -;z ‘é "2:%,
obliga a irdemnizar y a sacac en paz ya salvo a3 lodos y cada uno-de los: Conselaros propietarios © suplentes, at Direclor Ceneraly_ ‘Q t:'-'

a los diraclivos. relavanies, 3 los miembras de [os Cumlh‘zs al Secrelaria y su suplente, de [a Sociedad y sus subsidiarias, de- / f‘“lfﬂ‘
«cuzlesquiera dallos,, perjuicios y cuatesqulera respensabiiidades, de cualquiar naturaleza y conforme a Ias leyes de cualquier Ja""f{g.qﬁ
Jurlsdizcin (incluyendo, $in limitaclén, demandas, pracedimientos o investigaclones, que se iniclederi Méxice o gn cualesquiera de
los palses donde opere |a Sdciedad o sus subsidiaras), que sufran o se-fes impulen.o demanden, que se enlendera comprendea las
canlidades fiecesatias para llegar, en caso deestimarse aporiuid, a una Fansaccién, asl coma: la totalldad deilos honerarias ¥

gastos de los abogados y olros asesores qua se. conlralen pars- velar por fos inl de ésas p en los supueslos

mencionados, en relackdn can cu juiera- actos u omislanes que reallcen en cumplimiento de sus: funclories, salvo en dqueilos
casas que los dailos, pg:jiﬂciqs 0 responsabilldades sean resullade de su negligencia grive o dalo, y esto lo detenmine, de maneid
definlliva, una autoridad Judicial compelente. Esle derecho padri hacerse vafer mediante Salicilud 2 la Sociedad, a lravés del
Presidente. o el Secrzlario dei Conszjo de Adminisiracidn.-... ARTICULD. TRIGESIMO QUINTO. - Iqualmente, en el-caso de que asl fo

acordam el Consefo de Adminisiracidn, se podran gonslituir, con-cardcier de-drgancs Internedios de admipisiracidn, uno ¢ mas

Comités adiclonales al Comité de Audalntla 2l Comilé di Praclicas Socleldlias: y.al Comilé Ejeculivo, t:ada uno Integrade por un
nimero Impar de mlembros prupl&!arms y suplenles ‘designados por el Censeja de: Administrackin de enlre sus miembras
propietasics o supienies.—..g\RT!(;ULD ]’REGESI_MO_ SEXTO.-La vigtiancla de l2 gestién, conduccion y ejecucian de los.negocics de
la Sociedad-y de las personas morales gue-conlrole, censigjerandn-i‘a‘re[evlah:in-que lengan eslas ullimas 2n 1a siluaclén financiera,
adminisirativa y jurldica deTa.Sociedad; eslard & cargo del Conselo de Adminiglracién a través del.Cofmllé de Auditorfa y del Comita.
de Prdcticas Saclelarias, asl coma por cundu:iu de la-persona mora! gue realice a auditerls extarna de n Socledad, cada une =n &
#mbila de sus respeclives compelencias, sequn fo sefialado. en la.ley del Metcado de Valores; eslos Estalulos Sociales .y demds
disposiciones [egales Ms. ...;AP‘TUL_O V]~ DISPOSICIONES EN MATER!A_. BE CAMB!O DE SONTROL: ARTICULO
CUADRAGESIMO SEGUNDO:- Para s fines de este Capilula V1 delos 'Ei_qlla!uﬁgs's_ncia_les_i"los téminos que a. conlipuacién se
indican tendrdn el sigulénle significado:- "Acclones” significan. cuatesqulera.y lodas las acdones representativas de! capital de a:
Sociedad, cualgulera qus se-su clask, serb.o denominacién, o cualqulee lllulo, Valor, derecho (desprendiile o ne, representado o
no por cualquier Instypthenio, o resultanie de dispasiciones convenclanales ¢ corlracivales yino de cualquiér instruments) <
instrumente emitido ¢ creado con basa en esas stciones, incluyendo cerlificados de participacion rtlnams, certificados de-depdsiler
o tiulos de crédilé réspetlo de las mismos, indépendieniemente de fa Iungladbn qogfh?‘l[a anIGg‘rcadu en ef que astén
‘ jeren celebrado u atorgado, o'que confiera :algon derecho sabr;‘aas Zcciones o sead cunveﬁl';le en.a :an]uab[e

cofocados

por, di Ziones, Incluyendo Instrumenlos y operaciones.financierds derivadas, ( opcmnqs utos apmnales -] cuq.]qv.der derecho
Cinslr o skmilar a equivalente, o-cealquler deractio Integral o partial réspeclo d&h r:l‘:f!qfwdn con acclones _’resenla&ivas
da1 dela Socledad.- "Afilads” significa cux(quler socledad.que Corilrale a, sea apor, o esté Bajo Cum;omﬁn cen,

r Peisona.- "Campefidar”-significa- cualquier Persnnn dedicada, duru:[:é fdll : ;nh..pér cuzlqulermedio v a iravés do
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cuaiquier entidad, vehliculo o contrato, dé manera preponderanie o esporddica, () al negocio de reallzas, desarmoliar, promaver,
orgadizar, exploler o de cualquier forma. patticipar en actlvidaces que consislan en la preparacidn, produccldn, fabricacien,
envasao, comereializacion, disiribucién, almacenamlento.y-compra o venilta de cualguier clase de bebidas y preductos:alimenticics,

cionadas con, Jos que en este momento produce ¢ comerclaliza fa Seciedad o sus subskiailzs; incluyendo, sin
, alcohol, Jarabes:y r!!l"elé'g. lesquiera'bebidas que se coi lafcen cama colas, bolanas sajedas, frituras, salsas

cualquier ifpy’ d& esiablecimienio ¢ canal, ctomarcial, incluyendo supepnercadas; tiendas al mayereo, liendas de conveniencia,
uloexpendedoras dentro del lemitarie en el gue aclualmente. 0 en el faluro tenga operaciones. fa iguc!edari 0 sus
s,.y/a (if) a cualquier actividad que reallce, en cualquler momenlodurante su exislencia, 'a Sociedad o cualquiera de. sus
Subsidiaras y sus regresente el 5% (cinco por ciéniz) o mas do los Ingresas brulos 3 nivel consalidade da la Sociedad y sus
Subsidlarias, en &l enlendido que el Consejo d& Adminisiracién de la Socledad podrd, caso mor caso, acordar.excpciones al
concegle de Comipelidor, nediante ‘resoluciones tomadas en los lérmlnos de’ eslas Estatules Socialés. - "Cénsardi™ significa el

i : o de p les, dé coalquler naluraleza, Eome quiera que $o. dericminer ‘e Independlenterients de i Jurisdiccin
coniomme a la cual estén constiluldas, vincuiadas entre sl par unz o més personas Isicds que; Ifégrando o no un Grupo de

:de-.cnmlsos @ canlralos similares.- "Conlral", *Contralar” o *Conlrclada® significa, 2 través dé una Persona’o Grupo- d2 Parsonas; ¢2
uaiqular naluraleza. temo quiara que s dedominen {Incluyendo a v Consorclo o Grupa Emprésarial) e independientemerile de ‘a

"ul diceidn e mnrme a la cual eslén conslituldas, (i manter.er la tilularidad de’ cualquler clase de Acciones:o derechos que pemulan.

ﬁad, ylo (iii) [a facullad’ de :ﬁrhlr. delerm!nar. lnﬂuif [ ve!ar, diecta o ;rl:lh'edamente. las pouln:as yio- dechiunes dei
Consefo de Administracién o d2 |a administracion, 12 éslralegia | las aclividades, las cperaclones o las principaies polfiicas de la
Sociedad, ya sea a havés de la propledad de.Acciones, por conlralo. © convenlo, escilo o verbal, ¢ de cusiquler otra foms,
Independientemente que dicho conlrol.sea aparznte a implicito.~ “Gruno Empresadsl® signil'l.ca'-el conjunio de personas morales, du
cuslquier naturaleza, come qulera gue sa densminen e Indépendientemenie de I Jurlsdiccion conforie a fa cual estén cansfilidas,
organizadas confomme a esquemas de participacion difecta o Indirecta en & capitérsu_cial, o de cualquler olra forma, e las que una
misma persona moral, de cualquier tipo, mantenigé ek Conltrol'de (as. fersanas merales, en el entendido que én el c'.'."péepln de
personas merzles, se enlenders se Incluyen fideicomisos o conlralos similares.- *Grupd: de ParSohas® significan las Pecsonas,
laclyyendo Grupos Empresariales, qua leng da audqulu naturaleza, verbales o escrilos, aparenles o imolltilos, para
‘lemar decisiones en un rnt:mﬁ senikdo o d’o-m;nara :an,unen (ndn al no fuare en‘al mismo sonlids). Sa precuma, zalve prueba an
conlraria, gue ccnsmuyenw Grupn dF Personas:- (af las’ personas que tengan. parentesca ‘por consanguinidad, afinidad s civil hasta
elTuarte’ grado Jlos cdnyugu. la concubina y el concubinatioj- {b) las personas 'morales, de cuaquler naluraleza, como quiera que
se denominer: & indegendienlemente de la jursdiccidn ‘conforme @ la cual estén constituldas, que formen parde de un mismo

Consorcla o Grupd Empresafal y la persona o :nnjﬁnto e porsunas que tengan el conlrol de dichas perscnas tmorates, en o
enlendido que en el conceplo de personas morales, se enlerderd se Tcluyen fideicomisos o conlralos similares.- “Influencia
Slanificatiya” significa la tularldad- de derechcs: que pEr-hﬂ!iﬂ‘ ditec!a o indirectamente, par cualquier medio, ncluyendo a-lravés de
un Consorclo, Giupo de Personas o Grupo Emprasanial, sjercer ol derecho de volo reszeclo de cuande meros el 20% {(veinfe por
ciento)-del capital social de una persona moral, o de designar 4 Ja mayorfa de los migmbros de su Grgano de administrécion o, &n su
caso, a s adminisirador, en & entendide que enlie ¢ concepta de perssnas morales, Se enlenderd se incluyen fidelcomisbs o
coatrates simeaces.- "Padicloacioa dei 20%™ significa = propiedad o lenencia, Individual a conjunta, clezcla o Indlresiaments, a lfavés
de cualquier zorsona moral, fidekcomizo o su eguivaieste, Yehlculo, entidad, empresa; Consorcio, Grupo de Personas o Brup
Empresarial, ¢ olraiomia de asocia=ion econbmica o mercantil, de.cualquier naluraleza, como quisrs que sé denominer ‘an
existencia ju:idlca, y-tonstilida coviforme & la legisizcidn 'de cualquier Jusisdicciing del 20% (veinle por ciente) o mps

vehiculs, enlidad, empresa o-cualquier atra fogma de asocicidn econdmica & fnercantl o cualquiera de las Subsl
de las mismas, de cualquler naluraleza, come guiera que se dendmirien, lenga o no-exis’encia Juridica, y'conlcrme 2 2 cidn de
cuziguier jurisdiccién, o cualquier Consarcio, Grupo de Personas o Grupo- Empessarial gué aclien o prelendan aglusr da una

y condimentas/ dulces, confilerls, asl como matetias primas ¥ maquinaria y gquipo refacionadas, direclamente o 2 través de”
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Significativa en fa Socledad, =s(.comg IES'Conse}eros, aémihlsl’rédm:es 5 jos.direclivos relevan’es de la Secisdad, (k] ks Personz:
que lengan. padef’de mando, de cualguler natursleza, respeclo de s Sodedad;: (). el ednyuge, la-conubina ¢ ! cancublnade ¥las
pelscaas que lengan pacantesco.por (consangUinidzd, por aflnldad o civi: hasla el cuaro grade, con personss isizas qee e ublquen
.en alguno.de los supuestos sefaladoes en h-;s Incises (a) y (b) anteriores. asf como los socios de, © capropietarics junta cen, ias
personas fsjcas mencionadas en dichos Inclsos o can los que meniengan felaciones de negoclo- (d) Jes perscnas morales scbre
las cuales alﬁuna de las personas a que se-refieren los incisos:(a) a {€) anterioces, ejerzan el Conlrof o Influencia Significativa.-
rSubsidlaria® slgrfica cualquier sociedad respeclo de fa cual una. Persena saa preptetada de lz mayorfa de [as acclanes
representalivas.de su capilal secial-o resoecto de [a cual una Persana tenga el derecho de desigrar 2 fa mayoria de los miembres de
su consejo de adminisiracidn (u.érgano de 'ad'minlsgrgqil_{ln equivalen_t_éj o a.5u aéminislradar:-......CAPITULO V|- DISOLUCION Y,
LIQUIDAGION.- ARTICULD CUARRAGESIMO SEXTO.- La.Saciedad se disolvers en cualquiera de ios_ casos previstcs. por el
Anfculo. 229 {descientos veinlinueve) de la Ley Genaral de Sacledades Mercanliles.~ ARTICULO CUADRAGESIMG SEPTIMO.-
Disustz la Soctedad se pondrd en, Bquidactén. La Asamblea Genetal Exiraprdlnaria d= Acclonislas deslgnard a uno o mds
liquidadoras, pudlendo-nembrar 2 suplenles sl as! o deseare, quisres tendrdn las facullades que ta: Ley Genaral de Sociedades
Mercantiles o |a Asamblea de Acclonistas .que los designs defermine.-...... ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO:. Duranle
liquidacién, Iz Asamblea se reunlid en la fomna prevista por los presentes Eslaiules Sociales v los Vquidadores desempeffaran .
luncicnes equivalentes a 1as que hublesen correspondida al Consejo:de Administracién durante la vida normal de la Socledad. ,f:‘f: irSUS
< CAPITULD VIl - LEGISLACION APLICABLE.Y JURISDICCION:- QUINCUAGESIAD.~ En lodo lo no praviste expresomente en ;
eslos Estatulcs. Soctales, regiran lzs disposiciones de Is.Ley Genera! de Saciedades Mercantlles, la Ley d=] Mercado. de Vaiars, Ja '3 %
dispesiciones de cardcler general expedidas por la Comisidn Macional. ‘Bancaria y de Va[nr&s y demds legislacién aplicabla: iz @E"ﬂ
Méxicg.- GUINCUAGES!MO PRIMERO,- Tadbs los conilictos, disputas, diferencias o desacusrdos que surjan enlre 2 {dos) o a'n:ésli:l

acclonislas o antre 2 (dos) o mds grupes de accionistas o enlre.cualqulera de elios ¥ [ Socledad,” que. detivers de los presgﬂles )/ ’off’!-
i
Eslalules Soclales o que guarden selacitn con los mismos, debgrﬁn ser resuzllos por os libynales. competentes:cea-cludad de “'e.?fi'ffmg.

&

Honlerrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicancs, v las paries: expresamonte se somelen-a 15 {urisdiccian de dichos libbnales con
renuntiz 2 cudlguier otra juiisdiccibn que pudiera comesponderies par irud desu domu:illu sctoal o folore.-,.,” ——————
— pl.- Primer teslimoria de la escrilura-poblica nim B1o (21, G1B) veintiin mil deciocho de fecha (04) cualre de:enero-del (2016) dos
mif.dieciséis, olorgada ante iz fe del Licenciado Jarge-Lufs de Jesis Gutigrezy Padndn, Nolario Publico. Tular de.1a Notaria Pitlica
nomers (144} clenloc cuzrenta y cualro;can ejercicia en este Primer Distrito, [ngzfilo en el inslituto Registral y Calastral def'Eslada da
Nueva Ledn, bajo folio mercantii ndmere 126366*1 de fecha (12) doce de enero de. (2016) dos mil dleciséfs, Canlal intemo 130,
relative a la prélacalizacién del Acla de Agamblea Geperal Ordinada de Acclanistas, donde se acordd entre olros punig-el Aumenta
de Capilal Social.,

—q).- Primer {edtimonia dela esu-ilura'pbbllca.mihi‘e'r'o-(19;054) dieclnueve mif cincuanta y cuaire de'fecha (19) diecinueve de funlo
de (2016) dos mil diecloéls, alorfadd: anfe: 12 fe del Licencfado Franciseo Javier Lozang Medina; Notaﬁd-bﬁblico:r.lula'r dé fa Makarla
-Pdbllea nimero {19)-dieclhuéve, con ejercitio en-esle Primer.Distito,. refalivo -l pretbéolizacidn def Acta de Asamblea Ges.mr_al'
Ordinarla Anial:de Accionisfas, dende se acoidé-eiitra alras asunlos, i eleccidn de los miembras del Censajo de:;idmlnlsl;acl‘éu‘ de
la Saciedad.., de la cval ramscribe’endo conducenie fo siguiente:

—*CROEN.DEL DIA.-... IV. Elecélén de los miembros- del Gonsejo d2 ‘Adminisiracion de la Sectedad, ealificacién, de su
Independencia en fos lémmines dél antlculo 26 da la Ley del Mercado de Valares, delerminacién de'sus remuneraciones y 'acuerdos
relscionzdos, Elecclan de Secretarios.

— Wid vez gue fue Somelidd a2 mhsid'e_réeién de los accionisias gl presante punio.del:orden del dia, se aprabaron per unanimidad

las siguientes: z
-~ RESOLUCIONES:
. DECIMA: Se resuelve que 6l Conseje: da Adniinisiracién. de Afca Continenlal, S.A.B. de- C.V. quede Inlegrado: por velilin

miembros propn'e!a;? y sts-respéglives suplenles,. de_-iignandosq alefecio, o en su casa ralificandose, 3 las siguientes pecsenas, en

13 Inlelligencia de qye cada cansejero suplente padra suplir en sus: ausencias dncamente; al consejera propietasio respecic del cual
. AT
JEEa T "] 7y
. Zrh o o
Conseleros Suplenles: ‘\.J\ - 5 0

fue nombrado’

—Conﬂyis_
el LA

Rafael Barragén Moralas

i =
‘Alveidis Destarac Carlos Ignacio Enrlgue: Termazes —— T
e Jiménez: Miguel Arizpe-liménez T e
: rdo Raul Arrocha.Glo Luis Burguede Coffa % ] L b
. dfan Manuel Barragdn Trevife —————— Allonso Javier Banzgit%ndrfguez -
. _.-\. L ~
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&/ LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PACRON
TITULAR
— _uat Carles: Comes Ballesteros ——— Luis'i ozano!Ramiez

~— Fafipe Corlés Font Pau Carlés Valdés:
.~ Alejandro Migue| Elizando Barragin ———Alberto Javier Elizando Bamagdn -
' —Tomas Albada Feméandez Garcla —————— Migue! Fabnizio Fernandez Galentin

= Uleh Guilermo Fiehn Rice —— Eduarco Coronade Quintan
| - Rgberta Garma Veldzquez ~—————— Migue! C. Haragin Villarreal
- Jnsa Robera Gavilano Ramim —————— Ganmd Orliz Espinosa © e—
- Luss Laurp Gonzélez Barragan —————— RudrigoAlberio Gonzdlez Sarragdn
s Cyaihia M. Grossman ———=—————— Roberto Madinez Garza. : -

— Emeslo Lépez de Kigris a— . Jorge Al2nfs Canak
= Migued Angel Rébaga Ve serm—————— Baidomero Ponce Cruz
— Jos4 Antonio.Rodrguaz Fuentes ——————— Alejandro. José Asizpe Narro

~ Albedo Sinchez Palazuelos — Brell E. G
" Jorge Humberto Saptos Reyna——————— Samira Bamagén-Judrez de Sanl
,f_&' Amande Salbes Simén Jos Luis Fernandez Femandez

ErHlesus Visf: Gonzél Magda Cristina Barragan Garza Ge Vielo,..".
= .- Primer | lodela a plblica ns {22,694} veintldds mil seiscientos novenia y cualed, de fecha (31) lreinla y

terisco ung, conlrsl nl'erno-{Z) das, el'(01) uno de noviembre de {2016} dos mif diecisels; éscrilura que contient la pratocolizaclin
cla de Asambka General Exirzordinaiia de Accionistas de ARGA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONMIMA BURSATIL OE
CAPAL VARIABLE,| o¢isbrada e)'(26) velntiséis de aclubre de {2046) das mil dieciséis, en la que.se aprobé, enisz otros.punios, 2
FusiénYJe ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionsnle con ‘a
sociedad WRCA EGUADOR, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA DE INVERSION DE. CAPITAL VARIABLE coma sociedzg
fusianada, . -
— ES§ PRIMER TESTIMONIO, de fa Escrilura Publica Nimero, [ﬁ;ﬁiﬂ]r'velnﬁd'ﬁs mil novecientas trece [a.cual obra 2senladz en

Follos de! nimero (166,165} cienle sésents y sels mil clento sésenta.y cinco al mimero {158,736) clento sesenta y seis mil

ciento sesentz y sels del Libro (821) ochioclentos trainta y une del Protacals y Apéndice de esta Notarla 2 fi éargo. Se expide en
(19) diez iojas dtiles utiizadas (09] nueve por ambos [adas y i tllima par un salo lado, debidaments firmiadas, selfadas, cotejadas’y

CONTINENTAL", SOCIEDAD_ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VAR,
AFPONTE GONZALEZ Y KEVIN- HEMRY W\NEZSERRAHG -
~~Enla cTudad de-Monierrey, Nuevu Ledn, a [ns {08} hueve:dias dat

de sus apoderados-los seflores GUILLERMQ

prolegidas la primera y la diima -an'kinagi-arnas que pueden na teneruna numer'a?ian progresiva, para uso de [aemgresa “ARCA,

: de diciémbie de (2018} dos mil dieciséis.- DOY FE.—
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-{Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTGN QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:CAMBIO DE DEMOMINACION Y PODER
NUMZRO DE REPERTORIO: 30743
FECHA DE INSCRIPCION: 30/06/2017
NUMERO DE INSCRIPCION 2901
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL
2. DATOS DE LOS INTERVINIEMTES;
| MO APLICA ]
3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
MATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER
DATOS NOTARIA: NOTARIA DECIMA SEGUNDA /QUITO /04/01/2017
MNOMBRE DE LA COMFANIA; ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE
DOMICILIO DE LA COMPANIA: QuITO
DATOS ADICIOMALES:

SZ CALIFICA DE SUFICIENTES LtOS DOCUMENMTOS DE EXTERIOR PROTOCOLIZADOS EN LA NOTARIA
DECIMA SEGUMDA DEL DISTRITO METROPOLITAMO DE QUITO DE 04/01/2017 POR RESCLUCION NQO.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.0115 ANTE EL INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO DE FECHA 17/01/2C17

NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION Ne 415 TOMO 142 DEL RMQ DE 08/02/2011.- SE TOMA NOTA AL
MARGEM DE LA INSCRIPCION N2 3999 DEL RMQ, DE 05/08/2015.-

SE TOMA NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION Ne 259 TOMO 130 DEL RMQ DE 03/02/1999.- SE TOMA

CUALQUIER ENMEMDADURA, ALTERACION O MODIF!CACION AL TEXTO DE LA PRESEMTE RAZON, LA

INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN &ANCO NO SON MECESARIQS PARA L4 VALIDE?
PROCESO DE !NJSCRIPCION SEGUN kA NORMATIVAVIGENTE.
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