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%: "SUPERINTENDEN 1A

RESOLUCION No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017. 311D

Dr. Camilo Valdivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobacidn, se han presentado a este Despacho tres
testimonios de la protocolizacion efectuada en la Notaria Décima Segunda del Distrito
Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, que contiene los documentos relativos
a la adopcion de la nueva denominacién de la sucursal en el Ecuador de la compaiia
extranjera antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la calificacion de poder
general a favor de los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y
Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actuen como
apoderados de la sucursal en el Ecuador; y, demas actos societarios perfeccionados en
el exterior y constantes en la protocolizacion antes referida;

QUE la compaiiia extranjera de nacionalidad britanica ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP., se domicilid en el Ecuador mediante Resolucion No. 99.1.1.1.00218
de 25 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de
Quito el 03 de febrero de 1999;

QUE la compaiia extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. cambid su
denominacion a ARCA ECUADOR S.A., v su domicilio de las Islas Virgenes Britanicas a
Espaifia y como consecuencia cambié también la denominacion de la sucursal en el
Ecuwador por ARCA ECUADOR S A., cuyos documentos fueron calificados de suficientes
mediante Resolucién No, SC.I1.DICPTE.Q.11.0388 de 27 de enero del 2011, inscrita en
el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 08 de febrero del 2011;

QUE la Junta General de Accionistas de la matriz de la compaiiia extranjera de
nacionalidad espaficla ARCA ECUADOR S.A. celebrada el 17 de mayo del 2016, acordé
por unanimidad trasladar su domicilio situado en Barcelona, Espafia, a Monterrey,
Nuevo Leon, Estados Unidos Mexicanos; acto inscrito en el Registro Mercantil de
Barcelona el 13 de junio del 2016;

QUE ARCA ECUADOR S.A,., al tiempo de cambiar su domicilio a Manterrey, Nuevo
Ledn, Estados Unidos Mexicanos, adoptd una nueva forma societaria y modificé su
denominacion por fa de ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, acte inscrito en el Registro Pablice de Comercio
del Estado de Nuevo Leon, Oficina Registral de Monterrey, el 03 de octubre dei 20186;

QUE las respectivas Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas el
26 de octubre del 2016 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, Estados Unidos
Mexicanos, aprobaron la fusion por absorcidon de las sociedades ARCA ECUADOR
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE

(absorbida) y ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (absorbente);

QUE el Convenio de Fusién celebrado el 26 de octubre del 2016, entre las sociedades

ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL

VARIABLE (absorbida) y ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE (absorbente), fue inscrite el 01 de noviembre del 2016, en el

}Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, Oficina
v Registral de Monterrey, Estados Unidos Mexicanos;
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QUE dentro de los acuerdos de |a fusién por absorcion celebrado entre la mencionadas
sociedades extranjeras constan los siguientes: a) Que la sociedad absorbente “adquiriré
y asumird, incondicionalmente, y a titulo universal, todos flos activos y pasivos,
patrimonio y derechos de la sociedad fusionada”; b) Continuar con la operacion de la
sucursal en Ecuador de la compaiiia absorbida; y, c¢) Otorgar poder general a los
sefiores Guillermo Aponte Gonzaiez de nacionalidad cofombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actlen como apoderados de la sucursal
en Ecuador;

QUE como consecuencia de los dos actos juridicos mencionados en los considerandos
anteriores, l2 sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera antes denominada
ARCA ECUADOR S.A. adoptd la denominacion de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE;

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios y Disolucion y la Subdireccidon de Actos
Societarios de la Intendencia Regional de Quito, mediante memorando No.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han emitido informe
favorable sobre la suficiencia de los documentos constantes en la protocolizacién
sefialada en los considerandos precedentes; v,

EN ejercicio de ias atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de 6
de febrero de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mayc de 2016,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacion efectuada en la Notaria Décima Segunda del
Distrito Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a la adopcion de la
nueva denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera antes
denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demds actos societarios perfeccionados en el
exterior mencionados en la parte considerativa de esta resolucion.

ARTECULO SEGUNDO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacion referida en el articulo anterior, atinentes al
poder general que la compafiia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, a través de su Consejo de
Administracioén confiere a los sefores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad
colombiana y Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actuen
como apoderados de 1a sucursal en el Ecuador.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER la practica de las siguientes diligencias: a) Que la
Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta
resclucion al margen de la protocolizacion de 04 de enero del 2017; b) Que la Notaria
Vigésima Cuarta del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolucién ai
margen de la protocolizacidn de 27 de diciembre del 2010, que contiene el cambio de
denominacién de ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. a ARCA ECUADOR S.A.; v, ©)
Que la Notaria Tercera del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolucion’
al margen de las protocolizaciones de 11 de diciembre de 1998 y 18 de enero de 1999,

fque contienen los documentos de domiciliacion de la sucursal en el Ecuador de la

(\51 compafia extranjera de nacionalidad britanica ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
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ahora denominada ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, de nacionalidad mexicana, en su orden; y, d) Que fas mencionadas notarias
sienten en las copias las razones respectivas.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de
Quito: a) Inscriba esta resolucidn por la que se califica de suficientes ios documentos
otorgados en el exterior y protocolizados el 04 de enero del 2017 en Ia Notaria Décima
Segunda del Distrito Metropolitano de Quito que contiene, entre otros actos, la adopcion
de ia nueva denominacién de la sucursal en el Ecvador de la compania extranjera
antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; asi como los poderes otorgados a favor de
los sefores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana vy Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatorana, para que actien como apoderados de la sucursal
en el Ecuador; b) Tome nota de esta resolucion al margen de la inscripcion del permiso
para operar en el Ecuador de la compania extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. de 03 de febrero de 1999, que por el cambio de denominacidén de su matriz
perfeccionada en el exterior, posteriormente se llamd ARCA ECUADOR S.A.; v, ¢) Siente
las razones respectivas.

ARTICULO QUINTO .- DISPONER que un extracto de la referida protocolizacion con las
razones respectivas, asi como el texto integro de esta resolucion se publiquen, por una
sola vez, en el portal web institucional de la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Sequros.

ARTICULO SEXTO.- REMITIR copias de esta resolucion al Servicio de Rentas Internas;
Ministerio de Relaciones Laborales; Procuraduria General del Estado; Contraloria
General del Estado; Instituto Ecuatoriano de Seqguridad Social; Municipio del Distrito
Metropolitanc de Quito; v a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

Cumplido lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la protocolizacion
antes referida, con las razones correspondientes.

istrito Metropolitano de Quito,

: 17 ENE 2017

COMUNIQUESE.- DADA vy firmada ‘e?_

Dr. Ca aldiviesp Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

?GB/ONL/MGA

Referencia: 092
Trarm, 407
Exp. 87185
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' NOTARIA PUBLICA 1{
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON {

TITULAR B

0 (831) OCHOGIENTOS TRERTA ¥ UNG.
TURA PUBLICA NOMERO (22,843) VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE.
EN LA CIUDAD DE MDNTERREY, CARITAL DEL ESTADQ DE NUEVD LEAN, ESTADDS UNIDOS MEXICANDS, a los (08) %
ueve d:us cel fnes de diclembre de (2016) dos mil dieciséis, Yo Licenciado JORGE LUIS DE JEs01s SUTIERREZ ¥ PADRAN,

ntar'iarPEle itutar e la Notarla Pibliea nmero {144) clento cuarenia y cuatro, con aulorizaclén para ajercer en ei Primer Disirito

egistral de}/Estads, HAGO CONSTAR gue ante mi comparece e! sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FER_NANDEZ Bn su

: ardcler de Delegado Especial da la empresa denominada “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CARIFAL VARIABLE y DIJO que courre 5 PROTOCOLIZAR parcleimente Ja JUNTA OE CONSENG DE AUMINISTRACION de fa

. empiesa denominada "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celsbrada el dfa (17)
dieciglete de noviembre dz {2046) dos mil dieciséis, la cual s& franscrbe.gn lo conducente como sigue::

L ARCA CONTINENTAL, 8.A.B. DEC.Y.

b,

;-{"-;151,;, 7 ,,f JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

dq.ﬂquiarrey. Nuevo Ledn, siende fas 10:30 horas del dia 17 de noviembre de 2018, en las oficinas ubjcadas en Av.
ngnieney Nueva Ledn, s raunlsron con el fin de celehrar una Junta de Cansejo de Administracion de Arca
ch;q_V_. {"Arca Continental’), los siguientes Consejeros: Lic, Manuel L. Barragdn Morales, Lic. Estuardn Alveldls
p?a Jiménez, Uc, Eduardo Raul Arrocha Glo, Sr. Juan Cados Correa Ballesleros, Ing. Felipa Corlés Font, Ing.
5 aiagdn, Ing. Ulrich G. Fiehn Rice, G.P. Roberie Garza Veldzquez, Ing. Luis Lauro Gonzélez Banagén, Sr.

S
?}lu

"?ER’EEE% ; _}Tn, Ing\ErnestolLpez de Nigris, G.P. Miguel Angel Rébago Vite, Ing. José Anlonlo Redriguaz Fuentes, Ing. Alberio
Sénchez-Faldfuelos, C.F, o Scibes Simén, Dr. Jesis Viejc Gonzdlez, Ing. Alfenso ‘J. Bariagan Rodriguez, §r. Gemman Ontiz :
Espinosa, ¥ Sta.| Samira Ba n Judrez.de Santos, También esiuviaron prasentes el Direclor Gengral dz Arca Continental, ing. 1
Frangisco Garza\ Egloff, el r General Adjunto, Lic. Arluro Guliévez Hemandez, l Direclor Ejeculivo de. Adminlstracién ¥

Finanzas, ing. Emilioc Marcos Gharur, y el Direclor Ejeculiva de Planeacidn, Jng. Manuel Gullériez Espinoza,

~- Presidic la sesion el LIé. Manve! L. Barragin Morales, Presidente del Conse]a de Administracion, y aclud como Secrelario el Lic.
Jalme Miguel Sanchez Ferndndez, Secrelario del propic Consefo. Ef Presidente dio lectura al Orden del D, el cual sa transeribe a
continuacion: -

ORDEN DEL DIA f

—tha

—ll..,

— Ve

— \.!_ i ita sobre r falivas 2 la Sucurse] Erwador ¥ oloigamiento de poderes; resslucionas ol respecio,

— VI. DesTgnacrén de delugados que comparezcan anle {edatanu piblico a profocolizar !nlal o parcialmente las resoluciones

— VN, Lectura y, en sy ¢ase; aprobacivn del acla de la sesién,

— El Conselo de Adminisiracisn, una vez escuchada la in[crma:'.‘a'ﬁn. explicaciones y propuesias hechas en relecldn a cada uno de

los asuntos contenidos en el Orden del Dfa, de revisar la documentacién que fuera puesia & su dispesicién, por unanimidad de
volos, resolvio adeptar os sigulenles

— 2018/97. Ef pasado 1 de noviembre de 2016 surth efectos la fusion de maEcuador, 5.7, en Arca Conltinental, SA.S. de cV —
— Arca Ecuadar, 5.4, mantenfa una Sucursal en Ecuador, 1a cual ahora con motivo de [a fusidn es tna sucursal de Arca Conjirgénial
5.A.8. da C.V. (la "Compaiila"}, incluyends todos sus aclives, pasivos, capilal y operaciones.
~— Per el mornento se nequiere cantinuar con su operagion par la que resulla necesario adoplar [as resoluciones 5!1;u|e?6§74—
— Sa aprueba:

~- (a) Conlinuar con |a operaciin de i3 Sucucsal Ecuador, en los mismos téminos que ocurre a [a facha y ba;uél noginaclén
actual o cualquiera que &l efecto zutorice la Superintendencia'dé Companias, Valores y Segures de la Repdblica del Eguadgr. ——
— {b) Que el capital soctal con &l cual se gperard en Ja RepUblica del Ecuadar dicha Sucursal comesponde ym da velnte

miliones fresclenfos noventa mil ciento nueve délares de los Estados Unidos de Amédca 00100 (US$20.390.1008,80) eqyivalents al
capital social actual, ei cual se demuestra con los estados financleros con clerre al 31 de diclembre de 2015¥con elfinfonne de 3




audilotes independlentes realizado por Ja compafila PricewathethouseCoopers del Ecuador Cla Lida- PWG, y, con el baiance con
ciema 5130 de septiembre de 2046,
— {£) Que [a Sucursal Ecyador lleve a cabe-adividades comerchles compatbles ¢n las del shieto social de Area Continental,
SAB.d2 OV, ~ -
—{d} Que el dumicliio principal de la Sucursal Ectiador contintie siendo el de la cludad da Quito,
— () Dtargar un poder general 3 favor de los sefores Gufllermo Apanle Gonzalez y Kevin Henry Ya&nez Setrano con (2 facullad para -
gue, e fosua Indvidual o conjunta, a nnrnbre;f en reprasentactian de fa Compaila, Beven a cabo o siguient

—~- 1} Reaiigen, & nombte y en representadion de la Compafila, todas los actes v prosedimientos Jurldicos ‘que deban celebrarse y
suilir efeclo dentro de! fenilorio def Ecuador, represenisr legal, Judicial y extrajudiglalmente a la Compafifa, y en especiaimente
contestar demandas y cumpfr con las ebligacl paclt =

— 2} Delebren conlralos y ejerzan lodas las facultades que se otorgan a los procuradares de’canformidad con el Afculp 44 cel
Cddigo de Procedimiento Chil en el Ecuador, incluyende entre olras, la fecufiad para presantar y coolestar demandas, presaritar

pruebas y ohjslarlas, oponerse a reconvanclones, reclamos, senfencias o adjudicaciones, comprometer el pleilo ap 4rbilros, atsolver
posiclones y deferir =} furamenlo decisarie, reclbir (a cosa sobre Iz cual versa € Eiglo y tomar posesién de ella, recibly pagos y
elorgar recibos por ellos, Eatas facullades pueden ejarcerfas ante cuslquier corfe, ifhunal o aularidad adminisimtiva,

~— 3) Presenfen, ofrezean, sciiciten, reconozean, enlraguan, legalisen v oforguen anle nefario cualouier solichud, documento o
insfrumanto, ¥ reallcen cualquier otra acsién legitima que sea necesara para el establecimlento, ragistra, creacttn y domiciliacion de 7.,

la Gompaﬁ[a‘ &n la Republica def Ecuador, St e
— 4} Los mandatarlos estin avlorizados a delegar este poder en su tolalidad o en parie a una o mas personas. cﬁand? .fasggggﬁ
mandatarios delegasen este poder, se enlenderd que se regarvan la autoridad que se les sforga. para su elarclkio cusndo elhs‘hi‘f:éz “‘i 3
consideran aconsejable, sin perjuicio de (= defegacion, salva cuande expresamente [ndiquen que na s& reservan dicha facullad, "= -;;?’ R’,_,@\
— La susencla femporal o definlliva de las mandalatios de) pals na dard por lerminada |a delsgacion del poder gue hubferan - "e.{é:nﬂr
olorgado |os mandantes de conformidad con esle Instrumento..... "'*«"?;5_

-~ Vl. Deslpnacidn des Delagados nque compargzean ante fadatario piblico a  protocolizar total o parcialmente lag
rescluciones adeptadas, : .
— 2016199, Se designan como delagados especiales de este Consejo a los sefores Lic, Jaime Migue! Sanchez Ferndndexz v Lic,

Daniel Marinez Gonzélez, a fin de que achiando conjunta o separadamenie, comp ante al Nolars Poblico de st glaccidn 2
protocolizar fofal 0 parcialments fas resoluciones adoptadas, quedando jgudlmente awtorizadas pars expedir coplas simples o

autorizadas delodacpardadalap acta,

— VIi. Lectura v, en sv caso, aprobaclén del acta da {2 sesidn,

~ 201600, Mo hahiendo otro asunle'que trafar, se dio per laminada la seslan, levaniandese la presents Acla para constancla, la

cudl después de ser lelda y aprobada, fie aulerizada a ser franscrita en el Libro de Actas de Conzejo y = ser fitnada por af

Presicente y el Secreldsia.
— LIC. MANUEL L, BARRAGAN.- Presidenis,- Rubrkea- LIC. JAIME M, BANCHEZ E..- Secretario.- Rubiriza, ", ———— oo

'— FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el comparecients sefior LIC, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERMNANDEZ an su caracler de
Delegado Especial de [a JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de Ja empresa dencminada “ARCA CONTINENTAL",
SQCIEDAD ANGMIMA BURSATIL DE CARITAL VARIABLE, celebrada s! dia (17) diecisfete de noviembre da {2016) dos mil
diecisdis, y que ha quedado transerila pargialmenta, olorga [a sigulente:
CLAUSULA
- ONICA: Clieda PROTOCOLIZAD, LG CONDURENTE, pera lodos los sfeclos legales a que hublere lugar, LA JUNTA DEL
GONSESC DE ADMINISTRAGION de la empresa denominada "ARGA CONTINENTAL”, SOGIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
CAPITAL ,';'ARIA;?,eeiebmda ¢} dia {17) diccisiete de noviembre de (2046} dos mil dieclséls, la cual ha quedado transcrits

parclalmente en el pfezenie Instrumente.,
CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
£ LA OBLIGACION DE INSCRIPCIGN EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

mpimienta al arllculo 27 veinlislele del Cidigo Fiscal de la Federaclén, &l F iente LIC, JATME MIGUEL
ERNANDEZ, en su cardcter de Delegado Especial de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de 'a empresa
da "ARGA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE, cekbrada el dia (17)
te de noviembre de (2016} dos mil discisdis ¥ que en esla acto se prolecoliza, en esle acte ma exhibe el original da la
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NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
. TITULAR

manifasta l\pur 8l comparecients, agregande copia d2 las mismas en copia cedificada al apéndice de este insliumento, bajo las

1er+"B" respecti b
2 PERSONALIDAD

CION que ha quedad togollzada en el p le Insi to v la exslencia y subsistencia legal de su
a cop Jos docurnentos que Yo el Notario doy Fe fener a la vistd, y 1 ibo-en Io lucenle en el apéndice de esta

escritura,

GENERALES
— El saffor LIC, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ mianifestd ser: mexicano por nacimienlo, e (46) cuarenta y seis afips de
edad, casado, originario de Ria Bravo, Tamaulipas, donde nacls el dia (11) once de Noviembra de (1970} mil noveclentos selenla,

i, Licenciada en Derecho, al comiante an la Manifeslacidn y pago del Impuesto Sobre la Renla, |6 que declara bajo protesta de declr
?BSLPJ:!‘P:};MN, &in comprebarle; |nscrito en el Reglstre Federal de Ct venies bao sl nimem SAF/701191QC3, y su represeniada
!Et_;‘.i.i!,&a .Q %ABCA CONTINENTAL", SDGIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, balo el nimerc EARBO0S24849, e Inscrilo
E ‘_.fg%?%’é ave Unica del Registro de Poblackén bajo ef nimera SAFJ701111HTSNRMOD, con domicilio en ja Avan'lgla San,Jerdnimo
;c%}%@nﬂc 3 achocleplos trece poniente, en la Colonia San Jerdgime, en el Municiplo de Montarey, Noevo Leén, Cadlgo Postal
= "’:;fffgﬁiﬁj ideariﬂca ¢on Credzncial d& Eleclar expadida por ef Instiluio Nacional £(ectoral con nimeso 1336150242,

EE NOTARIAL

, DDY FE.- J.- De la verdad de este aclo; |l- De que copozco personalmente  al compareciente, a quien
pacidad legal necesara para celebrar el acto jurldico de que se lrata; lll.- De haber lenido a la visfa fos

fugron presentados; IV- De que lo rekicionade & Inserlo da con sus ariginales, a que me remilo v
devielvo 3 3 ntante; V.- De qua previne al compareciente de la
la obligacién, al Reglstro de Naclenal de inversiones Extranjeras, para que surta los efeclos legales pondlentes. Vi~ De que se
cumplieron los requisites que sefzla.e| Arlculo (106) ciento seis de la Ley del Nolarlado vigente; Vil.- Que para efeclos de ib
dispueslo paor el artleulo segundo de la Ley Faderal de Proteccidn de Dalas P jes an P o de Jos Particu: y-demés

que tizne de inswrihir y dar avisa, en ¢aso da darse

disposiciones dplieables, hlce saber 3l comparecienta qua sus dalos personales han sido proporcionades al suscrto notario para dar
cumplimlento 2 lo dispueste por 1a fracclén Il sagunda del artlculo 106 ciento seis de la Ley del Notariado vigente para el Eslado de
Nueve Leén, sin fines de divulgacin o uflizacién comercial, manifestando ] comparecienis su entera conformidad; Vill.~ Que su
Celegads me sblicito materlalmante Ia formalizacién de los aetos que aqul se contlenen.- X.- De que telda que le fue por ml, esta

escritura al compareciznie, h

dole saber el derecho que tiene de leeda por sl mismo y explicandole su alcance y efectos legales,
manifiesta su donformidad con su canfenido-y [a firma- anle ml, fioy dia (08) nueve del mes de dictembre de (2016) dos mii
dieciséis, procadisndo-a autorizarla definitivamente- POr fia causar mpuesto alguno, de donformidad con el Ardlcule {114) clanto
catorce de'la Ley del Notariado vigenle.- DOY FE, -
— 'ARCA CONTINENTAL", SOCIEOAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE REPRESENTADA POR SU DELEGADO
ESPECIAL.- LIG. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.- RUBRICA- ANTE MI: LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y
PADRGN.- NOTARIQ POBLICO TITULAR NOMERO 144.- RUBRICA'Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.
DEL APENDICE
— LETRA "A".- Copia cerificads de fa Junta del Consejo de Adminlstracién de la empresa denominada “ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD ANOHIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrade el dia (17} diecisieta de naviembra du{
(2016} dos mi dieciséis, -
— LETRA “B".- COPIA UE LA GEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL DE "ARCA CONTINENTALY, SOCIEDAD ANﬁNI%
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
— |« CARACTER CON QUE COMPARECE. ! / //
—- Con la Junia del Consefo da Administracitn da |a empresa denominada “ARCA CONTINENTALY, SOCIERDAD/ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla {17} dieclsiete del mes de noviembre del afie {206) dos pil diefigéls v
p gue ha quedado protecolizada en este aclo. -
—-EXISTENCIA ¥ SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD, / /
— 8}~ Teslimonlo de fa escritura pabfica nimero (7,629) sieta mit ochecientos veinlinueve, Toma (IX) nueve :é? ha (24)
velnlicualro de sepliembre de (1980) mil novecientos ochenta, olorgatia anle [a fe del Licenciadao Rogelic Villarrea! Garzd, Nolarfe
Pubiico que fue Tilular de la Nelaria Piblica nimero (48) cuarenta y sels con ejercicio en San Nicolis de los Garza, N. vo Ledn,

.
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inserila en ef Reglsiro Piblico de la Propledad y del ‘Comercio en Mcn!errcy. Nueve Ledn al (27) velnlisiele de oclbbre de (1980) mit
novecientos ochents, bajo el nomeso {1,058} mit ctncuBn{a y acha, follo (157) clenlo cncuenta y slete, volumen (239) dosclentos
trelnta y nueve, Libro ndmera (3) fres, Segundo Audliar, Escrituras de Sociedades Marcanilies, Seceldn da Comerclo. Dicha escrilura
ptiblica prolocalizé la eseritura constiluliva con la denominacidn originakmenta de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, provio permiso da la Secretaria de Relaciones Exterfores ndmero (38313) tres, nuave, fres, ung,
tres, Expadiente mimero (703048} slele, cern, ftes, cero, uno, oche, de fecha {25) veinticinco de agosle de (1880) mil novecientos

ocherla,
— h).- Testknonlo de [a esciitura pibfica {8,053) sche mil sesenta y tres det {17) diecisiela de diciembra de (1260) mil noveclentos
achenta, otorgada enle [a fe del Licenclado Rogello Villareal Garza, Notarlo Piblico que fue TRutar de Ja Notarfa Pablica namera
(46) ta y sels con ejerciclo en San Micols da los Garza, Nueve Ledn, Inscrita en el Reglstro Pablico de la Propiedad y del
Comerclo en Monterrey, Nueva Ledn el (12) doca de enero de (1881) mil nevecientos achenta y ina, bajo el Niamero (70) selenla,
Vaolumen (124) clente veinticuatro, Libro (4) cuatre, Tercer Awxillar Aclos y Conlralos Diversos, Secclén de Comercio. Dicha escritura
protocolizd el acta de fa Asamblea General Extraordinaria de Acclonisias de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (14) catorce de noviembre de (1880) mil navacientos ochenla en la que, entre
olras asunios, se aptobd avmentar gl capltal soclal mediante apertaciones eq especle.
— )~ Testimonlo de la eserilura piblica {9,560) nweve mil quinlentos sesenta def (2) dos de Junio da (1982) mi novecienios

ochenta y dos, olorgada anle [a fe de! Licencledo Rogelio Villameal Garza, Motario Pablico que fue Thular de la Notarfa Piblica .r" ‘t \‘S‘
nimero [4E) cuarenia y sels con ejercicio en San Mlcolds de los Garza, Nuevo Ledn, Inscrila en el Registro Piiblico de la Propredad y ,* »:a@\"“w
de! Comercle en Monterrey, NMuevo Lebn el (8) sels de Julic de (1982) mil noveclenlos ochenta v dos bajo al Numero (1,970) mﬂm_, .g
noveclenios setenta, Volumen (138) clenta lrelnta y sels, Libro {4} custro, Tercer Auxifiar Actos y Contralos Dﬁvsrsus. Seccién drﬁns 5
Comerclo, Dicha escrifusa prolocolizd el acla de |8 Asamblea General Exraordinaria de Acclonisias de PRDYECC:CIN“ 3 _
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANGNIMA DI CAPITAL VARIABLE celebrada ] (8) ocho de eners de (1932) mil navaclentos ochenta . /?4’ ‘ﬂ,«ﬁ
y dos en iz que, entre olms asunles, se aprobd aumentar el capital minimo fio de |a socledad a (§1,474'152,000,00 M.N.} mil “ 4’?{5
custroclenlos selenta y cuatro millones clente clncuenta y dos mit pesos maneda nacional, es ‘declr ($]'4?4.1SLDO M.N.) un millén

cuatracienios setenta y cualro mif clenfo clncugnia y dos pesos moneda VY BN C ja modificar la Cléusula

Sexta de los Estahitos Soclales. -
—-d).- Teslimonie de fa escriltira publica (10,997} diez mil noveclentos neventay sieta del {24) velnlicuaire de octubre de (1983) mil
- noveclentos ochenta ¥ tres, olorgada ante la fe del Licenclado Rogello Villarreal Garza, Notarlo Publico que fue Tilular de Ja Notaria

Pabliea nimero {46) cuarenta ¥ sels con ejerciclo en San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, Inscrita en el Reglsiro Pdblico da [a
Propfedad y del Gomercio 2n Monferrey, Nueva Ledn el (25) veinlicinco de noviembre de {1983) mi noveciertes ocheota y fres biajo
el Ndmera {3,051 Ires mil ci ta ¥y ung, Val {144} cienlo cuarenla y cualro, Libro {4) cuatio, Tercer Awdller Actos y d
Canlrales Di - f6n de Ci io, Ditha escrilura profocolizd el ecla de la Asamblea General Exiracrdinarla de Acclonislas
de PROYECGION CORPORATIVA, SOGIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE celebrada ef (23) velnlilrés de junfo de (1983)
mil no_venl;’ﬁtos ochenta y tres en la gque, enlre ofros asuntes, se aprobs disminuir el capital minimo fjo de la sociedad g
{$800'000,080,00 M.N.) ochacientos millones pesos moneda nacional, es decir (§800,000.00 M.N.} ochegientos mil peses moneda
nacional acluales; modificar el perfodo en que transcurren los ejercicios sociales y, €n consecuencla modificar las Clausulas Sexls,
Séplima y Vigsime Oolava de los Estatules Sociales,
—— &)~ Teslimonlo de Ia eserilura pablica (1,578) mil noveclenios selenta ¥ oche, Velumen (V1) siele, def (26) velntiseis de febrero
de (1985) mil noveclenlos ochenta y cinco, etorgada anta ta fe del Licenciade Jesds Salazar Venegas, Notarie Poblico (63) sesenta y
Ires con ejerciclo an Monteray, Nuevo Ledn, Inserita en el Regislea Pdblico de ls Propledad y del Comercio en dicha Gludad el (22)
velntidds da marzo de (1985) mil noveclenlos achenia y cince beja el Nimero (981) noveclenics ochenia y tng, Volumen {154)
ciento cincuenta y cuatro, Libro {4) cuatro, Tercer Auxiliar Aclos y Contratos Dh , Seccién da Ct fo. Dicha escritura
pratocolizd el acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Acclonlslas de PROYECGCION . CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAP/TAL VARIABLE, celbrada el (11) once de febrera da (1985) mil noveclentos ochenta y cinco.en la q;'a 5€
zprobd modificer /2 fecha de clerre de los elerciclos soclales y, en copsecuencia modificar fa Cliusdla Vigésimo Octava de Jos

estam‘.?
o
inta

nio de la escritura piblica nimera {6,294) sels mil dosclentos novenla y cuatro, Volumen {XV} quince de fecha (31)
g de julio def {2000) dos mil, olorgada anta Ia fe del L Jado Emiffie Cérd Estrada, Nolarlo Pobllee nimero (3} ires

Plbligh de Comsreio. Primer Dislrita. Dicha escritura profocolizéd ef acta de la Asamblea General Extaordinatia de Acclonistas de
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CION CORPORATIVA, SGCIEDAD ANONIMA, DOE CAPITAL VARIABLE ceLeb:aga el (28) vaintiocha de abril del {2000) dos
! mil en la'que se resavid madi!'lr.‘ar la Clausula Quinta de-sus Eslatutss Social i

) ciento Irainta, en ese enlonces. actuando en ef protocolo a cargo del Licanclado Jesds Montafie Garcla, Nolsrio
la Notarfa Plblica nimero (60) sesenta, que ejercid en esle Primer Distrito, insarite bajo el nimero {3,100) nueve
rr;i[ jef, Vol sn {2y dos, Libra Primerd, Reglstro Publico de Comarclo, Primer Distrito, con facha 13 frece de seplfembre del 2001
dos mil und, en &l Reglsira Rablico de |a Propledad y del Comerclo Frimer Distrita en esla Cludad, bajo la Papiida (1,983) mil
novegien(os ochenla'y {res, Libro {20) veinte, Secclén iCL con facha (2) dos de aclubre del {2001) cos mil tne, en &l Registro Publico
de la Propledad de Saltifte, Corhulia; ¥ con los siguisnies datos; Bajo los nimeros {68} sesenla y ocho, a Folios (120) ciento veinle,
{65) sesenia y nueve 8 Folios {122) ciento \rein.tidés, (70) selenla, a Follos {123) clento veiniiirés, (71} setenfa y una a Folics {125)
clento veinlivineo, lodes en el Volumen (155) ciento clncuenié y cinen, Libto Primaro, Seccidn Comercio, con fecha (4) cuatro de
s Diiapaial oclubre del (2001) dos mil uno, en el Regisiro Piblica de la Propledad y del Comercio de Ciudad Juérez, Chihuahua, relativa a 1z
iS 5)’ ,;p grotawiizacibn del Acla de Asamblea General Exfraordinaria de Acclonistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
Wh e @NONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (24) velnlicualro de agosto del 2001 dos mil uno, en l2 gie se aprabd la Fusion de
b 2 %‘%@3‘&‘(&:010:\1 CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como socledad Fusionanie con las sociedades
i

s5Us

Publica nimero ) cienlo trelnta, en ess enlonces actiande en el protocolo a cargoe def Licendlada Jesds Montsfio Garcla, Nolarlo
Plblico Titular de la Motada Piblice ndmero (E0) sesenla, que efercld en este Primar Distrilo, fnsciilo en & Regisiro Piiblico de [a l
Propiedad y del Comercle de Ciudad Judrez, Chihuahua, respeclo a) Aumenta de Capital Fijo: Baje al ndmare (21) velnliuno a folios i
{37) treinla y siete, Volumen (158) tlento cincuenta y nueve, Libro (1) uns, Secckén Comerclo, con fecha {13) irece de noviembre del I
{2001) dos mil uno; y sobra el-Aumento de Capilal Variable: Bajo'el nimere (22) velntidds a follos (38) treinta y ocho, Volumen (159)
clents cincuenta y nueve, Libro-{1) ine, Secclén Comercio, con fecha (13) trece de noviembre def (2001) dos mil uno, relativa a la
prolocolizacion del Acta de Asamblea General Exraordinaria da Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
3 DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el.dia (8} cinca de noviembre del-(2001) dos mil uno, en Ja que'entre olros sz acordd Aumentar
el nimero de acciones en que-se-divide & capllal sockal para quedar en {570,560,003) quinfentos setenta millones quinizntos
cifsuania mil tres 'ac'r.-lnm-:s url‘.ﬂrl;.i‘fﬂs. riominalivas, si expresidn de valor nominal; Aumentar el capital soclal de [a sociedad en su

pare fija an fa canildad de ($45,560,194.00 M.N.} cuarenta y cico milores quinientos sesenta mil clanlo noventa y cualra pasas
00/100 menada naclonal, para quedar la pare fija 'en (a Gantidad de {346,360,194.00 M.N.) cuarenie y seis millores tresciéntos
sesenta mil ciento noventa ¥ cualro pesos G000 moneda naclonal y Modicar el primer pértafo del Artlevic Sexdo de los Eslatulos
Sociales de la Seciadad,
— 1)-- Testimonla de [a escritura plblica nimera (61,527} sesenta ¥ tn mll quinlenios veintisizle, de fecha (18} dieclteve de
noviembre del (2001) dos mil uno, olorgada ante la fe del Licenclado Jesus Monlaiie Gartla, en ese entonces Notario Pabiico Tilular
de la Notarla Fiblica ndmero (50} sesenta, con efercicio en esle Printer Distrilo, inscrito en el Ragistro Pdblico de la Propiedad ly del
Comercio de Ciudad Judrez Chihuahua, bajo el ndmera (42) cuarenta v dos a folios {81) echenta y uno, del Libro ndmers {1] uno,

DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ei dia (12) diecinueve de novlembre de (2001) dos mil uno, en la que se acor
Resolucién Cuarla, del Segundo Punto dei Orcen del Dia, adoplada por la Asambl=a General Exiraordinaria de

Sociedad celebrada el dia (5} cinto de noviembre da (2001) dos mil una,
-~ )i~ Testimonio de |a escrilura pliblica ndmero (61,548) sesénta ¥ un mil quinlenios cuarenta y ocho de fecha ?!j veintidds de
novierbre def {2001) dos m# uno, otorgada ante la fe det Licenciada Carlos Monlafio Petraza, Notario Pablica Thyfar def la Notarla
Publica nimera {130) ciento treinta, en esa entonces aciuando en el protocole a carge del Licanciado Jests Mnn;?aé Iz, Motarie
Piblica Tilalar de la Notada Pablica nﬂn:lem (60) sesenla, que ejercid en este Primer Dislrlto, inscrite en el Regislro/Hiblica de fa
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Propiedad y del Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua, Bajo el nbmera (7) siele a folios {14) catarce, del Libsa nimero {1). ung,
Volumen (182) cienlo sesenta y dos, de la Seceidén Comercio, con fecha {5) clneo de diciembre del (2001) dos mil une; ¥ sehra el
Aumenlo de Capltal Verdable: Bajo el nimero (22 valnlldf."»s_ a lollos (38) treinta y ccho, Valumen {159) clenla cincuanta y nueve,
Libra {1) tno, Seccidn Comercln, con fecha {13) rece da naviembre del {2001) dos mil une, relativa a la pmtucotiz'acm dal Acta de
Asamblea Genaral Exjraordinara de Acclanistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOGIEDAD ANONIMA DE GAP[TAL VARIABLE,
velebrada el s {21) veintiuno de noviembye def (2001} dos mil una, n I que sa resolvid medificar los Arfcules. Sexto y Decimo

Io de sus b
- k).~ Testimonia de la escitura piblica pimero (64,411} sesenta y cuatro miT cuatraclentos ance do fecha (8} ocho de noviembra
del (2002) dos mii dos, otorgada ante:a fa del Licencirdo Carlos Montafho Pedraza, Notaro Piblico Tituler de la Nofarfa Piblica
nlirera (130} clento tralnta, en ese entances acluando en ef pralocolo a cargadel Llcenciado Jesis Montafio Garcia, Notario Piblico
Titular de la Nolasfa Publica nomeso (60} sesents, que eferqit en este Primer Disldlo, Insctiio'an el Registro Pablico de la Propledad
y del Comertlo de Ciudad Judrez, Chlhuahua, Bajo el nimero (4) cuatro a {ofios (6} sels, Velumen {188 ciente ochanla y nueve dél
Libro mimera | de Cemercio con fecha (21} vaintiune de noviembra dal (2002) dog mil das, refativa a la prolocofizaciin del Acta de
Asamblea Genersl Exfraordinarla de Acclonislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el diz (3) uno de noviembra del (2002) dos mif dos, en [a que e resolvls modlficar ef primer pamafo del Arlieyls Sextay
de sus Eslatutos Suciales. :
— 1)~ Testimonia de la escritura pﬂh!i’ca nlimero (65,819} seseata v cinca mit novecientos discinueve, de fecha (22) veinlidds' de -‘*"{\;ﬁ§
mayo del {2003) dos mil fres, eforgada ante la fa del Licenciade Jesta Montafia Garcla, Notario Piiblico Titular de la Neterda Fiblea ,:’f Sl

F ot
ntimero {§0) sesenia, que elercld en este Pramer Dislrta, Inscrite én el Registry PUblico de la Propiedad y del Comercle de Ciudad 3 i3 ;?;)3
' w}-. F

Judrez, Chihuahua, bajo €l ndmero (33) cncuenta y lres, folio (84) noventa y cualto def Volumen (205) dasclentos cinco, leuuc E
Primere de Comertin, con fecha {9) nueve Junlo de {2003} das mil fres, relativa a Ja prolocollzacion del Acta de Asamblea Ge gg 9% .
Exiraordinaria de Acclonis'as d& EMBOTELLADCRAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dfa (29} ,_) _,o"“-'
veintinueve de abri! del {2003} dos mil tres, en fa gue se resolvid madilicar fa redaccltn de los articulos Sexto, Séptimo, Decimo, M"é@z?
Decimo Ségundu. Deagime Tercern, Decimo Quinte, Decimo Sép'imp, Decimo Qclave, Vigésinio. Cuane, Trigéskne Primar, e

Trigésima Terczro y Trigésimo Quinfo de sus
— m}.- Teslimanlo de (& eserfura pabica ndmero (5,135) cinee mif clento frelnta y cinco de fecha {30) treinlz de noviembra del
{2006) dos mil seis, pasada ante Jz f& del Lisenclado Carles Mantafo Pedraza, Notara Piiblize Tituler de fa Nolarfa Pdbiles nimemn
(#30) clenfo ireinia con ejercicio en esta Primar Distilo, inscrita en el Reglstro Plblico de la Propladad y del Comerclo de Ciudad
Judrez, Ghihuahua, Biskrto Eraws. bajo el Fello Mereanlii Electrénico ndmers {12 083°3) doce mil ochenta y fres aslerisco tras,
conlrol inlerno (3} tres, el {31) trefnla y uno de ensro da (2007} des mil slete, relativa 2 1a prolocolizacion del acla de Asamblea
Generz| Extragudiniaria da Actionislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada af
dla [16) distiséls de noviembre del (2006) dos mil sels, en la que se.agrobd modiicar los estalutos sociales de la' Secledad, afin de
2juslar =4 conlenido a los requerimieatos de fa nueva Ley det Mercado de Valores, por o gue @ parlir de esta fechz la denominacion
de la Soriedad lia seguia de Jas palabras "SOCIEDAD ANOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus Iniclales "S.A.B.
BB GV resolviéndose @l efecto reformar los artlculos Primern, Séplimo, Ocdavo, Nevens, Declmo, Decline Primers, Decimo
Segundo, Decimo Tercare, Decime Cuarlo, Decime Quinfa, Decimo Séptimo, Decime Octavo, Decimo Moveno, Vigésimo Primero,
.Vigéaimu Tercero, Vigésimo Cuarde, Vigésime Séptimo, Vigdsima Oslave, Vigésime Neveno, Trgésimo, Trgéalmo Primero,
Trgésime Segundo, Trighsima Tercers, Trigésimo Cuado, Tripssimo Quinin, Trigksimo Sexto, THgésima Séplimo, Tigesima
Navene, Cuadizgésime Cuarto y Cuadragésimo Quinto de sus Eslall-lk;s Soglales,
~— n).- Teskimonla de {a escrilura publlca nimero (12,333) doca mil restientos tralnta v tres, da fecha {23) veintitrds de maya dal
(2014} des mfl once, ntargaca ante la fe dej Licenciado Ricardo B, Vargas Games, Notado Publlco Tilular de fa Nolarls Publica
namerno (33} {teinla y cinco con efercicio en este Primer Disirito, inscrila en el Registro Poblico de fa Propledad y del Comersio de
Cludad Judrez, Chihuahua, Distrijo Bravos, bajo &l Folis Mercantil Eleclénico nimero [12,083*3) doce mll echenta y ires aslerisen
Ires, comral Interno {2) dgs; @l (25) velnlicinen demayo de (2011)-dos mil once; e Inscrta en el Registro Publico.de Ja Propledad y del
t Disirilo Regisiral en ef Estado cen sede en esta Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, baja <! Folio Mercanlil
85°1) clenke velnliséls mil (rescieptos ochenlz ¥ seis aslerisca uno, conlral Interna (7) siote; e (30) trainta
“dos mil once; ascritura qua contiene la protocolizacifin en lo conducenle def Acta de Asamblea Genaral
a Accionislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANOHIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
) veinlz de mayo de (2011) dos mii cnce, en & que s& aprobd, entre clros puntos, fa Fusién de EMBOTELLADORAS
CIEDAD ANONIMA BURSATIL BE CAPITAL VARIABLE como socledad Fuslonante con la sncif.-dad GRUPO

o)

NTIYENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL come socizdad fuslonada

Comerclo -de este Pri
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- Testimonio de la escritza publica némero (12,343) doce mil fresciznlod cuarenta y tres, de fecha (24} veinticuatro de mayo
el (2041) dos il once, olorga'da ante |a fe del suscrito de| Licenclado Rizarde E. Vargas Giemes, Motarlo Piblico Tiular de la
4niarfa
Comercio te

ade de Chihuahiia, bajo el Folio Mercarti] Electrénica nl!lmat:o (12,083*3) doce mil ochenta y ires eslerisco-qtres,
} tres, el (25) ﬁ'izlntfcfncq de mayo el {2011) dos mil ance; e Inscrita en el Regisiro Piblico de la Propiedad y del
1a Primer Distrito Registral en ¢l Estade con sede en esla Giudad de Monlerey, Nueve Ledn, bajo el Falio Mercantil
tectranica ndmero {126,385%1) ciento veintissls mil tresclenths ochenta y seis aslerizeo uno, contral interno (57} cincuenta y siste, el

{26) velnljgéis de mayo del (2011) dos mil once; escrilura que centlene la p}nlocnlizanién en 'o conducsnta del Acta de Asamblea
Extraordinaria de Acclonlstas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebtada &) (20) velnte de Mayo del {2011) dos mil once, en fa que se aprobo, entre olros puntos, Ja reforma integral a los Eslatutos

Sociales de EMBOTELLADQRAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL, incluyende en dicha refonma entre otras

el camblo de denominaelén do EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para

quedar com o ARCA CONTINEMTAL, SOCIEDAD ANGNINA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el camblo de domiciio soclal de

'“"’" Ciucad Jusrez, Chihuahua a San Pedro Gara Garela, Nuevo Ledn; el cambio de denominacitn, previo permizso de |a Secretarfa de

Faf'?h\%elacmnss Exletiores ndmera {1803513) uno, nueve, cero, lres, c[ncn, une, tres, Expediente (196009703018} uno, nueve, oche,
. )

q:a limerc {35} treinta y cinco con ejerciclo en este Primer Distrils, inscrita an ¢l Registre Poblice de la Fropiedad y del
|

“Lealrt lnjerna,
omercio de

Geher

PITULO |- DENDMI'NAGION. OBJETO SOCIAL, DURACION. .~ DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.-
MERO.- L2 Socledad s¢ denomina ARCA CONTINENTAL, y serd sequida de las patabras, SOCIEDAD ANONIMA
‘1’,‘9‘3\9 APITAL VARIABLE o de su abrevlaiura 3.A,B. DE C.V.- ARTICULO SBEGUNDO.- Ef objeto suclal de la Sociedad
oVer, opnsiimlr. organizar, adaqulrir v tomar participacidn en el capital social o palfimonio de tedo género de
miles o civiles, asoclaciones, civiles o de olra naturzleza, fideicomisos, empresas, ya sean industrigles,

come extranjeras, asl como participar ep su adminlstracin o liguidacian;- () adguldr, baje cualquler titula legal, acclones, Inlereses,
pariiciraclones & paras sociales, de cuslguier po, sean o no negoclables, de socledad tiles o civiles, o da fidelcomisos o
ealidades que lengan o no existencis desde el punis de vista Juridice, nadonales o extranjeras, y& sea formando parte de su

congtilucién o medlanle adguisicién poslerlor, asl como enajenar, disponer ¥ negociar tales acciones, intereses, paticlpadones y
partas sociales, tengan o no la caraglérstica de ser Mulowvaler- (c) reciit de clras sociedades y personas, as! coma prestar o

prop a otras sogledades y p 5, cualquier serviclo que sea necesarls, 1ales como, entre ofros, servitios administratives,

financlerns, de fesorerla, auditorfa, mercadolecnia, contabilidad, ﬁsca].. Informatica, elaboracién de programas y manuales, andlisis

de resullados de of 14 Maclon de inf i9n sobre productividad ¥ de poslbles financiamientos, preparacin de esludios
acerca de [a dlsponmalbdad ds capltal, asistencia técnrca. fa o lorfa;- (d) oblensr, reaistrar, adquitr, desasroliar,
eomercializar, hacer meforas, Ulilizar, cloigar y rechir Ilcercfas. o loda clase de palenles marces, nombres comerciales, modelos de
- ulflidad, disehos industriales, secrelos indusiriales, franqulcias, v cualesquiera oltos detechos de propiedad Industrial, asl como
dereches dz aulor, opclones sobyre eflos ¥ preferensias, va sea.en Mexico o en el edranjeroi-{e} oblener loda clase de présiamos o
créditas, emills abfigaciones, obligaclones convedibles, bonos, pagel comerdlal, pagarés, cerificados burgéliles y cualguier olo thule

de crédilo o Instcumento equivalente; como quiera que se d ine e Ind dlent te de la legislacisn que los rffa, con o'sin et

olorgamienio de garanifa real especifica, medlante pranda, hipoteca, fideloomiso o bajo cualquier otro tiulo legal; asumic crédilos o
subrogarse en los mismos; asl como, oforgar cualquier tipo de finenclatmiento o préstamo: 2 socledades mercantiles o
recibiendo 0 no garanllas reales o personales especificas:-*(l) olorgar ¥ rechir toda’ clase dé garantias personales,

) sival nies, independientemente de su dencminacitn ¥ de la leglslacidn que lds rija, v
obligaciones similares, independientemente de su denominacién y de la legislacion que Jas ria, de obligaciones, Litulos daf

fideicomisos u otras garantlas

cualesquiera siros i a cargo de sociedades, asoclaciones e Instiluciones, asl como gacantizar obligaciones pr

terceros, con o sin contraprestaciin:- (g} obligase como abﬁg;ado lidario o v inado, o de cualguier olra forfha dimitar,
- Independientemenis de la leglslacién apiicable;- (h) suscribir, emitlr, girar y avalar toda class da tltulos de iltd u alros
instrumentos, Independientemente de su depominacidn y de la leglslacién que los rija, ashcomo aceplarles sados:- (1)
celebrar cualquler clase da operaciones financleras derivadas, siempre qus las mismas tengan propésitos de coberurgt{ {) realizar,
supervisar a conlralar, por cuenta propla o de ferceros, leda clase de gonstruccicnes, adificaciones, conju muh!ia}ias,
fracclonamientos, edificios o Inslalaciones para ofichas o establecimientos;- (K} llevar 3 cabo, por eusnla pro;

programas de capacitacién y desamollo, as! como frabajus de |nvestlgacién;= {{) dar o tomar en amendamien

de leferos,
o en comodale;

] : T

e




adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmili, disponer o gravar [a propledad o posesidn de loda clese de bignes muebles e
inmuebles, asl coma otros &amchos reales o personales sobre. ellos, gue sean necesaros o convenientes;- (m} acluar como
comisionista, mediador, representante, distibuider o inlermedieria de cualquier persona o sociedad= (n) le produceldn,
[ransformachin, adaplacidn, impodacin, exporacitn y la compraventa por cualquler lulo de:maquigaria, refacciones, maleriales,
materias primas, bebidas, aimentos, productos Indusirfales, efactos y derlas de todes cf = (o) conl afa Ley del
Mercade de Valores v en virud de que fas acciones de la Suciedad esidn Tnserlias en el Regislro Nacdional de Valores, colocar o
adquldr acciones representativas de su proplo eapital sociali- () emilic acclones no suscritas, para su colocacidn entre ef piblice, an

log téminos del Articulo 53 {cincuentay lres) de fa Ley del Mercado de Valoras o de cualquier disposicidn que la sustiluya, onfoime

al procedimienlo establecido en aslos Estatulos Sociales y en Ja fegislacidn aplicabler- (q) en general, celebrar v reafizar todes los
aclos, contralos y operaciones ' ioa o mocidentales, que sean los o co venlentes para la realb:ad‘;n de los
objetos anteriares.- ARTICULD TERCERO.- La duraclén de la Socledad sers de 100 (cien) 2fics, cortados a pariic de 1 fegha de su
constilucidn,- ARTICULO CUARTO.- El domlcllio soblal es San Pedro Garza Garcla, Estado de Musva Lefin. La Socledad podré

i , asl come someterse

eslableser sucursales, agencias u oficlnas en olros lugares de fa Repdhlka M 1a ¥ en el )i
convencionalmente por cualguler acto, contralo o convenfo a fa aplicaclén de leyes exiranjeras o de cualquier eslado.dela Repiblica
Mexicana y a las respeciivas juiisdiceienes de los tribunaies, o a domigiflos convencionales en México y en el exranjero, con cbjete
de recibir loda clase de nolificaciones o emplazemienios [udiciales o exirajudiciales, deslgnando apaderzdos espechales o generales
en el exiranjeso para dichos efecios o para cualquier otro efeclo, sin que se entienda por ello camblado su domicllio social.-
ARTIOULO QUINTC.- La Socledad 85 de nacidnalidad mexicana. Los extranjeros que en ef aclo de |z constilucién o en cualquler
tempa ulterlor adquieran actlones de fa Socledad, se obilgan anle la Secrelaria de Relaclones Exteriores a considerarse como

mexdcanos mespaclo de (3) Jas acclones o derschos gque adqul de [a §

padiclpaciones o Intereses de que sea fitular la Sociedad, v (g} los derechos v obligach quia deri Lrat

de los ¢

&n fos que
sed parta |3 Socledad, ¥ se enlenders que renunic’an a Invecar i3 prolectdn de su gobierna, bajo la pena, en caso canlraria, dé
perder en beneficlo da fa Nacidn Mexlcana lps defechos y bienes qus hubleran adguindo,- CAPITULO I1.- CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES - ARTICULO SEXTO.- Ei capital de (3 Socledad es variable, El capilal minimo fie sin derschy s relim'. totalmenla
suserilo ¥ pagada es de §561,360,194.00 (Sesenla y un millones lrestienlos sesenta mil clento noventa y cvatro pesos C0/100 M,b{.}.

representado par 902,816,289 acciones, El capilal socia) estard representado por acclones ordinarfas, nominativas, sih expresion de
valor nominat.- Las acclones del eapital sacial eonformeran una sola sarie de actiones, La totalidad de las acclones en que se divide
el capital social serd de Iibrp suscripeldn, en los téminos de la Ley de Inversida Extranjera, suReglamenta ¥ demas disposiciohes
leqales aplicables,~ Cada acclfn conferint iguales derechas y ohligaciones a sus tenedoses. Cada accion alorgard a sus tenedares
los mismos derechos palimoniales, porlo que lodas las acclones particlparda par iqual, sin distincidn alguna, en coalguler dividends,
reembalso, amerifzaclén o distribuclén de cuzlquler naluraleza an los ténminos de eslos Eslatulos Soclales, salvo por lo que sa
refiers al derecha de retira eslipulado en ef Ariculn Décime Séplima de-esios: Esfalulos Scciales.  Sin embargo, para evitsr
fistincionas sin fund: o en el pracio de cotizacidn de las accionas, los oeﬁ‘li!‘.nados provisionales o tifulos definflivos de fas

acciones no diferenciarén entre las acciones representativas det eapltal minime fjo v las de Ja parie variahle, Cada accidn conferird
deracho a un vole en las Asambleas Generales de Accionstas .- Conforme af Arlculo 54 {cincuenia y cualrc) da la Ley dal Mercada
de Valores, previa zulorizacldn de fa Comisidn Nazions! Bancaria y de Valores, fa Sociedad podrd emliir acclones sin demchp a voto,
al igual que con la limitante de clros derochos corporalivos, ast como acclones de velo restringido dislintas & conforme a lo que
prevén los Arilculos 112 {genlo doce) y 113 {clenlo trece) de |a Ley General de Socizdades Mercaniifas, Al momento de emisidn de
acclones sin defecho de vole o de velo limltade o restringlds, la Asamblea General de Acclonistas gue acuerde st emisidn
delerminard los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emilan al amparo de ests panalo, serdn de una
serie distinia a las demas acclones que represenien ef capilal de fa Socledad.- ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales
respecio de las cuales la Sociedad lenga Ja capacidad de (g) imponer, direcla o iﬁdirectementa,,.gimmimes en las Asamblzas
Generales de Acclonfalas, o nambrar o desfilulr a Iz mayorfa de 'ds consejeros, administradores o sus equivalentes, (5) mantener la
titrlarldad de darachos ghe permilan, diracla o ndireclamenle, ejercer el valo mepecto de mas del 50% (cincuenta por clents) del

capilal soetal, o {c} gifigir, directa o indirect fe, la administracidn, la ola o las principales poillicas, ya sea a ravis de la
propiedad de val par cenlrale o de cualquler olra forma, no podrén adquirr, direcla o indirect i rep i
tiedad o de Hiulos de crédile u olros instrumentos que rep en dichas acch salve {i) por adquisiciones

ayorilaric adquisran acciones de la Seotledad, para cumplir con opciones o planes de venla de acclones que se
' que puedan diseftarse o suscribise & favor de empieados o funcionarios de dichas saciedades o.de la propla

(b) los bienes, derachos, copcesiones,
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clncuenta y .ire_s} e la Ley del Morcado cle Valores. Para efeclos de lo previslo antariarmente, no serd aplicable el Articulo 132

iento treinla y €ps) de la Ley General de Socledades Mercantiles.~ ARTICULO NOVENQ.- Los tliulos definitivos y |os cerificades
piovisionales gda representen a las acciones estardn pumerados progresivemente, podrdn amparar una o mas acclones y
coptendrédn Jds mencicnss a que se reflers el Arlcule 125 (ciento veinticinco) de ia Ley General de Socledades Mercantiies y
cuSq tira que requieran las disposiclores lagal lcables o que determine especificamente fa A‘smbdea de .Ac:lnriistaquus

acuerde su emlsitn, y llavaran transcrito el lexte del Articulo Quinto de eslos Estatulos Soclales- Los iiules o gerificados
provisicnales de aceiones serdn fimados por dos miembros proplelarios dal Consefo de Administracién. Las ﬁrrna.s de jos mlembros
propletarios del Consejo podrén ser auldgrafas, o bien, imprasas en facsimll, a condiclén, en este tllima caso, de que se depasile el
-original de fas fimnas respeclivas en & Regislio Pablico de Comarcio del domiclio soclal- Tanto los tulos definitvas come los

aumnreen,,  ceqiificados provisionales podrdn, perc no irdn, fevar adherld: Is neminativas

T o g
';jaSLPdi EWHUGS o st efercicio de otros derechos, segiin lo determine la Asamblea G ! de Accionistas o el G

para amparar 8! pago de
jo de Administracidn.-

fgg‘g‘&uf aso de pérdida, destrucclén o robo da tiules o cerificados de acclones, €l propletario podrd solicilar fa expedicidn de nueves
?@% i s‘iu cerfificados con sujecisn a lo que al respecto dispone ta Ley General de Thulos y Operaciones de Crédilo. Los gasios que
,{ata” en eon motivo da 12 expedicién del nueva tiulo o certificado; seran por cusnla def i fo.- Confl al Artlculo 282

acharilgil y dos) de 1a Lay del Mercado de Valores, la Sociedad podra emllir titulas mititiples o un (itulo tnico que cumpla
T3] B\E‘_“\'gg'n lo displesto par dicho Arliculo ¥ con las demas disposiclones aplicables de la Ley del Mercado de Yaiores, Diche tfiulo no
nes adheridos, En lal caso, los ftulos que represanten las Beclones sarér emitidos con |3 mencidn de estar

General dg Acclonjstas es el érgane supremo de 3 Socledad vy, en consecuencia, podrd acordar y ralificar todos los aclps y
operacione}d fa ¥ sus resolucionss serdn cumpiidas por el Copscje da Administracitn ¢ los funclonarins del mismo o de la
Sociedad.- Las Asambleas de Acclonistas podran ser Generales o Especlales, Serdn Asambleas Genermles Exiraordinarias (g) las
convocadas para fratar cudlquiera de los asuntos indicados en el Artleulo 182 {clenlo. ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles {exceplo por aumentos y disminuciones de ia parte varfable del capltal social), y (b} fas.convacadas para
acordar |z cencelacion de la fpseripeién de las acdiones de la Socledad en el Reglsiro Naclonal de Valores. Todas las demas
Asambleas Generales serdn Ordinadas.- Las Asambleas Generales Ordinarias resolverdn sobre cualquier asunfe que fusrs
sometide a su consideracion, slempre ¥ cuando no esluviere reservade espectficar'nenlc-par'alguna disposiclon tegal aplicable .a par
astos Estatulos Soclales a uba Asamblea General Exirsordinaria de Acclonistas o a upa Asamblea Especial de Acclonistas.
Adicionaimenle, las ﬂsamblaas BGenerales Qrdinarias resejverdn sobre la calificacién de la Tndependéncia de los miembros del

Consejo de: Adminisiracién y sobre las cperaciones que pretenda llevar a cabo fa Socledad o las pessonas morsles que ésta
controle, dentro de un ejercicio soclal, cuando cepresenten el 20% [veinle por clenlo) o.més de Jos aclivas consalldados de la
Socledad ‘con base en difras correspondientes dl clerre del lrdmestre Inmediato anterdor, con Independencla de la forma en que se

Jeculen, sea simultd o suceslva, pero que por sus caraclerlslicas puedan considerarse como una solz operaclon.- Serdn
Asambleas Especiales de Acclonistas aquélias que se relinan en los tmminos del Adlcule 195 (ciente noventa ¥ cinco) de ia Ley
General de Socledades Mercanliles.- Las resnluciones de las Asambleas de Acclonlitas adoptadas vélidamente, serdn obligatoras
para £5l2 Socledad, y para los acclonistas ause:;hes y disldentes.- Las Asambleas de Arclonistas se reunirdn-en et domidlio saclal,

salvo en los casos previstos por el Adlculo 179 (cienta selenla y nueve) de la Ley General de Socledades Mercantll

<. ARTICULO DECIMD NOVENO.- Lafacullad de convacar Asambleas de Accionistas compete (a) al Consejo de Adminlstracibn, .

en cuyo caso baslard que la convocalaria sea fimada por el Presidenie o por el Secrelarlo det Consejo de Adminlsiracian
Suptente, y {b) al Comilé de Audilorda y al Comité de Prdcticas Sociatarias, en cuyos casos bastard que la convocalaria sea fi
por su respectivo Presidente..,....S1 80 una Asamblea, Indepandlantemente de que sea Ordinana, Exiraordinaria o Especjal, gélan

sabre aguélios ne conlenklos en el Orden del Dia respesliva......ARTICULO VIGESIMO TERCERO- Las
presididas por al Presidente del Consejo de Administracidn. En su neia, los Asambleas scrén presididas por la Rerséna dfqulien




Asambleas Generzles de Acclopistas seran acunémlnaé. salvo que, a propucsla da algin accionista, Ta Asamblea-resueiva gor
mayarfa de valgs presentes que el eémpule de fos vafos gue so enllan se fecile mediante cédula de volacidn.- Los miemtros del
Consefo de Adminlsiracién, el Direclor General y la persona fslca dealgnada por ta persona moral que proparcione los senvicios de
auditoria exlema, podran asislir @ jas:Asambleas de Acclonistas de la Socfedad- Las aclas de Azambleas gerdn asentadas en un
Libro-te Aclas de Asambleas quea af efecto llavars 1a Socledad y serdn fimadas porgulenes aclien comeo Fre;idenlc ¥ Secrelario de
la Assmblea.c,....CAPITULD V.- ADMINISTRACIGN, GESTION, CONDUCCION ¥ EJECUCION DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES = ARTICULO VIGESIMGO QGTAVC.- La administraclén de |la Socledad eslara & carga de un Conse)o de Administracion y
de un Direclor G I, en sus respecivas esferss de compatencia- (a) El Consefo de Administracidn: estard Inlegrade por ua
minime de 15 {quince) ¥ un méxime de 21 (velnllin) Consejeros propletarios, de los quales cuando menas el 25% (velnticinco por
tlentc) deberdn ser Independignies, en los {8minos de la Léy de) Merczdo de Valores ¥ demés disposiciones aplicables. Par eada

Consejers propielaria se designard & su raspectivo supleriz, en ol entendido de que los Consejeras suplentes de los G

independienles, deberdn izner esle misma carhcler- En ningin caso pedrén ser Conselercs de las Sociedad; (i) las personas
Inhablliladas por ley para ejercer el-comerclo; /o {if} as personas que hubleren desempeliade el cango de audilor exlerno de la
Sociedad o de-alguna de las personas morales que Integran el grupo empresarial o consorcio al gue ésta pedenerca, durante los 12
{doce] meses Inmedlates anteriores 8 fa fecha del nombramienio.- E| mimer de Consejeros serd delerminado por la Asamblea
General Ordinaria de Agclonislas, La designacidn o eleccidn de los miembros del Conseje de Administracion serd hecha por Ta L
Asamblea Ganaral Ordinaria de Acclonfstas por mayorfa simple de votos.- Las acclonistas que en lo indlvidusl o e su :on]unto f":,’ o 1 d
represenlen por lo menos el 10% (diez por clenlo) de! capllal socdal tendrdn derecho 2 designar un Cansejera propielaria y a gﬁ Q_'? iﬁ“ﬂs
suplenle, qulen Unlzzmente podra suplie 2l mlembro propletacio de que sa trate. Su deslgnacisn sélo podré revecarse por log derﬁ‘gg 3
accionisizs cuande a su vez se revogue el nombramiento de iodos los demdés Conseerns,€n cuye caso les personas susliluida§ rjl:“' My

podrén ser nombradas con &l cardcter duranle los 12 (doce) mesés Inmedlatos sgiguientes a la fecha de revocacién.- Una vez qure:. ‘@ o
tales designacicnes de minatia hayzn sido hechas; la Asamblea determinard & afmero 1otal de miembras qua Inlegrarin el Consc;u? ijﬂ?
de Adminlslracién, y designard a los demds miembros del Consejo por mayorla simpla de volos sin confar Jes volos que 'u\ fRB
corraspondan a los acelenistas que hubleren elersido e derecho de minora 2 que se refiete al presente Arlculo.- (b Los miembros
del Gonse[s de Adminlsiracién podrin ser o-no actionistas; ocupardn su carge duranie un afio; podrén ser reelecles v revooados sus
nombramientas éd cualquier momenle, aun en el case de Consejeras desighados por los acclontsias en sjercicio de su derecho de
minorlas y recibirdn las i h que d la Asamblaa G I Ordinara de Accionisias. No obsfante lo anlerdar, la
Asamblea Geperal Orginaria de Acclonislas sélo peded revoear Jos neml lanlas de Jos C f deslgnades porlas minorfas

cyandn reveque igualmenle los nombramienlos de todos los demds Consejerss.- Los miembros del Consejo contintar&n en el
degempeila de sus funciones, aun cuanda hublese canclulde e} plaze para el que hayan sido designades o por reruncld al carge,
hasta por un plazo de 30 {irelnta) dias, a f2ita de la designacian del sustiiuto o cuande ésle no foma posssion de si cargo, sin eslar
sujelos a lo dispuestc en el Adcule 154 (clenla cincuenla y cualro) <e la Ley Gensrel de Sccledades Mercantiles.- Bl Consejo de
Adrninlsiracitn pedra deskgnar Conael pravisionales, sin infervencién de [a Asamblea de Acclonistas, cuanda sé aslualice algune
de Jos supuest alados en el parala anferler o en 2l 6ltime pérrafa del Artfeulo 155 (clento cinctrenta y cince) da la Ley General
de Sorledades Memanfiles. La Assmblea da Acclonsias de la Socledad ratlicard dichos nombramienlos o designard a los
Consefaros sustilutos en la Asamblea sigulente & que ocurra tal evenlo, sin peiuiclo de o establecido cn el cuasto pdmrafo dal nclsa
(2) de este Ariculo.- Nilos miembros del Consefo de Administracidn, ol fos directivas o gergntes deberan de prestar garantia para
asegurar el cumplimianto da las responsablidades que pudi traer enel ¢ peflo de sus entargoes, salvorque 2 Asamblea
General da Acclanistas que los hublese designads establezea dicha obligacion- ARTICULO VIGESIMG NOVEND.- El Ganselo de
Adminfslracién, ef su primera sesitn inmediatamente después de la Asamblea que hublere designado & sus miembros, deberd

nomhbrar de antre sus miembros a un Fresidenle y cualro Vicepresidenles. E| Presidenis prasidicd las sesiones dal Cnr§eh de
Administracién, tendré Jas démés facullades y obilgaciones que esisblece [a Ley Beneral de”Socledddes Mercantiles, [a Lay del .
Mercada de Walores y las que expresamente le confiers &l Conse]> de Adminkslracidn ¥, en caso de empale, no tendré volo de
calidad, EI Presidenta cumplira y ejeculard los acuerdos de las Asambleas, del Consejo y de los Camltés, en su caso, sin necesidad
de resolucitn especialAlguna, sin perjuiclh de 1a facullad de la Asamblea y del Canscjo de designar defegados especfales para flevar

a ¢abeo actos determiinados.- E1 m’r\sejn de Adminfgiracion deberd lamblén, en caso de omislén de la Asamblea, designar & un

Secrelario y

ch:@ur@
% persopds que osepen los demds carges que eslime: convenientz para eI mejor desempeﬁa de sus funciones.- Las coplas o

cunsla
Acpfanistas, asl como de 10s ssientos contenidos en los libros ¥ regisiios soclales, y en general, de cualguler documents de amhivo
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ciedad, podran ser aulorizados y certificados por el Secratarla o su Suplenle, ¥ serdn delegados permapentes lanto para
s convocatorias 2 las Asambieas de Acclonistas que el Consele acuerde realizar o le solicilen eféctuar los acclonisias en
del Arlcula Décimo Noveno de estos Estalulos Soclales, como pam sengurmir anle el notario o corredor pliblico de su

sIn raquedr aulorizacién expresa. El Secratario o su Suplente sa encargardn de redactar y aseritar en
atlas que conlengan los acierdos de las Asambleas, sesiones del Consejo de Administracién y de

Comilés, as! camg/de expedlr cartificaciones de las mis ¥ da los bramlentos, firmas y facuftades de les funciorarios y

se raunird pp|: To meros 4 {cuatro) veces diranie cada ejercicio soclal, en les fechas y conla perlodicldad gue determine al proplo
Consejoen forma anua), ya sea en la primera o en la dilima sesidi que celebre durante cada ejercivio sacial (en esle Gitimo caso con
respeclo det calendarlo de sesfunes del Consejo a ser celebradas en el eferciclo social siguiente), sin que sea necesario convocar a
sus miembros en cada otasién a sesiones cuya celebracitn estuviers pravi te prog d forme al czlendario de sesiones

l-.‘,'

Ur’}’“"m que hublere aprobado el Consejo.- Adicionalmants, el Consejo podré reunirse en cualguler olra fecha que s8 indigue en tna
P .

45“" ‘icun\rum!&:ﬁa 7 tudos sus miembros prepletartos v suplenlss, enviada por correo, telegrama, telefar, mensajero o por cuzlquier olfo

hadio que permita gue [a reciban con cuando menos 5 (cinga) dias de anficlpacion a la fecha de fa sesién, La convocaloria podra ser

asa bas) A g e Ia corvocateria sea firmada por el Secrelario del Cansefo), por &l Presidente del Comité de.Auditoria o por ef
d{mbé de Practicas Soclefarias.- Bl audllor extemo de la Socledad podra ser convotadir s fas sesiones del Consejo
de'‘Adminisimeidn, en calidad de Invitado con voz ¥ sin volo, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellas asuntos
*del Otden del [el mes de Marzo de! 2013 dos mil trace &n los que tenga un cenfliclo de Interés o que puedan comprometer su
independengia/- E! Conseo de Administracion se podré reunir en cuaiguiermomento, sin previa convocalpria, ademas dal supussio
previsko en e primer parrafo de-este Artlculo, en e caso de gue estuviersn presentes Iz fotalidad de los miembros proplelarios det
Cansejo, Las sesiones del Consejo se celebraran en e] domicllio de la Sociedad, en la ciidad de Monterrey, Nueve Ledn o, en su
¢aso, en cualguier oin lugar que determine previamente ef Consejo da Adminisiracion, Las acles que contengan los acverdos del
Consefo de Adminislractn deberin ser firmadas por quianes hubleren acluado como Presldenle y Secralario ce la sesitn
comespandiente y sarin regisiradas en un fibro espectico que-la Sociedad llevard para dichos efectos.- Los miembros del Consgjo
de Administracién. que en cualquier opéracién tengen un Interds lo al de fa Sociedad, deberadn ifestarlo a los demds
Conseferos y abslenerse de toda deliberatisn y resolucion. La persona que. conlravenga esta disposicidn serd responsable de los
dafios y perjuicios que cause a la saciedad.- ARTICULO TR[GESIMO. PRIMERQ.- Para que las sesiones del Consejo de
Adminislrac‘vﬁﬁ.se consideren Jegalments Instalacas y-éste resuelva sabre,clertos asuntes especificos mencionados a continuacisn,
se estard a |o slgulente.~ 1.~ Mayorla Especisl. Para disculiry n.ssoiver asuntos de mayoria espetial, se requerird la presencia de 15
{qulnce) mier}xbﬁ def Can's'l’a&c'de Adminisiracion, y sus declslanes se lomardn con e volo favorable de z! menos 15 (quince)
miembros (zada tino da dichos asunlos, Un “Asunto de Mayora Especial’.- Son Astintcs de Mayorla Espacial los sigulenles:- (s] la
engjenaciin de actives por un monte mayar a EUA$50,000,000 (sincuentamillanes de ddlares de los Estades Unidos de América), o

su equivalente en moneda nacional, o que se reciba en valores U alrog bienes, en ma operacién o serie de gpefaciones, a uha swia
conlrapatie o contraparies relacionadas, durante cualguler efercicla social o periodo’ de 385 (trescienlos sesenta y clinco) dias;- (b) la
deferminacién del sentide dsl veio de las acclones de que sea titular fa Sociedad, en las asambleas de accionislas de sus
subsidiarlas, exclusivemente en los asuntos siguisntes: () asunlos que sean compalercia de fas asambleas generale

exdracrdinartas, (i) determinacidn de un reparlo de dividendoes en una cantidad que reg le un p \aje diferente al 30% (tra

gor ciento) da las utilidades netas de la subsidiaria, ({i) aumentos de capital, (W) bramiento de J] o adminisiradar dnfco
y delerminaclén de sus respeclivos emolumentos, (v} nombrami dal presidanle del o de adminlstracisn, (vi) emisio (6’
accionas praferentes, (vii) aprobacién de la adqulsicidn de acclones que representen el control de socledades cu};'u giro sea lo
dl de las subsldiarias direclas o Indireclas de la Sociedad, | el valer de la Speracidn es mayor del 20% (veinte por cignts] el ghpital
contable de la Socledad, segiin su mds reciente estado de posicién financlera, (vill) aprobacidn de la enajenaciop/de 5

millones de délames de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, {xi) aprobacidn da
modificacion de centralos de franquicia para embolellar bebldas, (i) designacién o remosién de [os audilorgs exterdos, (xii}




o sere de inversiones relacionadas, que en lolal excedan de EUAS50,000,000 (cincuenta millones de délares da los Estadas Unidas
de América), o-su equivalents en monéda naclonal, en una operacién o sere de operaciones, can una sela conlreparte o
confraparies refaclanadas, duranle cualquler ejercicio sodiat o perfedo de 385 {fresclentos sesenta y clnco) dfas)- () ki aprobacién
de cualquier acte jurldico, o sucesién de.aclos Juridicos, que involucren el inlerés personal de algulen que, direcla o.indirectamente,
sba litutar da una pericipacisn mayor af 9.2% (ceto punta dos.por clenlo) de fa Sociedad, en los casos 2n que & aclo o sucesidn da
aclos relacionados con el mismo negocio, Tmpliguen que Ja Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por un monla mayor a
EUASS00,000 (quinientos mﬂldﬁ]srss de los Eslados Unidos de América), o st aguivalenle en moneda nacional, en cualguier afio
calendade, en el entendide que esia facullad Onicamenle podra ser delegada a] Comitd de Audiorfa- (d) Ia aprobaclén de a
celebracién o maodificacitn de conlral lalivos al embeoteliado de bebidas, incluyanda contrates de franquick relacionados;- (g) la
aprobacién de la adquisicidn en bolsa de valeres de accicnes de la Socledad y fa colocacldn de acclones de {esorerfa, incluyendo las
adquiddas por 'z Sociedad, en cualquier bolaa de valores;- (f) Ia. conlretacién o remocidn de fa persona morat que proporcione los
o 1 taries a los de audiorda externa;- (g) fa aprobacién

servicios de auditorfa exiemna y, en su caso, da serviclos at

y modificacién del presupuesto anual da operacidn, Inversitin y financtamianto, en el entendido ‘que, da no alcanzarse la mayorla

requerfda para la sprobacién o medificacién del presupuesto anual de operaclén, inversidn v financiamiento, serd aplicable el

preeupuesto anbial de eperaciones cormgspendiente al gjercicio soclal nmediato anterior, indizado considerande 1a inflacion aplicable

al mismo elerclelo soclal inmadiata anterlor, y se entenderan aulorizados los finenclamlentos necesarlos pais senr la deuda '“;TSGSM 1

exislenle y para refinanciar cualesquiera pasivos en vigon- (F) 12 aprobacisn de cualquier inversién, o serde de lnversicne -‘;\it‘:'i-k‘}\sﬁ

relaclonadas, que en lofal excedan de EUAS50,000,000 {cincuznta milonas de délares de los Estados Unidos de Amérca), o ﬂ%ﬁt‘?“? i

equivalenie en moneda naelonali- (i) la aprobacidn de cualquier financiamienls que (i} no hubjera sido aprobado al apmbarsg"gg E

pregrama de finsnefamiant lernplado en el presupuesta anual, & (i) restrinja o imite e pago de dividendes;-(j) la adqulsiciﬁ%ﬁé‘ g -II_.E

enalenacidn de acciones, ¢ el ejercicio del derecho de reliro, respeclo de olras sociedadas, exclust te en los s}gmgm;k} ﬂﬂ:‘.i
El

supuestos {)) cuando ef valor de adquisiclén de las acclones o parles sociales de ofra sociedad,. por viftud de una o varias \.J‘af%
e

operaclones skmullaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinie per clento) del valor del capital contable de la Socledad, segin.su més
reclente estado de pasiclsn financiera, (i) cuando el valor de enajenacidn de las acclones o partes socliles de ofra sociedad, por

virtue de una o varias anafenaciones simulla [} ivas, exceda del 20% {velnle por lenlo} del valor def canital contable de la
Sociedad, segiin su més feciente eslada de poticisn financiera, (If) en el casa que se enzjenen acclones o partes sociales, sl fal
enajenacifn implica, por virdud de Lna o varlas operach . simultd Q h [a pérdida del eonlral de ja sociedad de que sa

trale, y.(iv) para elarcer, en los téminos del Articula 220 (dosclenlos velnle) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
darecho de reliro respecto del capltal seclal de socledades de las cuales sea acoionista la Sociedad, cuando ello represente, por
virtud de una o varits aclos, simulis o ivas, el Solza de acclones cuyo valor exceda del 20% {veinte por elento) del

valor dal ci‘pital conisble de [a Socledad, segtin su més recienle eshd-o de posicitin financiera, o en et caso de que el refiro implique,
por vidud de uno o varios actos simullineos o sucesivos, fa pérdida del conlral de la socledad de que Se lrate cuyas actividades
sean colncidentes con las aclividades de la Sociedad o sus olras subsidiarias:- (K) para ciear los Comités gue se estime
an dichos Comilés {coh excepcldn del

convenienles y para designer a los mismbros del Cunsefo de Adminlslracion gue intey
nombramiente ¥ ralificacidn de la persona que funja como Piesidenia da los Comités de Audilorla y de Practicas Socletarias, gul

deberin ser designados por la Asamblea General de Acclonistas)- (I} la celebracitn por fa Sociedad o ¥ de sus
subsidiarias, de cualesqulera confratos distintos de los que ya estuvieren contemplados v fueren objata de apmbacisn confarme a lo
dispuesto en los Thelsos anteriores por lratarse de un Asualo da Mayorla Especial, que (i) excedan un meonlo de. 5% (c'nea por clente}
de las venlas anuales consolidadas de la Seciedad, caleuladas conslderando los dllimos astados financieres disponibles (estén o no

audilados), pagaders en tma o varias exhiblclones, o (i) lengan vigencia superlor a 5 {cinco) afins, en ambos casos en una
operaclin o serie de operaciones, con una sofa conlraparle o conlraparies relacionadas, durante cualquier elerclclo soclal o perioda
de 385 {lrescientos sesenla ¥ cinco) dlas;- (m) el Inicio de cualquler precedimiento de iquidacidn o disolucion, 0 CONCUFS marcanti o
qulekra, o cualquier procedimiento similar, conforme a fa legistacin de evalquler jurisdiccion, respecte dé a Socledad o cualquiera
de sus subsidiarias;- (p) ctando sea de su competancla y la facultad comespondiente no la elerza |a Asamblea General de

fedquisiclén de scclones de la Sociedad o fa celebracion de « I pecta de ecclones da la Socledad,
a |as personas que, conforme 2l Aricufo Cuadragésime Quinto de estos Estatutes Sociales, estan exenlos de
vistas en el Capliule VI de estos Estatutos Soclzles. {8) la celebracion dé cualquier aperacién financiera
‘alguier naturaleza, como quiera que se d The = Independi ta de la legislacidn que la rija, do lamisma

Accipnistas, aprobar
por ferceros dislinl

tenga una paricipacién inferior a1 5% (cincuenta y uno por ciento} dzl capital social o interases simllares o equivalentes;-
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{q) 1a desighacidn del Director Genesal de la Socledad, @ propuesta del Comité Ej tive, ¥ la determinacién de sus facullades

EUAS$£0,600,080 {cincuenta millones: de deélares de los Estades Unides de América) o su equivalenie en ciras monedas o que se
teciba en valores U oiros blenes, en una operaclén o serie de operaclones, a Una sola contraparie o a conlrapartes relaclonadas,
durante cualquior ejercicio social o perlodo de 365 (frescient ta ¥ cinco) dias, ¥ que requiera aprobacién del Consejo de
Adminlsiracion;- (b} determinacion del sentido def volo, e instuccidn de velo, de las acclones de cualssqiiera subsidiarias de fa

Socledad, sismpre que el asunto de que se {rate sea de fos que califcan como Asunios de Mayorfa Calificada;- (o) cualguler

Inversién por la Socledad o cualytlera de sus subsidiarlas, que no hublere sido aprobada al aprobarse el présupuesto anval dz

§""“'«_.\ apera;:funas de & Socledad y sus subsidiarias, por un monte Inferior de EUASS0,000,000 (cincuenta millones de dédlares de los

T Q4 "’*jf?,;‘}\ Estades Unidos de Améiica) o su aquivalente en otras monedas U olros bienes, en una operaclon o serie de operaciones:- (d)
4?&_; .-éc-.alquTer financlamienlo a I3 Socledad o cualgulers de sus subsidiarias, que hubiere sido aprobade al aprobarse el programa de

"""f jamientos contemplado en el prasupuesto anual de la Sociedad y sus subs:d-anss, y\» (&) cualquier olre asunlo que fuere

.) clficamenis previste en el Cepﬂula V| de los presertes Estatulns Sociales, se entenderd por "gubsidiaria” da |2 Sotledad 8
cualqyier sociedad de |a cual la Sociedad sea fitular, directa-o Indirectamente, de més de la mitad de su capltal social~ ARTICULO
TRIGES|MO SEGUNDO.- De confarmidad con lo previslo en el Gitimo pérafo del Adfcula 143 (clepto cuarenia y tres) de la Ley
Genemsdades tercantiles, of Cansejo de Administacién podra bomar resolucienes validaments sin ser necasario que se
telnan personalmente sus miembros en sesidn formal; de fgual forma lo pedrén hacer los Comités, Los acuardos gue se lomen

fuera de sesion deberdn ser aprobados, en lodos los casos, por &l volo favorable de la totalided de Jos miembros propletarios del
drgano de que se frale o @n caso de ausencla definitiva o incapacidad de alguno de ellos, oon el volo favorable del miambro que
corresponda. Los acuerdos asl tomados deberdn ser confirmiados par esorilo ¥ se transcribirdn en el Ubro de Aclas de suslonas del
- Consejo con la firma de! Presidente y el Sectetado. La confirmacitn escrita se deberd enviar al Presidente o Secrelario & través de
corres, telefax o por mensajerfa.~ARTICULO TRIGESIMO TERCERD.- Bl Consejo de Adminisiracion es ef representante legal de la
Sociedad con facultades para levar a csbo, @ nombre y por cuenta de 1a Socledad, tados fos actos ne reservados por 12 Ley o por
esios Estalitos Sociales a las Asambleas de Acglonlsias, De manera enunciativa mds na limitativa, el Conseje de Administracién
tendra las’ sigulentes facultades v obligacionesi- {3) poder ganeral para pleltos 'y cobranzas cen todas las facultades generales y
peciales que requieran cldusila especial da-acuerds con la Ley, sin limilacin alguna, de conformidad con lo eslablecido en e)

¥ primer pdrrafo del Ardiculo 2654 (dos mil quinlentos cincuenta y cuatro) def Cédigo Clvii Federal y en sus cotrelativos: de los Codigos
Clvlles de lodos tos Eslados de la Repdblica Mexicana y del Distril Fedaral, El Consejo dé Adminlstracitn eslara faculado, en
forma enunciativa, mas no imitaliva, para: presenlar querellas, denuncias penales ¥ olorgar perdones, para constiluirse en parle

ofendida o coadyuvanle en los p

H de las acclones que inlentars, atin de julcios de ampare; lransigin
somelerse a arbilraje; arficular y absolver poslcmes. hacér cesion de bienes; recusar jueces; rechbir pages y ejecutar todos los actos
determinados por fa Ley, enlie tos que se inchiyen reprasentar ala Sociedad anle autoridades judiciales y administrativas, pen

civiles o de olra indole, y ante autaridades y iribtinales de Irabajo;- (8) poder general para‘aclos de administracion y de dominlo,

acuerdo cop [0 eslipulado en los pérrafos segunda y tercera del Artleulo 2554 (das mil quinfentos cincueala y cuatro) del Codiga
Federal-y Artlculos correlativas di los Cadigos Civiles de todos los Estades de la Repablica Mexicana y del Distrito Federal;

dispussio por e inciso (d} de la fracclén ¥l de este Artisule Trigésimo Tercero, cualesqulera otras Diract
o Especiales, asl coma a los demés funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Soeiedad;

¥

obligaciones, condlciones de trabajo y remuneracienes, €h el eniendido que ta aprobacidn de fa

o con oualguier olro ime:mediarlu finznciero, en cualquuarJUnsdlmén y conforme a cuahaaqulera disposisiones ag i:ab g,/asl como

Py ' 13




para hacer depdsfos y girar contra ellas y :‘ieslgnar 4 las personas que poedrin gitar conlra alfas ¥ las [acullades especificas de
éslas;- ()} convocar a Asambleas _Gene;al Ordinarlas, Exiraordinarlas o Especleles de Acclonfslas, y pama efecutar sus
tasoluciones:- {g)- formular reglamentos interores de trabajoi- (h) establecer oficinas y sucursales dd la Sociedad, asl como pera
fiar domicilios fizcales y fonales, en cualguier pare de fa Repiiblica Mexicana o del extranfero;- {f) eslablecer fes estraleglas

-genarales para la conducgion del aegdcio da la Socledad y prrsahas morales que &sta contraled= () vighar la geslidn ¥ conduccién

de la Sogiedad y de las personas morales que ésla conlrole, cansiderando |a refevancia que lmgan estas dlfimas en lz siluaclén
financlera, adminisirativa y Juridica de la Sociedad, asf camo el desempefio de los direclivos relevanles;- (k} para crear los Comliés
que &stime convenientes y para designar a los miembros del Consefo de Administracldn que Integrarin. dichos Comilés (con
excepalén def nambramienta y rafificackdn de la persona que funfs corao Presidente de las Comilés de Auditarfa y de Practicas
Societarizs, quienas deberdn ser designadts por 1a Asamblea de Acclonistas confarme a [o previsto en eslos Estaliics Sociales)-
(%) aprobar, con la previa opinidn del Comilé que s=a campsalente:- (1) 1as palilicas ¥ iineamientos para el uso o goce da los bienes
que Integran el patrimoenio de [ Sociedali y de laz personas marales que ésla conirole, por parte de petsenas relacionadas:- {2) las
operaciones, cada unz en lo individual, con persenas relacionadas, que preterda celebrar fa Sociedad o las persanas marales que

&sta conlrele- No requeririn aprobacién def Consejo de Adminisiracién, las operecianes qua a conlinyacién se e pra que
se apeguen a las polilicas y fineamientos que al efecte apiuebe el Consejo- (A} las operaciones que en fazén de st cuantia
carazean da ral para la Socledad o p les que ésta conirole;- (B) las of { que se realicen entre la
Socledad y las personas morales gue ésla controle o en las que tenga una influencia significaliva o enlre cuslquiera de éstas,.
slempra qua:- (i) sean del gire ondinario o habftual del negocio;- {ii) se consideren hechas & presios ds mercado o soportadas en
valvaglones realizadas por agentes exlernos especialistas.- (C) a5 operaciones que se realisen con empleados, siempre qﬂe se

lleven a caho en las mismas condiclones qua con cualguier clienla o como ftado de prestac labarales de cardcher g

{3} las of i qQueseej ,yasea 0 51 te, que por sus caracter(stizas puedan considerarse como una

sola operacian y que prelenden fevarse a caba por fa Sociedad o las persanas merales que ésta conirole, en of lapso de un jercilo..

, @ bien, su Impere represenle, con base en ciffas correspondlantes al cierra del
timestre b gy de los supueslos sigulentes:- (A) la adquisizlén o enajenacidn de blenes convaler lgual o
superior a1 5% {cinco por clenlo) de los actives tonsofidades de [a Sadcd;ad, o- (B} el otorgamlente de garantias o la asunclén de
pasivos par un monto lotal iguat o superor a1 5% (cinco por cienio). de Ibs aclivas consclidades de |a- Sceiedad.- Quedzn

tuadas las i H en valores de dewda o en insir los t os, siempre qua se real a las politicas que
al efecto apruete el proplo Consejo;- (4} la designacidn del Direclor General, con base en la propuesta que haga el Comilé Eiecuilvo
¥, en su caso, deslilucién del Direclor General de la Sociedad, asl como las paliicas para 1a designacién y relribucién integral de fos

social, cuando sean | © no

B

demss directives relavanies:- {5) las pollticas para sl olorgamiento da muluos, préstamos ¢ cualquier tipo de créditos o garantias a
petsanas refaclonadas;- (6) 1as dispensas para que un Consejers; dirattive relevante o persona.can poder de mande, aproveche
oporlunidades da negacio para =i o en favor de lerceros, que comespondan a la Sociedad o 3 las personas moralss que ésla
contrele o en las que tenga una influencia significafiva, Las dispensas por transaceiones cuyo Importe sea menor al menclonada en
el Inciso (3) de esla fraccin, podrén delegarse en el Comité de Auditorla o en.el Comité de Priclicas Socielarias;- (7) los
linearnienios en maleria de conirol inleme ¥ audilorfa Inlerna da fa Sociodad y da las personas motales que ésta cantrole;- (8) las
politiczs contables de la Sociedzd, ajustdndose a los princlpios dé conlahilidad reconocides o expedidos por Iz Comisidn Nacional
Baricaria y de Valores medianie dispasiciones de cardcler general o por cualquier ofro organismo compelente para lales efectos;- (9}
los. estados financieros de ia Sociedad;~ (10) la conlratacitn de la ¢ moral que proporclone los servicios de audilora externay,’
en su caso; de servicios adiclonales o complementarios a los da audioriz exiernai- Cuanfle a2t delerminaciones del Conssjo de
Admins in no sean des ton 1as opiniopes quea le proporclope el Comifé somaspandiante, el citado Comilé deberd instrulr al

Direclor General revelartal circunslancia af publico Invarsionista, a través de fa bolsa de valorés en'qu'e colicen Jas aociones de |

"Socledad, ajustdndose 2 los émiinos y condiclones que dicha bolsa da valores esiafllezca en su reglamento iferdor- {m) presenlar

2 la Asamblea General de Accionislas que s celebre con motiva del cierre del ejerciclo sociali- (1) el informe que el Divector General
elabore conforme a o fefialado en ef Arfculs 172 (clento selenia y dos; exceplo por lo pravislo en el inciso b), de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, acompafiado del diclamen del audlior exierno;- (2) el informe del Coasejo :Ie;\_dmin?strnciﬁn en [Emminos del
Inclso b) del Arlglilo, 172 (ciento setenta y dos) de [2 Ley General de Socledades Mercantiles, respecto de las principales paliticas y
critgriog. .y de informacién seguidos en la preparacidn de la informacion financiera;- {3} 13 opinidn del Consejo de

nistracifn sobre el conlenida del laforme del Direclor Genaral;- (4) los Informes de los Presidenles del Comilé de Praclicas
y del Comilé de Audilorfa;- (5) el informe sobre las operaciones y aciividades en las que hubiere intervenide conforme &
en la Ley del Mercado de Valores;- () dar seguimiento a fos principales riesgos a los que estd expuesta ja Socfedad y
arsoffas marales que ésta controle, identificados con base en la.Informaciin. presentada per los Comitée, el Diraclor General y la

Soclel
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teria de auditorai- [0} aprobar las poliiicas. da [nfarmaclan y comiunicacién. gon los actlonistas v &l mercado, asl
ofisgjeros y directivos relevanlesi= (p) determinar las acciones rue comespondan a fin de subsanar las
sean de su imiento e imp! tar fas medidas comectivas correspondiantes- (3) establecerlos términos y
:I;Lre se ajustard el Director General en el ejerciclo de sus facultades de acios de daminio, en caso de que le fueren
ordanar al Director Genaral T2 revelaclén al poblico de los eventos relevantes de que tenga conocimients, sin perjlicio
n del Direclor Ganeral 2 que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y-cuatro), fraccién V de |a Ley del Mercado de \

Vakires-.{s) - apmhér fos témminos y cendiclones para la aferte piblica y ensjenacién de acciones de lesorerfa de fa Sceledad

emilidas canforme & lo dispuesto por el Articulo 53 {cincuenta y tres) de la Ley def Mercato de Valoresi- (1) designar a la persena o

personas encargadas de efectuar 12 adquisicién o colocacin de acclones aulorizadas por la Asamilea de Accionlslas, conforme al

Adtleuln 55 (tincuenta y seis) £e Ja Ley del Mercade de Valoras, asl como los léminos 'y condiclones de lales adquislciones y

Y iy calusa:innes' denlro de Jos limiles extablecidos por (2 prapla Ley del Mercado de Valores y por [a Asamblea de Accionistas e

- El\;?LI(:L:‘ 'MrJnfurmar a la Asamblea de Acciohistas del resullado, en cualquler efercldio social, del sjerclclo dé tales alrbuclones:- (U} no
0 ”‘4‘?% ﬁiejeros provislonales, conforme a los dispuesio ¥ pemmitido por la Ley del Messado de Valoresi- (v) aprobar Jos 1émmines y
2 s o,udmoues del convenio judicial por virdud del cual se lenga &a {meucm de conclulr aiguna accién da res:::unsabmdad For

con

PRy

calebiadns confralos co'eclives de rabajo y para fedos los confliclos coleclives; acluar ante o frente.a los
Imenk Iderados, y para todos los efeclos de confiiclos individuzlés, en general para tados fos asuntas
pata acluar ante cualzsqulera de fas auloridades del trabajo y serviclos sociales a que 9& reflera el Adlculo 523

tos noventa y dos), fracclones Il y 1], podra comperecer al desahogo de la prueba confesional, en los témines
del Arlleuls 787 (seteclentos ochenta y siete) y 768 (seleclenlos ochenla y ocho) de Ja Ley Federal del Trabajo, con facultades para
artlouiar posiciones, desahcoar la prugha confesional en fodas sus parles; podrd sefialar domicllos para ofr notificacionss, en los
términas del Arlicule 866 {ochoclenlos sesenta y sei‘s}; podra comparecer con la representackn legal bastante y suficlents, para
gcudira la audlencia a gue se refiera el Arlfcule 873 (ochocientos selenta y tres) en sus 3 {fres) fases: de corciliacién, de demanda y
excepglenes . de oitesimiento y de admisidn de pruebas, en os ténmings dal Arilculo 875 (ochocienios selenta y cinco), 876
(cchecientos setenta y seis), fracclones 1 y VI, B77 (ochocienlos selenta y sfels), 878 (ochocienlos setenta y ocho), B79 (ochocienlos
setenta y nueve) y 880 (‘;uhuclﬂnhs-ndlema}: también godrd acudir & a audiencia de deszhogo de pruebas, en los {&rmines de los
Artleulos 873 (ochotientos setenta:y tres) y 874 (ﬁchocrantns selenta ¥ curatro); asimismio se confferen facullades para proponer
areglos mr]_::iijaiodos. calebrar jransacciones, para tomar indﬁ clase de decisiones, para fary susciiblr ¢ los laborales; al

mismo tlempo podra acluar como representantes de la empresa en calidad de adminisiradares, respeclo y para toda clase de Juicios
- o procedimlentas de trabajo que se {ramiten ante cualesquiera avloridades. Al mismo fiempa, podid realizar actos-de celebradlin de
contratos de trabajo ¥ rescindidos;- () las demds que establezea Ja Ley del Mercada de Valores o se prevean en eslos Eslalulos

Sociales, acordes con dicho erdenamiento legal- {y} para confarlr, olorgar, vio lar pod generales 0 aspaciales
dentro de sus facultades, olorgando facultades da sustilucidn y de delepacitn. d& Jos mismos, salve aguellas Jfacullades cuyo 1
ejerciclo comesponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicién de la Ley o' de estos Eslatutos Sociales,
reservdndose slempre e elercicio de sus facultades.~ El Conseja de Adminisiracidn serd responsable de vigilar @] cumplimiento de
los acuerdos de las Asambleas de Acciontstas, lo cual podré llevar a cabio a través del Combé de Auditora.~ 1, ]
Los miembros del Consejo de Administraclén deberén actuar de conformidad con el deber de dﬂigenda mntemplﬂdo por el Aficula :

estard iimitada-a los daflos y peduicios diractas, pere no punitivds o consecuenclales, que se causan a 'z Socledad y a Jbs cdsas en
que el Copsejero de que s& trala hubiere acluado dolosamenle, de mala fe, con culpa grave o licitamente.- 2
L.os mlembros del Consejo-de Adminisiracién daberdn actuar de conformidad con el deber de lealtad conlemplado

{treinta'y ui,alm] y sigutentes dé |a Ley del Mercado de Valores.- Los Consel y-el Secrelardo, sl (uvieren Ln cap

en forma solldaria con ctras Consejeros incumplidos ‘s clpables, por las dafios y pequicios que cause a la Soclegad, g fs{j que
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teberdn abstenerse de parficipar en el 2sunlo que camesponda y de ostar presenies en la deliberaciin y votactdn de dichs asunto,
sin que afto afecle o1 qubmm fequerids par la Instatacidn del Consejo.- Los Conseeros serdn sofidaramente resy bles coft los
gue lzs hayan precedida en el cargo, por las irreg_ularidsdas'en que &stos hublzren incunide sl, conockndoles, no tas camunicaren
por escrlla &) Gomité de Audilerta y al audilor externo.  Asl mismo, jos Consejecas estardn cbligados a Informar al Comliié de
Auditarla y a1 auditor externo fofas squellas iregularidades que durante el ejerclcic de su cargo, tengan conoclmiente y que 58

ralacionen con la Soeledad o con las personas morales que ésla controke o-en ias que lenga influencia signlfizativa.- Gonfarme 3 o
dispuesto per la Ley del Mercado de Valores, en parlizular por ko dispuesto por los Articulos 34 {ireinta y cualro} 2l 37 (treinla y siate)
¥ por las disposiciones generales que al efecla diste ta Camislén Nacional Bancarie y de ‘Va!ures, el incumplimienio por cuatguier
Consajern o pot ¢l Secretaro de su deber de lealiad, lo hard responsable, en forma solidarla con olros Consejeros y con el
Secretaria incumplido o evlpable, por s dafios ¥ peruicios-que cause a Ta Socledad y endodo caso se procaderd a la rémocldn del
camo a los culpables.- 3. Accifn de Responsablidad. La responsabifidad restitante de Ja vialacién det debar de difigencia o.del
deber de lealiad, £ard exclusivamante a favor de 1a Socledad o de [a pargana momi.que Iz Scciedad cantrole, segin sea el caso, y

padrd sec sjersida por fa Sociedad o por los acclonlstas que, en Jo individual o en confunto; t |a tiularidad de sceiones,
comunes o de voto imiiado, restringldo o sin dereche de voto, que fepresenten 5% (cinco por clenin} o més del caplal social, El
i lante que cotresponda séio podr3 fransigh en juicio el monto de la Indemnizacién por dafios y pedulcios, sl el Conscjo da
Adminlstraeién hubiera aprobado las términos ¥ condiciones del convenio jucicial comespondiente- 4, Excluyentas de v
Responsabllidad, Los mismbros del Conssjo de Adminisiracidn y directlvos refevantes no.incurrirdn en respansabilidad ‘por fos ~“‘ " {}L%_r{
dafias y perjuicios que ocasionen a la Sociedsd o & las persanas morzles que fa Sociedad eanirele o en las que tenga una Tnfiuen ‘-‘:0\'5’" @1"‘3‘5 '
5y 5 t

significativa, cuando el Conssfero o directiva relevante de gue se {rate aciile da buana {a v se actualice cualquier emluyenler@
tesponsabilidad de las referidzs por &1 Attlculo 40 (cuarenia) de fa Ley del Mercado de Valotes.- 5. jndemnizaciin. Lz sndedadag 39
abllga a Indemnizar y a sacar en paz y 2 selva a tedos y cada uno de los Consejeros, propietarios o suplentes, 4l Director Genetal '9" o &?EIW
a los direclivos relevantes, a los miembres de fos Comilés; al Secretarla y su suplenle, de la Sociedad y sus subsidiarias, d@a,_‘o .ﬂ?‘,ﬁﬁ
cualesquisra dafios, perjuicios ¥ cualesquiera respansabilidades, de cuzlquler naturaleza y conforme 2 las [eyes de cualquler ’»._H gg
Juddsdicelén (inefuyendo, sin limitacitn, demandas, pracedimlentos o tnvestigactones, que se infclen en México o £n cualesquiera de
los palses donde opara Ja Sociedad o sts stibsldiarias), que sufran o se fes imputen o.demanden, que se entender comprenden las
canlidates necesarizs para llgoar, en caso de estimarse oporiung, a una transaccidn, asl como |a tolalidad de:los honararios y
gastos de los abogades y olros meesores qua se confraten pam velar por jos inlereses de esas parsonas en los supuestes
mencionades, en refackyn con cualesquiera gels v omisiones que realicen en cumptimienio de sus funciones, salvo en, aquellos
casas que los dafios, peduicios o responsabifidades sean resuflads de su negligencia grave o dale, y esfe lo determing, damaners
definltiva, una auberidad judicial compelenle. Esie déracha podrd hacerse valer, mediante sclicilvd a la Sockdad, a través del
Presidente d el Secretario del Consejo de Administracién,-,.. ARTICULD TRIGESIMO QUINTO.- |gualmente, ari el caso de qua asl lo
acordara el Conselo de Administracién, se podran consliul, con cardcler de drganes intemedios de atiministracidn, Uno o mds
Comilés adiclonales al Comité de &udi‘.aﬁa. al Comité de Praclices Socletarias y &l Comité Ejecutive, cada unoe Integrade por un
nimero Impar de miembros. propietarios y suplenies designados por ef Censejs de Administracién de enlre sus miembros
propietarios o suplentes.-... ARTICULD TRIGESIMO SEXTO.~ La vigltancia de Iz gestion, conduccdn y e[scucion de log nejacios de
la Socledad y de las tes gue eonfrole, ich do la rel ia gue tengan eslas Gllimas eq la slluacidn Mhanclera,
administraliva y juridica defa Socledad, estaré @ carge dsl Consejo de Administracion a través del Comilé de-Auditaria . de} Corrillé
de Prclicas Socle'arias, asl come por conduclo de la persana moral que realice s audilorfa extena de fa Socledad, cada tno en el
4mhilo de sts respeclives compelenclas, segin lo sefialadc en la Ley del Mercado de Valores, eslos Estatutos Sociales y demis
disposiciones [egales aplicables... CAPITULO M- THSPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL.- ART: fcuto
CUADRAGESIMO SEGUNGO.- Para los fines de este Caplivlo W e los Eslafules Sociales, los témings gue a contipuaclon se

indican {endrén el sigulenle significado:- "Acciones™ significan cua'esqulera y (odas las acclones representalivas del capifal de la
Sociedad, cualgulera que saa su clase, serle o denominackdn, o evalguler Hlulo, valor, derecho (desprendible o no, represenlada o
no por cualuler insk frents, o resullante de disposicianes convenclonales o conlracluales ¥ no de cuelquiar instrumento) ¢
Instrumante emitido ¢ creado con base en esas accionss, Incluyendo cerifisates de parliclpacisn ordinarios, cerificados de depdsilo
o Altulos die crédi

 respecto de los mi , Independi ife da la legislacion gue los 1a o del mercado en el que esién

2lerzn celsbrado o otorgade, o que confiera algdn d ho sobre esas acci 0 s2a converiible en,a E:snjeable
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I cualguier entidad, vahlenl a trato, da Preg
zar, explolar o de cualquier forma paricipar en aclividades que consisian en la preparacion, preduedon, fabricacion,
envasa 1a. cemercializacidn, distribucin, almacenamiento-y compra o venta de cualquier clase de bebidas y producios alimenticios,
fonados cor, los que en este momento produte o comerclzliza Ja Socledad o sus subsldiardas, Incluyendo, sin

jeranie 0 esporad {i) a) negocio de realizar, desamellar, prarover,

s, Yo (i) a cualqiier actividad que reallce, an cualquier momenio duranie su exislencla, la Sociedad o cualqulera da sus
Subsidiaras y que represente &l 5% (clnco por cianto) o mas de los Ingrasas brulos a nivel consalidado de la Socledad y sus
Subsidiarias, en &! entendide que el Consejo de Adminlsiracion de la Socledad podrd, caso par caso, acordar excepclones al
concepto da Competidor, mediantc resotuclanes fomadas en los éminos ds eslos Estalutos Soclales. - "Consordls sigrific el

. de cual n , como guiera que se denomines o Independientements de fa Jurdadicoidn

-
£l
% n’?ﬁ "“,\ confonme a la cuat estén constiluidas, vinculades entre sl por una o mAs personas fislcas que, Infegrando o no un Grups de

conjunto de personas

yio (i} la faculad de dirgl, determinar, Infiulr o vetar, directa o indlrectamente, las politicas yfo decisiones del

linistracién o de la administracién, a esirateglia ; las actividades, las operaciones o las principales polilicas de la
Sociedad, ya zea a lravés de Ja propleddd de Acciones, por conlralo o convenlo, escrito o verbal, o de cualguler otra foma,
Independientemante qus dicho conlrol sea aparenle ¢ implcito.- "Grups Emoresardal” significa el conjunio de personas morales, de
cualquier naturaleza, camo quiera que se denominan 2 independientemente de la Jurfsdicclén conforme & la cual estén constiuidas,
organizadas conforme a esquemas de participacion directa o Indirecla en el caplial soclal, o de cualquler ofra forma, en las que una

misma parsona moral, de cuslquier {ipe, mantenga el Control de las personas marales, en el enterdido que én el 'i pto de
personas meyales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contralos similases.- “Grupe de Parsanas” significan las Persanas,
incluyendo Grupas Emgresariales, que teﬂg;n_awardus, de cualquier naturaleza, verEales 0 escriles, aparenles o (mpllcilos, para
tomar decisionies en un mismeo ssptidu'n'de‘mane.'a--néniuﬂﬁ-'(.aﬁn sl no fuere en el mismo sentido), Se presume, salvo prueba en

contrario, que consfiuyen tn Gripo dé Personas:= (a} las personas que tengan parent ¢o'por consanguinidad, affaldad o civil hasta
el'Blano’grade, 1os canyuges, la concublna ¥ el concubinario}- (B) las personas morales, de cualquler nafuraleza, como quiera que

se d Inen ¢ independlent le de la jurisdiceidn conforme a la cual estén constituldas, qua formen parte de up mismo

[+ la o Grupo EmE fal ¥ 1a persona o conjunto de personas que tengan el control de diches personas merales, en el
entendido quz en el conceplo de persohas morales, se enfenderd se jhcluyen fideicomizos o conlrates skmilares.- "Influencia
Blgnificsliva® significa [a Hlularldad ce dereches que permitan, directa o indireclamente, por cualquier medio, incluyendo a lravés de
un Consorelo, Grupe de Personas o Grupo Empresarial, ejercer el defecho de vale respacto de cuande menes el 20% (velnie par
clento) del capital social de una persong moral, o de designar 2 s mayotfa de Ips mismbeos de su érgane da adminlstracitn o, en su
caso, a 'si: adminisirador, 2n el entendids que entre el concepto de personas riotales, e entenderd se incluyen fideltomisps o
santratos similsres.- "Patticioacisn del 205" slgnifica la propledad o tenancia, individual o conjunia, directa o indireclamente, atifavés
de cualquier pergona moral, fideicomiso o su equivalente, to, entidad, empresa, Consarcle, Grupo de Personas o §

existencia juridica, y constitulda conforme a la legislacién da cualquler Juslsdicoldin del 20% (velnls por clenlo) o mfs
Aeciones.- "Persona” sionifisa cualquier persona fisica o moral, sociedsd, socieded de Joversisn, fideicamise o su fquly
vehlcute, entidad, empresa o cualguler otra forma de asociacién econdmica o mercantit o cualguiera de las Subsidinfios o Afitladas




Significativa en 'a Socledad, asl como ];JS Consejeros, ad_'.'rﬂnl'sl'ra'du;es o log direclivos relevanles de Ja Sociedad;- {b) las Personas

que lengan.peder de mando, de cualquler natursleza, respecto de la Socledad;- (o) el clnyuge, la contubina o el concublnario y las

parsanas qua langan pareniaseo por {eansangtinidad, por afinfdad o chvil hasta el cuaro grade, con personas fisicas que se ubiguen

‘en alguno de los supuestos sefialados en P;ls Incises (a) y (b) anterlores, asl como |os socios da, o copropieterios junfo con, Jas "
personas fisicas mehcionadas en dichos inclses o con los que maniengan relaciones de negoclo;- (d) Jas personas morales sobre
las cuales alguna de las personas a que se refieren fos Incises () a (c) anteriores, ejerzan el Controf o Infiusndia Significaliva.-
"Subsidlaria” significa evalquier sociedad respecto de la cual una Parsona sea propielara de la mayoria de las acclones
rapresentativas de su capilal sockal o respaste de la cual una Persans fenga el derecho de designar a la mayoria de las miembros de
su eonsejo de administraclon {u érgano de adminislragion equivalents) o a su adminisirador.-,..... CAPITULO Vi~ DISOLUCION ¥
LUIQUIDACION.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- La Socedad se disolver? en cualquiera de los casos previstos por el
Atticulo 229 {desciantos veinlinueve) de la Ley General de Socladades Mercantlles~ ARTICULO CUADRAGESIMG SEFTIMO.-
Disusila | Socledad se pondrd en liquidacitn, La Asamblez Ganeral Edraordinaria de Acclonistes designard a uno o mds
liquidedores, pudiends nombrar 2 suplenles sf as! lo deseare, quienes tendrén las facultades que 1z Ley Geners) de Sociadades
Mercantiles o la Asamblea de Acclonistas que los designe deleming.-......ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.~ Duranie &a
liquidacién, la Asamblea se reunkd en Ta fonma previsla por los prasentes Esfalulos Sociales v los liquidederes desempeiiaran
furiciones equivalentes a 1as que hubleren comespondide &l Consajo de Administracién durante la vida nomal de la Soeledad.- ‘_,z“;: \\:.SHS
weren- CAPITULO VISL- LEGISLACION APLICABLE Y JURISOICCION.- QUINCUAGESIMO.- En todo Io no previsto expresamenls ‘::.t"\ _p‘-‘i@\w
estos Estalufos Suclales, repirdn las disposiciones de la Ley General de Saciedades M tles, la Ley del Mercado de Valores, la_i"fg“g :
disposiciones de cardcler general expedidas por la Comisién Necional Bancaria y da Valoras y demds legislacion aplicable e‘% = D&’-
Meéxiea. QUINCUAGESIMO PRIMERO.~ Todus Jos conflicios, dispulas, diferencizs o desacuerdes que surfan entre 2 {dos) o mas— % &
acclonlstas o entre 2 (dos) o mas grupos de acdonistas o enire cualquiera da ellos y [s Socledad, que. deriven de los ptesenle:"‘i/) A,
Estalulos Bociales o que guard Iscién con los m , debardn sar resueltos por los tribuneles compelanles da ja cludad de q@:jﬂ,ﬁ.,
Monlerrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexlcanos, y las partes expresaments se scrmeben a Ja jurfsdiccién de dichos libunales con o~

renuncha a cualquler ofra jurisdiccidn que pudiera coresponderes por vidud de su domiciiio actual o futuro.-..."
— p}.- Primes teslimonio de la eserilura plblica ndmers (21,018) vaintlie mi) dieciocho de fecha (04} cualro de enere del (2016) dos
mil dieciséls, otorgada ante {a fe del Licenciado Jorge Luls de Jesds Gullérrez y PadnSn, Notaro Pablico Tilular de Ja Netatia Pibilca
nomero (144} clenlo cuarenta y cualio; con ejercicio en ests Primer Distrilo, Inscrilo en el instiuto Registral y Catasival del Estadao de
Mueyva Ledn, bajo fofio mercanlil nimero 12638671 de fecha {12) doce de enero de (2016) dos mil dleclséis, Conlrol Infame 130,
relative a la protocofizacidn del Acta de Asamblea Genetal Qrdinatia de Acclanistas, donde se acondd entre otrod punta el Aumento
de Capilal Soclal, -
— q).- Primef festimionio de [a escrilura piblica ndmero (18,054) dizcihuave mil cincuenta y cuatra de fecha (18) diecinueve de Junio
de {2016) dos mil dieciséis, olorgada anle |a fe del Licenclads Francisce Javier Lozand bedine, Notaro ‘Pnbllcu THularda la Nu'tana
Publica ndmero (19) diecinveve, con efercicie en esle Primer Disito, ralative a ia protocolizacidn de! Acta de Asamblea General
Omdinarla Anual de Acelonistas, donde se acordd entre otros asunios, la-glaceién de fos miembros del Conseje de Mmlnisl;acién de

la Saciedad... de |a cual ranseribe en lo conducente fa -
—'ORDEN DEL DIA~.. IV. Eleccidn de los miembres del Conselo de Administracidn de la Socledad, calificacién de st
Independencia en fos términos del artloulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, delerminacion de sus remuneraciones ¢ acuerdos
relacronasl‘:'as-. Elecci¢n de Secretarios,
—Una vez que fue somelids a la mnsiﬂi‘a‘réciﬁn de los acclonistas el presente pualo del-orden dlel.dra. se sprobaren per unanmidad

las siguierifes; . =
e . RESOLUCIONES

~— DECIMA: Se resuelve que el Conssid de Adminlstracitn de Arca Continental, S.A.B. de C.V, quede Integrada por veintitin

miembros propielarios y sus respectives suplentes, deslgndndose af sfeclo, 0 en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en

la Inleligencia de ;)é csda consefers suplente podrd suplir en sus ausencias dnltamente al conselers preplelado respecio del cual

lenie:

pletarios Conseferos Suplent -

Rafae] Barragén Moral

Carles lgnacio Enriquez Terazas

izpe Jiménez Miguel Asizpe Ji
~— Luls Burguefio Colin
Aifonso Javier Bamegdn Rodriguez -
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_— Alglandro Miguel Etizando Barragdn ———Alberto Javier Elizondo Barregan
V' —Tomas Alberlo Fernandez Gascla —————— :Miguel Fabriizlo Fernandez Galanti
.. —Ulreh Gullermo Flehn Rice ———————e— Eduzrdo Coranado Quintanita
: - Roharlﬂ Garza Veldzquez <—-mseeomee—m iuel G, Bapagén Villamreal

- Luss Laurg Gonzélez Barfag &n
. Cynibia H. Grossman ————— ——_ Roberto Martinez Garza
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— Juan Carlos Corfea Ballesteros —————— Luis Lozane Ramirez
~— Felipe Corés Font Pau Corlés Valdés

e Jusg Reberto Gavilano Raml Gamin Oriiz Espinosa
Rodrigo Alberio Gonzalez Barragan

B Erneslo Léper de Migris ————-——— Jorge Alanls Canales

o

e \'5?"
'm!i* o

~- Miguel Anget Rébago Vite ———— .. Baldomero Pence Cruz
— José Antonie Rodriguez Fuentes ~—————— AleJandro José Arizpe Narra
Gf{,r,? ,, — Albeito Sanchez Palazuelos —————— Brell E, Giossmar
5 3,%_ .r 12- Jorge Humberto Sanios Reyna ———— Samira Barragan Juirez de Sanle
5 -%Armanﬁn Scolbes Simdn José Luls Femdndez Femnandez
: §; ‘-ﬁ ‘5 s.lssu's Vielo Gonzl Magda Cristina Barragan Gaza de Viefa...",

r}. Primer testimonto de la escritura plbfica nimero (22,624) veintidds mil seistiantos noventa y cuairo, de fecha (31) treinla y
linoge octubre de {_20- &} dos mil dizciséis, olorgada ante la fe del suscrita rotarlo, inscrita en el Insliluto Regisiral v Calasiral del
slado e Nueyo La;n. bajo el Folla Mercan|! Elecirdnico ndmera (126386™) clenlo veintiséls mij tresclentos ochenta y sefs
, conlralfinterna (2) dos, el (01} uno de noviembre de. (2018) dos mil disciséls; escitura qua ¢antiene la prolocolizacidn
Acta de . amblga General Extraordinania de Acclonistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
GAFIJAL VARIABLE, celebrada el (28] velnfiséis de octubre de (2015) dos mil dleclséis, en la gue se aprobé, enfre alros punios, [a
Fusidn\f ARCA B(TTT INENTAL, SOCIEDAD ANOHIMA BURSATIL DE CARITAL VARIASLE como seciedad Fusionante con la
suciedad 1\ E? ADOR, BQCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE coma socledad
fusionada,
— ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escrilura Poblica Ndmera (22,913) velntidds mil novecientas frece la cual obra asenlads en
Folies del ndmero (166,165) ciento sesenta ¥ sels mil clento sesenta.y cinco al nimero {166,166) ciento sasan;a ¥ seis mil
giento sesenta y sels del Libro (§31) echoclentos .treinta ¥y uno del Protocsio y Apéndica de eska Nalerla & mi carga, Se expide en
{10} diez fo]as dtites utiizadas (03) nueve por ambos ladas v Ja titima por un selo lado, debldamente fimadas, selladas, colejadas y
protegidas la primera y la ditima con kinegramas que pueden no fener Una numerggidn progresiva, para uso de la empresa “ARCA
CONTINENTAL". SOGIEDAD. ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VAR de sus apoderados los sefiores GUILLERWMO
APONTE GONZALEZ Y HEVIN HEHRY?ANEZ. SERRANO
— EnJa ciudad de-fonterrey, Nue'm Labn, a los {09} nuave.dias dal

terisco u

s# de diciembre de (2016) dos mil dicciséis.- DOY FE.—
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Apostille :
) P omoete
-{Convention de La Haye du 5 octobie 1961)  Nyuevo Ledn

Derechos 325500
835216

' No. orden

En México el presente documente pibiico ha sldo firmado
or €, Lic, JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ ¥ PADRON; ™

quien actia en calidad de NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERQ 144 DEL FRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEGN

. ; OTARIA PUBLICA NUMERQ 144 DEL
. y esta revestido del sello correseondrente a HOTRR AT
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO LEON

ONTERREY, NUEVO LEON ar LIC. GARLOS EUGENIO PEDROZA
H TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES

12 de dic!mhrf_ de 2018
GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVO LEON Firma
SECRETARIA GENERAL .

UNIDAD DE LEGALIZACIONES




&

.
sn:uﬂ“é

REGISTRO
MERCANTIL
QUITO TRAMIENMERO 7 .

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER

NUMERQ DE REPERTORIO: 30743

FECHA DE INSCRIPCION: 30/06/2017

NUMERO DE INSCRIPCION 2901

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
[ NO APLICA

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER

DATOS NOTARIA: NOTARIA DECIMA SEGUNDA /QUITO /04/01/2017

NOMBRE DE LA COMPARNIA: ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE

DOMICILIO DE LA COMPANIA: QUITO

4. DATOS ADICIONALES:

SE CALIFICA DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS DE EXTERIOR PROTOCOLIZADOS EN LA NOTARIA
DECIMA SEGUNDA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO DE 04/01/2017 POR RESOLUCION NO.
SCVS.IRQLDRASD.SAS,2017.0115 ANTE EL INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO DE FECHA 17/01/2C17.-
SE TOMA NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION N2 258 TOMO 130 DEL RMC, DE 03/02/1999.- SE TOMA

NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION N2 415 TOMO 142 DEL RMQ DE 08/02/2011.- SE TOMA NOTA AL
MARGEN DE LA INSCRIPCION N2 3999 DEL RMQ DE 05/08/2015.-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA

INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESQ DE INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

FECHA DE EMISION: QUITO, A 90 DIA(S) DEL MES DE JUNIO DE 2017

DRA. Jom‘\hﬁk ELIZABETH CONTRERAS LOPEZ (DELEGADA - nsommdu 019-RM
REGISTRAGR MERCANTIL DEL CANTON QUITO
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