Quito, 29 de diciembre de 2017

Senor

Juan Carlos Freile Ramaddn

Gerente General

BEBIDAS ARCACONTINENTAL ECUADOR ARCADOR S.A.
Quito, Ecuador.-

De nuestras consideraciones:

Por medio del presente, comunicamos a usted nuestra decisién de realizar la cesién de sesenta y
seis millones novecientos cincuenta y siete mil ciento cuatro (66.957.104) acciones ordinarias y
nominativas de USD 1,00 cada una, en el capital social de la Compaiiia BEBIDAS
ARCACONTINENTAL ECUADOR ARCADOR S.A. conforme ¢l cuadro que se detalla a
continuacién:

CEDENTE CESIONARIO NO. DE ACCIONES
ARCA CONTINENTAL S.A.B. | AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE 66.957.104
DEC.V. RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE
Nacionalidad mexicana Nactonalidad mexicana
TOTAL 66.957.104

El valor total de las acciones cedidas es de sesenta y seis millones novecientos cincuenta y siete mil ciento
cuatro 00/100 délares de los Estados Unidos de América (USD 66.957.104,00)

La presente cesion de acciones involucra todos los derechos que a la presente fecha la Cedente
tiene en calidad de accionista de la Compaiiia.

Con esto notificamos en legal y debida forma a su persona, el traspaso de las acciones antes
mencionadas y solicitamos:

1. Proceder al registro de esta transferencia en el Libro de Acciones y Accionistas de la
Compaiiia; y,

2. Notificar a la Superintendencia de Compaiiias s ansferencia de acciones.

Alentamente,

(2

Por ARCA CONTINENTAL S.A.B. DE C.V.

Juan Carlos Freile Ramaddn
Apoderado General
CEDENTE

Por AC BEBIDAS SOC[EDAD} DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE
Marco Andrés Espinoza Castro
Apoderado General
CESIONARIO
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JOSE DANIEL LABARDINI SCHETTINQ, titular de la notaria ---
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN MEXICO D.F.

LEGALIZACION DE FIRMA N° 712017

~uien suscribe MARIA SOL ANUNCIATE CORRAL ZAMBRANOD. CONSUL DEL ECUADOR enla Ciudad de
VEXICO D.F., MEXICO, cartifica que la firma de JOSE DANIEL LABARDINI SCHETTING, NOTARIA
NUMERO OCHENTA Y SEIS DEL DISTRITO FEDERAL, MEXICO que aparece en este documento orignal,
35 la misma que consta en fos registros de este Consulado porlo 1anto, certifica que &5 auténtica, a fin de
jue el indicado documento de fé publica en ef Ecuador, aclarando que la autanticacion pracedente no
arejuzga el contenido o la forma del documento legatizado.

MEXICO D.F.. 24 ds Enero def 2017
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MARIA SOL ANUNCIATE CORRAL ZAMBRANO
CONSUL DEL ECUADOR

neel Sarsylag; Il 15.7
or:US$ 50,00

LEG<<T>> <<MEXICO D F o> <<Y-$313320 Z-
748573>>

izacidn de firma en olios docume



e : ALTA FUERA DE PROTOCOLO NUMERO 019/38734/18)
i AGERD DIECINUEVE DIAGONAL TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y -
dinliddesn e s CUATRO DIAGONAL DIECIQCHO).
weeememe EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, a los 20 veinte dias del mes de Febrero del afic 2018 dos mil dleciocho, el
suscrito, LICENCIADO FRANCISCO JAVIER LOZANO MEDINA, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica namero 18 diecinueve con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn,
HAGO CONSTAR QUE ANTE MI COMPARECE: Los licenciados JAIME MIGUEL SANCHEZ
FERNANDEZ Y GABRIEL MENESES JONES, en representacion de la sociedad ARCA CONTINENTAL,
S8.A.B. DE C.V, personalidad que se acredita mas adelante, 1a cual manifiestan no les ha sido revocada ni
limitada a la fecha, quienas por sus datos generales dijo ser:
e B Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, mexicano por nacimiento, mayor de
edad, originario de Rio Bravo, Tamaulipas, casado, con fecha de nacimiento el dfa 11 once de Noviembre
de 1970 mil novecientos setenta, profesionista, al corriente en el Pago del impuesto Sobre la Renta, sin
justificario de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimaro SAFJ701111QC3, con Clave
Unica de Registro de Poblacion SAFJ701111HTSNRMOO, y con domicilio convencional en Avenida San
Jerénimo ndmero 813 ochocientos trece poniente, Monterrey Nuevo Ledn, quien se identificé con
Credencial de Elector, clave SNFRJM70111128H700 expedida por instiluto Federal Electoral,
actuaimente Instituto Nacional Elecloral.
El sefior GABRIEL MENESES JONES, mexicano, mayor de edad, originario de México, Distrito
Federal, nacido el dia 9 nueve de septiembre de 1973 mil novecientos setenta y tres, casado, director
ejecutivo, al corriente en el pago y manifestacién del Impuesto sobre {a Renta, sin acreditario, con Clave
Unica de Registro de Poblacion MEJG730809HDFNNBOS, y con domicilio convencional en Avenida San
Jerénimo namero 813 ochocientos trece poniente, Monterrey Nuevo Ledn, quien se identifico con &
pasaporte nimero G19166146, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores, delegacion Nuevo
Ledn. -

Y MANIFIESTAN: BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, que el documento que me exhiben
en 138 ciento treinta y ocho hojas tamaiio caria, utilizadas solo por el anverso, corresponde a una copia
certificada de la matricula de la empresa que representan, la cual fue obtenida del Registro Pdblico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, cuya certificacidn fue realizada con firma electronica, la cual DOY
FE de tener a {3 visla y CERTIFICO. -

PERSONALIDAD:
e |- CARAGTER CON QUE COMPARECEN:
-Con el testimonio de ia Escritura POblica numero 22104 veintidds mil ciento cuatro, de fecha 31
treinta v uno de mayo de 2017 dos mil diecisiete, pasada ante Ia fe del Suscrite Notario, relativa a la
protocolizacién del Acta de la Junta del Consejo de Administracion de la empresa denominada ARCA
CONTINENTAL, $5..A.B. DE C.V. celebrada el dia 25 veinticinco de Abril del 2017 dos mif diecisiete, en la
que se acordd, entre olros asuntos, el otorgamiento y revocacion de diversos poderes, en la que se
acordo el otorgamiento de diversos poderes entre otros a jos solicitantes de esta acta,
).- EXISTENCIA Y SUBSISTENGIA DE ARCA CONTINENTAL, S.AB.DEC.V.

a).- Testimonio de la escritura pablica nGmero (7,829) siete mil ochocientos veintinueve, Tomo (1
nueve de fecha {24) veinticuatro de septiembre de (1980) mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe de
Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Pablico que fue Titular de la Notarfa Publica nimero (4
cuarenta y seis con ejercicio en San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en ef Registro Publico d
la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el {27) veintisiete de oclubre de (1980)
novecientos ochenta, bajo el nimerc {1,058) mil cincuenta y ocho, folio {157} ciento cincuenta y siete,
volumen (239} doscientos treinta y nueve, Libro nimero (3) tres, Segundo Auxiliar, Escrifuras de
Sociedades Mercantiles, Seccidn de Comercio. Dicha escritura pablica protocolizé la escritura constitutiva
con la denominacion originalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores ndmero (39313) tres,
nueve, tres, uno, tres, Expediente numero (703018) slete, cero, tres, cero, uno, ocho, de fecha (25)
veinticinco de agosto de (1980) mil novecientos ochenta,
b).- Testimonio de la escritura ptiblica (8,063) ocho mil sesenta y tres del (17} diecisiete de
diciembre de {1880} mil novecientos ochenta, otorgada ante 1a fe del Licenciade Rogelio Villarreal Garza,




Notario Publice gue fue Titular de la Notaria Publica numero (46) cuarenta y seis con ejercicio en San
Nicolas de los Garza, Nvevo Ledn, inscrita en el Registro Poblico de la Propiedad y del Comercio en
Monterrey, Nuevo Ledn el (12) doce de enero de (1881) mil novecienlos ochenta y uno, bajo el Nomero
{70} setenta, Volumen (124) ciento veinticuatro, Libro (4) cualro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio. Dicha escritura protocolizéd el acta de la Asamblea General Extracrdinaria
de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el {14) catorce de noviembre de (1980} mil novecienios ochenta en la que, entre otros asuntos,
se aprobo aumentar el capital socizi mediante aportaciones en especie.
-~ €)= Teskimonio de la escritura piblica (8,560) nueve mil quinientos sesenta del (2) dos de junio de
{1982) mi! novecientos ochenta y dos, otorgada ante |a fe del Licenciado Rogelic Villarreal Garza, Notano
Fublico que fue Titular de Iz Notaria Pablica nimero (468) cuarenta y seis con ejercicio eén San Nicolas de
los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterray,
Nuevo Ledn el (B} seis de jullo da (1882) mil novecientos ochenta y dos baic el Nomero (1,970) mil
novecienios setepta, Volumen (138) ciento freinta y sels, Libro (4} cuatro, Tercer Auxiliar Actos y
Contratos Diversos, Seccidn de Comercio, Dicha escritura protocolizd ef acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE celebrada el (8) ocho de enero de (1982) mil novecientos ochenta y dos en la que, entre otros
asuntog, se aprob6 aumentar el capital minimo fijo de la socledad a {$1,474'152,000.00 M N.) mil
cuatrocientos setenta y cuatro miillones ciento cincuenta y dos mil pesos moneda nacional, es decir
($1'474,152.00 M.N.) un millén cuatrocientos setenta y cuatro mil clento cincuenta y dos pesos moneda
nacional actuales, y, en consecuancia modificar ia Clausula Sexta de los Estatutos Sociales, -

d}.- Testimonic de la escritura pablica (10,997) diez mil novecientos novenia y siete del (24)
veinticuatro de octubre de {1883) mil noveclentos ochenta y tres, olorgada ante la fe del Licenciado
Rogelio Villarreal Garza, Notano Piblico que fue Titular de 1a Notaria Pablica nimero (46) cuarenta y seis
con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leodn, inscrita en e} Registro Publico de la Propiedad v
del Comarcio en Monterrey, Nueve Ledn el (25} veinticinco de noviembre de (1883) mil novecienlos
ochenta y tres bajo el Namero (3.081) tres mil cincuenta y uno, Volumen (144} ciento cuarenta y cuatro,
Libro {4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccidn de Comercio. Dicha escritura
protocolizé e acta de Ja Asamblea General Extraordinaria da Accionistas de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (23) veintitrés de junio de
{1983} mil novecientos ochenta y tres en la gue, entre ofros asuntos, se aprobd disminuir & capital
minimo fjo de la sociedad a (3800°000,000.00 M.N.) ochocientos millones pesos moneda nacional, es
decir {$800,000.00 M.N.} ochocientos mil pesos moneda nacional actuales; medificar el periodo en que
transcurren ios ejercicios sociales y, en consecuencia modificar las Clausulas Sexta, Séptima y Vigésimo
Octava de los Estatutos Sociales.
€).- Testimonio de la escrilura publica (1,878) mil novecienlos setenta y ocho, Volumen (V1)
siete, del (26} veintiséis de febrero de (1985) mil novecientos ochenta y cinco, olorgada ante la fe del
Licenciado Jesas Salazar Venegas, Notario Publico (63) sesenta y tres con gjercicio en Monterray, Nuevo
Leén, inscrita en ef Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en dicha Ciudad el {22} veintidds de
marzo de {(1985) mil novecientos ochenta y cmco bajo el Namero (981) novecientos ochenta y uno,
Volumen (154} ciento cincuenta y cualro, Libro {4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contralog Diversos,
Seccién de Comerclo. Dicha escritura protocolizd el acta de la Asamblea General Extracrdinarla de
Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el (11) once de febrero de (1985) mil novecientos ochenta y cinco en la que se aprobd
madificar la fecha de cierra de los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar la Clausula Vigésimo
Octava de los estalitos socizles
- f}.- Testimonic de la escritura piblica nimero (6,294} sels mil doscientos noventa y cuatro,
Veolumen (XV} quince de fecha (31) treinta v uno de julic del {2000} dos mil, otorgada ante la fe del
Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico ndmero {3) tres con ejercicio en Monterrey, Nuevo
Leon, inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y det Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el (16)
dieciséis de agosio de (2000) dos mil, bajo el niimero (1,401} mil cuatrocientos uno, Volumen {{} primero,
Libro Primero, Regisiro Pablico de Comercio. Primer Distrilo. Dicha escritura protocolizd el acta de ia
Asamblea General Extrsordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD

-




 ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (28) veintiocho de abril del (2000) dos mil, en la que se
" fes8ivie modificar la Clausula Quinta de sus Estatutos Sociales.
2 renpemen: @) TOSHIMoOnNio de la eseritura pblica nimerp (60,795) sesenta mil setecientos noventa y cinco,

de fecha (28) veintiocho de agosto del (2001} dos mil uno, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Nolario Piblico Titular de lz Notarla Pablica nimero (130) ciento treinta, en ese
entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montafio Garcla, Notario Publico Titular
de la Notaria Piblica nimero (80} sesenta, que ejercid en este Primer Distrito, inscrito bajo el namero
{9,100} nueve mil cien, Volumen {2) dos, Libro Primero, Registro Pablico de Comercio, Pimer Distrito,
con fecha 13 trece de septiembre del 2001 dos mil uno, en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio Primer Distrito en esta Ciudad, bajo la Partida (1,983) mil novecientos ochenta y tres, Libro (20}
vainte, Seccién ICL con fecha (2) dos de octubre del (2001) dos mil uno, en el Registro Piblico de la
Propiedad de Saltilo, Coahulla; v con los siguientes datos: Bajo los nimeros (68) sesenta v cocho, a
Folios {120) ciento veinte, (69) sesenta y nueve a Folios (122) ciento veintidas, (70) sefenta, a Folios
(123) ciento veintitrés, (71) setenta y uno a Folios (125) ciento veirlicinco, todos en el Volumen {155)
ciento cincuenta y cinco, Libro Primero, Seccidn Comercio, con fecha {4) cuatro de oclubre del {(2001) dos
mil uno, en el Registro Publico de |a Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, relativa a la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (24) veinticuatre de
agosto del 2001 dos mil uno, en la que se aprobd la Fusién de PROYECCION CORPORATIVA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las sociedades
EMPRESAS EL CARMEN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA
EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedades fusionadas,
asl como se resolvid modificar Integramente sus estatutos sociales, incluyendo el cambio de
denominacién de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores nimero (18003441) uno, nueve, cero, cerg, {res, cuatro, cuatro, uno,
Expediente (8008703018} ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho, de fecha (5) cinco de
junio de {2001) dos mil uno. .
h).- Testimonio de la escritura publica ndmero (61,463) sesenta y un mil cuatrocientos sesenta y
tres de fecha (%) nueve de noviembre del {2001} dos mii uno, otorgada ante ia fe del Licenslade Carlos
Montafio Pedraza, Notario Pablico Titular de {a Notaria Pablica nimero {(130) ciento breinta, en ese
entonces actuando en el protococio a cargo del Licenciado Jesus Montafic Garcla, Notario Publico Titular
de la Notarla Pablica nimero (60) sesenta, que ejercidé en este Primer Distrito, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capitai
Fijo: Bajo el nimero {21) veintiuno a folios (37) treinta vy siete, Volumen {159) cienio cincuenta y nueve,
Libro (1) uno, Seccion Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del (2001} dos mil uno; y sobre el
Aumento de Capital Variable: Bajo el nimero (22) veintidés a folios (38) treinta y ocho, Voiumen (158)
cignto cincuenta y nuave, Libro (1) uno, Seccidn Comercio, con fecha (13} rece de noviembore del (2001)
dos mii uno, relativa a 1a protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (5) cinco
de noviembre del (2001) dos mil uno, en la que entre otros se acordd Aumentar ¢l ndmero de acciones gn
que se divide el capital social para quedar en (670,550,003) quinientos setenta millones quinient
cincuenta mit tres acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal;, Aumentar el capi
social de la socledad en su pane fija en ia cantidad de {$45,560,194.00 M.N.} cuarenta y cinco millon
quinientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 004100 moneda nacional, para quedar la parte f
en ia cantidad de ($46,360,184.00 M.N,) cuarenta y seis millones trescientos sesenta mil ciento nove

y cuatro pesos 00/100 maneda nacional y Modificar el primer parrafo del Articulo Sexio de los Estatutos
Sociales de la Sociedad,
—— f}.- Testimonio de {a escritura plblica numerc {61,527) sesenta y un mil quinientos veintisiete, de
fecha (19) diecinueve de noviembre del {2001) dos mil uno, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Morntafio Garciz, en ese entonces Notario Publico Titular de 1a Notarla Pablica numero (60) sesenta, con
ejercicio en este Primer Dislrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad
Jugrez Chihuahua, bajo el nimero (42) cuarenta y dos a folios (81) ochenta v uno, det Libro ndmero (1)
uno, Volumen (1860} ciento sesenta, Seccién Comaercio, con fecha (22} veintidas de Noviembre del (2001}




dos mil uno, relativa a la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionhistas de
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (19)
diecinueve de noviembre de (2001} dos mil uno, en fa que se acordd rectificar la Resolucion Cuarta, del
Segundo Punto del Orden del Dia, adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el dia (5) cinco de noviembre de (2001) dos mil uno.
i}.- Testimonio de la escritura poblica namero {61,548) sesenta y un mil quinientos cuarenta y ocho
de fecha (22) veintidés de noviembre del {2001) dos mil uno, olorgada ante la fe del Licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Plblico Titular de la Notaria Publica numero {130) ciento treinta, en ese
entonces actuando en el protocolo a carge del Licenciado Jesis Montafio Garcla, Notario Publico Titular
de ia Notarfa Pablica nimero (60) sesenta, que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el numero (7} siete a folios
{14} catorce, del Libro nimero (1) uno, Volumen {162} ciento sesenta y dos, de la Seccién Comercio, con
fecha (5) cinco de diciembre del (2001} dos mil uno; y sobre el Aumento de Capital Variable: Bajo el
ntimero {(22) veintidés a folios (38) treinta y ocho, Volumen {1569} ciento cincuenta y nueve, Libro (1) uno,
Seccion Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del (2001) dos mil uno, relativa a la protocolizacién
del Acta de Asamblea General Exiracrdinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (21) veintiuno de noviembre del {2001) dos mil uno,
en la que se resolvid modificar fos Artlculos Sexto y Décimo Segundo de sus Estatutos Sociales, -

k).~ Testimonio de la escritura publica numero (64,411} sesanta y cuatro mil cuatrocientos once de
fecha (8) ocho de noviembre de! (2002) dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio
Pedraza, Notario Pablico Titular de {a Notarfa Pablica numero (130} cienlo treinta, en ese entonces
actuando en ef protocolo a cargo del Licenciado Jes(s Montado Garcia, Notario Pablico Titvlar de ia
Notaria Pdblica nomero (B0) sesenta, que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Piblico
de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juérez, Chihuahua, Bajo el ntimero (4) cuatro a folios (B) seis,
Volumen {188} cienlo ochanta y nueve del Libro nimero | de Comercio con fecha (21) veintiuno de
noviembre del {2002) dos mil dos, relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia (1) uno de noviernbre del (2002) dos mil dos, en la que se resolvié modificar
el primer parrafo del Articulo Sexto y de sus Estatulos Sociales.
.- Testimonio de la escrilura publica nimero (85919) sesenta y cinco mil novecientos
diecinuava, de fecha (22) veinlidés de mayo del {(2003) dos mil tres, otorgada ante 1a fe del Licenciado
Jestis Montafo Garcla, Notario Pablico Titular de la Notaria Poblica nimero (60) sesenta, que €jercié en
este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comerclo de Ciudad Judrez,
Chihuzhua, bajo el numero (53) cincuenta y tres, folio {84) noventa y cuatro del Volumen {205) doscientos
cince, Libre Primero de Comercio, con facha (8) nueve junio de (2003} dos mil tres, relativa a la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS
ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (29) veintinueve de abrit del
{2003} dos mil tres, en la que se resolvid modificar la redacgion de los articulos Sexto, Séptimo, Decimo,
Décimo Segundo, Bécimo Tercero, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Vigésimo Cuarto,
Trigésimo Primaro, Trigésimo Tercero y Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales. e smmmm

- ).~ Testimonio de la escritura publica nimero {5,135) cinco mil ciento treinta y cinco de fecha (30)
treinta de noviembre del (2006) dos mil saig, pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza,
Notario Plblico Titular de la Notarla Piblica ndmero (130) ciento treinta con ejercicio en este Primer
Distrito, inscrita en e Registro Piblico de Ia Propiedad y del Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua,
Distrito Bravos, bajo el Folic Mercantil Electrénico namero (12,083*3) doce mil ochenta y tres asterisco
tres, control interno {3) tres, el (31) trainta y uno de enero de (2007) dos mil siete, reiativa a la
protocolizacion del acla de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS
ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (16) dieciséis de noviembre del
(2006) dos mil seis, en la que se aprobdé modificar los estatutos sociales de 1a Sociedad, a fin de ajustar
su contenido a los requerimientos de la nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que a partir de esta
fecha la denominacion de la Socledad irfa seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE" o de sus iniciales "S.A.B. DE CV.", resolviéndose al efeclo reformar los
articulos Primero, Séplimo, Octavo, Noveno, Decimo, Décimo Primero, Décimo Segundo, Décimo
Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Décimo Noveno, Vigésimo




"4 Quinto de sus Estatutos Sociales.

Pritfiero; Vigésimo Tercero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno,
~oRrigasimo, ~Trgesimo Primero, Trigésimo Segundo, Trigésimo Tercero, Trigésima Cuarto, Trigésimo
Qinte? ‘i'ndéa imo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo Noveno, Cuadragészmo Cuarto v Cuadragésimo

" przr—=—r ).~ Testimonio de la escritura publica nimero (12,333) doce mil trescientos treinta y tres, de fecha
(23} veintitrés de mayo del (2011} dos mil once, otorgada arde |a fe del Licenciado Ricardo E. Vargas
Guemes, Notario Publico Titular de la Notaria Pablica namero (35) treinta v cinco con ejercicio en este
Primer Distrito, inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Cludad Judrez,
Chihushua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electrénico numero (12,083*3} doce mil ochenta y tres
asterisco tres, control interno (2) dos, el {25) veinticinco de mayo de {2011) dos mil once; e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito Registral en el Estado con sede
en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercanti! Electrénico ndmero (126,386%1) ciento
veintiséis mil tresclentos ochenta y seis asterisco uno, contral interno (7} siete, el {30) treinta de mayo de
{2011} dos mil once; escritura que contiene la protocolizacidn en lo conducente del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (20) veinte de mayo de (2011) dos mit once, en fa que se aprobd,
entre olros puntos, la Fusién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con 1a sociedad GRUFO CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL como secledad fusionada.
o).~ Testimonio de la escritura piblica nimero {12,343} doce mil trescientos cuarenta y tres, de
fecha (24) veinticuatro de mayo del (2011) dos mil once, otorgada ante ia fe del suscrito del Licenciado
Ricarde E. Vargas Ghemes, Notarlo Pdblico Titular de la Notaria Publica nimero (35) treinta y cinco con
gjercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Pablico de Ia Propiedad y det Comercio del Estado
de Chihuahua, bajo &l Folio Mercantil Electrénico numero (12,083*3) doce mil ochenta y tres asterisco
tres, control interno (3) tres, el (25) veinticinco de mayo del (2011) dos mil once; e inscrita en el Registro
Plbiico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercanti Electronico ndmero (126,386%1) ciento
veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno, cantrol interno (57) cincuenta y siete, el {26)
veintiséis de mayo del {2011) dos mil once; escritura que contiene la protocolizacién en lo conducente del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (20) veinte de mayo del (2011} dos mil
once, en la que se aprobd, enlre ofros puntos, la reforma integral a los Estatulos Sociales de
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha
reforma entre otras el cambio de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCI&DAL‘J ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y & cambio de domicilio social de Ciudad Juarez, Chihuahua a San
Pedro Garza Garcla, Nuevo Leén; el cambio de denominacidn, previo perm:so de la Secretarla de
Relaciones Exferiores nOmero (1903513) uno, nueve, cero, tres, cinco, uno, tres, Exped:ente
(198009703018) uno, nueve, ocho, cero, ¢ero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho, de fecha (24)
veinticuatro de mayo de (2011} dos mil once. -
p).- Con copia del acta de asamblea conlenida en el iibro de actas de asamblea de 1a sociedad,
que se contiene del folio 305 al 313, relativa al desarrollo de la asamblea general ordinaria de accionist
de ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V,, celebrada el dia 19 diecinueve de Abril del afio 2012 dos
doce, en la que se acordd, entre otros asuntos ia eleccién de los miembros del consejo de administraci
de {a Scciedad,
).~ Con el primer Testimonio de la escritura piblica ndmero (5,054} cinco mil cincuenta y cuajo,
de fecha (18) dieciocho de Sepiliembre del afio (2012) dos mil doce, otorgada ante la fe del Suscrito
Notario, relativa a la protocolizacion del Acta de Junta de Consejo de Administracién de fa Sociedad Arca
Continental, S.AB. de C.V, celebrada el dia {17) diecisiete de Julic de (2012) dos mil doce, en la que se
acordd, entre otros puntos, el otargamiento y revocacidn de poderes, asi como la designacion de
Delegados para protocolizar fas resoluciones adoptadas, inscrito en el Registro Poblico de la Propiedad v
del Comercio de Ciudad Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electronico nimero 126386*1 de
fecha (25) veinticinco de Septiembre de (2012) dos mil doce,




- 1}~ Con e primer Tastimonio de la escritura pablica namero (5,309) cinco mil fresclentos nueave,
de fecha (17) diecisiete de Octubre del ano (2012) dos mil doce, otorgada ante la fe del Suscrito Notario,
relaliva a la protecolizacién del Actz de Junta de Consejo de Administracién de la Sociedad Arca
Continental, S.AB. de CV, celebrada ef dia (29) veintinueve de Mayo de (2012) dos mil doce, en la que
se acords, entre ofros puntos, los acuerdos 2012/40 dos mil doce diagonal cuarenta y 2012/41 dos mil
doce diagonal cuarenia y uno.
s}~ Con el primer Teslimonio de la escritura piblica nimero (5,473) cinco mil cuatrocientos
setenta y tres, de fecha (31) treinta v uno de Octubre del afio (2012) dos mil doce, otorgada ante la fe det
Suscrito Notario, relativa a la protocofizacitn del Acta de Junta de Consejo de Administracidn de fa
Sociedad Arca Continental, S.A.B. de C.V, celebrada el dia (23) veintiirés de Octubre de (2012) dos mil
doce, en la que se acordd, entre ofros puntos, el olorgamiento de poderes especiales, asi como la
designacian de Delegados para protocolizar total o parclalmente las resoluciones adopladas

t}.- Con el primer Testimonio de la escritura piblica ndmero {5,788} cinco mil setecientos ochenta
y nueve, de fecha (11) once de Diciembre del afo {2012} dos mil doce, otorgada ante la fe del Suscrito
Notario, relativa a la protocolizacitn dael Acta de Junta de Consejo de Administracion de la Sociedad Arca
Continental, S.A.B. de CV, celebrada el dia {27} veintisiele de Noviembre de (2012) dos mit doce, en la
que se acordo, entre olros puntos, Ia presentacion sobre proyectos de inversion, asf como la designacion
de Delegados para protocolizar tolal o parcialmente Ias resoluciones adoptadas.
—-—enem U} Primer Tesfimonio de la Escrilura Publica nimero 21,018 veintiin mil dieciocho de fecha 4
cuatro de enero de 2016 dos mil dieciséls, pasada ante la fe del Licent_:tado Jorge Luis de Jesus Gutierrez
y Padron, Notario Publice Titular de la Notaria Numero 144 ciento cuarenta y cuatro, con ejercicio en el
Primer Distrito Registral en Monterrey, Nuevo Lebn, inscrite en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Nuevo Leén bajo el folio mercantil electronico 1263861 de fecha 12 doce de
enero de 2016 dos mil dieciséis, la cual contiene la protocolizacién del acta de Asamblea General
Ordinaria da Accionistas de la empresa denominada ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V., de fecha 29
veintinueve de Diciembre de 2015 dos mil quince de la cual se acordé la adquisicidn por parte de la
Sociedad, de acciones emitidas por Corporacién Lindley, S.A. y el aumento del capital social de la
Sociedad, en su parte variable, asl como los términos para la suscripeion de las acciones emitidas. ——
--—~ ¥} Testimonio de la Escritura Pdblica nimero 19,054 diecinueve mil cincuenta y cuatro, de fecha
19 diecinuave de Julio de 2016 dos mil dieciséis, otorgada anle la fe del Suscrito Notario, relativa a la
protocalizacitn de Acta de Asamblea Genearal Ordinaria de Accionistas, de la Sociedad Arca Continental,
S.A.B. de C.V, celebrada el 14 catorce de Abril de 2016 dos mil digciséls, en la que se acords entre otros
purtos, la electién de los miembros del consejo de administracién de Ja sociedad, calificacién de su
independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, delerminacion de sus
remuneraciones y acuerdos relacionados y eleccion .de Secretarios, asi como la designacién de
Delegados para protocolizar total o parcialmente las resoluciones adoptadas.
— W} Primer tesimonio de Ja Escritura Pablica Nimero 22,684 veintidds mil seiscientos noventa y
cuatro, de fecha 31 treinta y un dias del mes de Oclubre de 2016 das mil dieciséis otorgada ante la fe del
Licenciado Jorge Luis de Jests Gulierrez y Padrén, Titular de la Notaria Plblica ndmero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con ejercicio en este Primer Distrito Registral en el Estado y residencia an Monterrey,
Nuevp Ledn, cuyo primer {estimonio se encuentra debidamente inscrilo en e) Registro Poblico del
Comercio de fa Primer cabecera Distrital en e! Estado, bajo el Folio Mercaniil Electrénico nimero
126386*1 de fecha 01 primero de Noviembre de 2016 dos mil dieciséis, relativa a la Protocolizacion del
Acta de Asamblea general extraordinaria de accionistas de la sociedad "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 26 veintiséis de octubre de
2016 dos mil dieciséis, donde se acordé la Fusién por absorcion, como FUSIONANTE, con la sociedad
*ARCA ECUADOR" SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE_CAPITAL VARIABLE
como FUSIONADA; Asi como, La Profocolizacion del Acta de Asamblea general extracrdinaria de
accionistas de la socledad “ARCA ECUADOR", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia 26 veintiséis de oclubre de 2016 dos mil dieciséis a las 1300 {rece horas,
donde se acordd la Fusion por absorcién, como FUSIONADA, con ia sociedad "ARCA CONTINENAL",
SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como FUSIONANTE; y finalmente ia
Protocolizacion del CONVENIO DE FUSION celebrado el dia 26 veintiséis de octubre de 2016 dos mil
diecigéis, por las sociedades, "ARCA ECUADOR", SCCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE




INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONADA y “ARCA CONTINENTAL",

'SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE, —
- X} Primer testimonio de la escritura 22,880 veintidéds mil novecientos ochenta, de fecha 20 veinte
de diciembre de 2016 dos mil dieciséis, otorgada ante Ia fe del Licenciado JORGE LUIS DE JESUS
GUTIERREZ Y PADRON, Notario Publico titular de la netaria 144, con ejercicio en el primer distrito
registral en el Estado, quedd inscrita bajo el folio mercantil electrénico nimers 1263861 de fecha 28
veintiocho de diciembre de 2016 dos mil dieciséis y con el folio mercantil nimero 183160"1 de fecha 28
veintiocho de diciembre de 2016 dos mil dieciséis en el Registro Pitblico de Ia Propiedad y del Comercio
del Estado de Nuevo Le6n, la cual contiene la prolocolizacion de acta de acta de asamblea extraordinaria
de accionistas de la sociedad ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAFITAL
VARIABLE, celsbrada el dia 14 catorce de diciembre de 2016 dos mil dieciséis, donde se acordd 1a fusién
por absorcidn, como Sociedad Fusionante, con a sociedad CARISMED XXI, S. DE R.L. DE C.V. como
sociedad Fusionada, La protocolizacion de acta de asamblea general de socios de la sociedad
CARISMED XXI, 8. DE R.L. DE C.V. celebrada el dia 14 catorce de diciembre de 2016 dos mil dieciséis,
donde se acordd la fusion por absorcidn de dicha sociedad, como saciedad Fusionada, con la sociedad
ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
Fusionante; y la protocolizacién del convenio de fusién celebrada el dia 14 catorce de diciembre de 2018
dos mil dieciséis, por las sociedad CARISMED XXI S DE RL DE CV como sociedad fusionada y ARCA
CONTINENTAL, S AB.DECV. '
- y) Con el Primer Testimonio de la Escritura Pabica nimero 22120 veintidés mil ciento veinte de
fecha 1°. Primero de junio de 2017 dos mil diecisiete, pasada ante Ja fe del Suscrito Notario Publico, que
contiene fa prolocolizacidn del acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 27
veintisiete de abril del 2017 dos mil diecisiete, en la que se acordd la designacién de los miembros del
Consejo de Administracién. '
s XY Con el Primer Testimonio de la Escritura Pibica niimero 23,445 veintitrés mil cuatrocientos
cuarenta y cinco de fecha 27 veintisiete de Seplisambre de 2017 dos mil diecisiete, pasada ante Iz fe del
Suscrito Notario Pablico, que contiene la protocolizacion de la Junta del Consejo de Administracion,
celebrada el dfa 28 veintiocho de Noviembre de 2017 dos mil diecisiete, en el que se acordd se aprobé un
proyecto relative a la cesién a favor de The Coca-Cola Company yio cualquiera de sus empresas
afilfadas, de cualquier derecho de propiedad intelectual e industrial en los Estados Unidos de Ameérica. -
-———De los testimonios de las escrituras publicas antes refacionadas, se transcriben a continuacion los
principales articulos de [os estatutos sociales vigentes de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE.- ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO |- DENOMINACION,
OBJETO SOCIAL, DURACION..- DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO
PRIMERO.- La Scciedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y serd seguida de las palabras,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura SAB. DE C.V.-
ARTICULO SEGUNDO.- El ohieto soclal de la Sociedad seré-~ {a} promover, constitulr, crganizar,
adquirir y tomar participacién en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia
juridica, tanto nacionales como extiranjeras, as! como participar en su administracion o liquidacién:- (b)
adquirir, bajo cualquier ttulo legal, acciones, intereses, participaciones o paries socigles, de cualquier
fipo, sean o no negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o entidades §ue
tengan o no existencia desde el punio de vista jurldico, nacionales o extranjeras, ya sea formando palte
de su constitucién o mediante adquisicion posterior, asl como enzjenar, disponer y negociar tales
acciones, intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no ia caracteristica de ser tiulo-valor? ()
........... {g) obligarse como obligado salidarioc © mancomunado, o de cualquier otra forma sifpdar,
independientemente de la legislacidn aplicable;- (h) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulds de
crédito u otros instrumentos, independientemente de su denominacién y de la legisiacion que los rija, asl
como aceptarios vy endosarios;- (i} celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas,
siempre gue las mismas tangan propésitos de coberiura;- ......... {Q) en general, celebrar y realizar todos
los aclos, contralos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o
convenientes para la realizacién de los objatos anteriores.- ARTICULO TERCERO.- La duracién de la
Sociedad sera de 100 {cien) afios, contados a partlr de i3 fecha de su constifucion- ARTICULO




CUARTO.- El domicilio social es San Pedro Garza Garcla, Estado de Nuevo Leon. .......ARTICULO
QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. ... Los extranjeros que en el aclo de la constitucion
¢ en cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de
Retaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (@) las acciones o derechos que
adquieran de la Sociedad, (b} los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular 1a Socledad, y (¢} los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parie la
Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar la proteccion de su gobierno, bajo ia pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de Ja Naclén Mexicana los derechos y bienes que hubleren adquirido.-
CAPITULO Il.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.- El capital de la Sociedad es
variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrilo y pagado es de $$61,360,194.00
{Sesenta y un millones trescientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.}, representado
por 902,816,280 acciones. El capital social estara representado por acciones ordinarias, nominalivas, sin
expresion de valor nominal- ... CAPITULO IliL.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO
DECIMC DCTAVO.- La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad y, en
consecuencia, podra acordar y ratificar todos los aclos y operaciones de esla y sus resoluciones serdn
cumplidas por el Consejo de Administracion o los funcionarios del mismo o de la Socledad.- .,
CAPITULO IV.- ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES - ARTICULO VIGESIMO QCTAVO.- La administracion de 1a Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracién y de un Director General, en sus respectivas esferas de competencia.- (a) El
Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de 15 {quince} y un maximo de 21 (veintitn)
Consejeros propietarios, de los cuales cuando menos e 25% (veinticinco por ciento) deberan ser
independientes, en los términos de ia Ley del Mercado de Valores y demds disposicionas aplicables. Por
cada Consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en 8] entendido de que los Consejeros
suplentes de los Consejeros independientas, deberan tener este mismo caracter.-.... © ~~———--—mrrv

FE NOTARIAL.
wmmeee-— E| Suserito Notario Doy Fe, de que me aseguré de |5 identidad de! compareciente en los
terminos expuestos, quienes se identifica anfe mi, el que a mi juicio tienen capacidad iegal y necesaria
para contratarse, haciendo constar que no encuentro en el manifestacion evidente de incapacidad
natural, ni tengo noticias de que se encuentre sujetos a interdicelon, dandose por terminada la presente
comparecencia, tfomandose razon de la misma con el ndmerc de Acta Fuera de Protocolo y fecha al
principio mencionado, v para que asi consle en donde fuere necesario y para todos los efectos legales a
que haya lugar y una vez que se ha cumplido con los requisitos que sefiala ka Ley del Notariado, Expido y
Autorizo Defipititainiznte la presente Acta, desde el momento de su firma, an la Ciudad de Maonterray,
Nuevo Lets; a los 20 yg’h;te dias del mes de Febrero del afic 2018 dog mil dieciocho.- DOY FE. ——-
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADGR EN MONTERREY

LEGALIZACION DE FIRMA N* 4/2018

Cuien suscribe DIANA ELENA VELOZ YEPEZ, CONSUL ADSCRITA en fa Cludad de MONTERREY,
MEXICQ, certifica que la firma de FRANCISCQ JAVIER LOZANO MEDINA, NOTARIO PUBLICO N°19
TITULAR, MONTERREY, NUEVO LEON. MEXICO que aparace &n este documenta arignal, s la misma que
consta en 1os registros de este Consulado por lo tanto, centifica que es auténtica, a fin de que el indicado
documento de fé pabtica en el Ecuador, aciarando que fa autenticacion precedente no prejuzga ef contenido o

ia forma del documento iegalizado.
<777 = MONTERREY, 21 de Febrero del 2018

Arance] Consular: 111157
Valor: US$ 50.00
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Sk i Registro Plblico de
— e Comercio
Monlerrey
Asamblaa 201B0D00R333008H
Nomaro Unico de Documento
M2 - Asamblea
Folio mercantil elecirénico: N-2016023653
or Instrumento No. 24348 Libro: BS5
e fecha: o017

rmalizado ante: Notario Piblico
Francisco Javier Lozano No. 18
Medina
-+ Estiffor Nuevo Leon Municiplo: Monierrey
" Gonsta que a solicitud de: Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ

Como representantes(s) y/o delepado(s) de 1a asamblea de AC BEBIDAS, S, DER.L.DEC.V.
socios de la socledad denominada:

Se jormalizd el gcta de asamblea:

General :] Especial

Ordinaria E:]Extraord}narfa
De fecha: 3074172017

£n ¢aso de asambiena genarat

¥ se tomaron ios sigulentes acuerdos

Otros acuerdos que conforme 8 ja ley daben Inscribirse {(anoter ef fundamento legal)

ORDEN DEL DIA-L- RESOLUCGIONES RELAGIONADAS CON EL AUMENTO DE CAPITAL SUBSECUENTE APROBADO
MEDIANTE ASAMBLEA DE SOCIOS DE FECHA 31 DE MARZO BE 2017,

Anotar ol resumen de acuardo(sjobjeto de la Inscripcién v que tueron sefalados anterlorments

el Presidente recardd a los presentes que con fecha 31 de marzp de 2017 iog socios aprobaron evar a cabo un aumenta enfa
pane variabia de) capital social de 'a Sociedao por la cantidad de $4,917,919,826.00 M.N. (ol “Aumento Subsecuente”), mismo
que serin suscrito y pagado exclusivamente par Arca Continental, 5.A.B. de C.V. "AC"}. El Presidents tamblén informé a fos
presentes que AC inicialmante suseribird y pagaré parciaiments el Aumanto Subsecuente por la cantidad de $4,565,703,638.00
M.N. (la “Suseripcién Parclal”y y qua el monto restante, que asclende a $349,216,288.00 M.N., serd suscrite y pagado cuando
AC aporie a ia Sociedad sus azciones, partes soclales o participaciones en la sucursal en Ecuador.-Continud axpresando el
Presidente que AC oon ja Suseripeidn Parcial sumada a su participacidn actual, su parte soclal suscrita det capifal social de fa
Socledad tendrla un valor tolal de $40,410,686,620.00, correspondiendo la cantidad de $980.000.00 MN. alaparte fifayla
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cantidad de § 40,408,696,620.00 a ia parte variable, realizando el pago en especie acordado mediante conirato de suscripcian
de panes sociales celebrado ef 30 de noviembre de 2017, por medio del cual AG aumentd st participacion en la parie variable
de! capital social suscrito de 12 Sociedad por el monlo correspondiente a la Suscripcién Parcial, mediante fa transmisidn y
cesidn, tibre de todo gravamen, a favor de ia Sociedad ACUERDOS.-PRIMERQ, “Se ratifica el Aumenio Subsetuenta da
$4,566,703,638.00 para que quede un capital social total en la Sociedad de $51,085,855,257.00 M.N., de los cuales la cantidad

de $1°000,000.00 M.N. cosresponde a ia pana fija del capilal soctal y ia cantidad de $ 51,084,855,257.00 a su parte variable,

una vez efectuada la Suseripeién Parcial, la astruciura dal capilal social de ia Sociedad quedara conformado de la siguiente
manaia:”, B0CI0 PARTES SOGCIALES CAPITAL FlUO
CAPITAL VARIABLE VALOR Serie A Seria B Arca Continental, 3.A.B. de C.V. 1 - $890,600.00 $40,409,696,620.00
$40,410,586,620.00 Desarroliadora Arca Continantal, 5. de R.L. de CV. 1 - $10,000.00 $396,144,328.00 $396,154,328.00
Coca-Cola Refreshmants USA, inc. - 1 - $10,289'014,308.00 $10,289'014,309.00 TOTAL .- 2 1 $1°000,000.00

$51,094,855,257.00 $51,005,855,257.00 SEXTO. *En virlud de lo anterior, una vez efectuads ia totalidad de la Suscripcidn
Subsecuente, Incjuyendo la aporlacidn a la Socledad de las acciones, partes sociales o participaciones en la sucursal en

fcuador de las qua AC es titular, la estructura dei capital sociz! de la Socledad quedar conformade de la siguiente

MANATE wvrmommrmemmenmmens SCCIO PARTES SOCIALES CAPITAL FLUO CAPITAL VARIABLE VALCR Sarie ASerie B fsca
Continental, 8.A.8. de C.V. 1 - $990,000.00 $40,758,912,908.00 $40,759,902,508.00 Desarnoiladora Arca Continental, 8. de N
R.L. de C.V.1-3$10,000.00 $396,144,328.00 5356,154,328.00 Cova-Cota Relreshments USA, Ine, - 1 - $10,2680'014,303.00
$10,289'014,309.00 TOTAL.- 2 1 $1'000,000.00 $51 444,071,545.00 $51,445,071,545.00

El qudrum ds ssisiencia a la asambles fue de
160

!
Generales de {los) representante(s) y/o delegado{s)

Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, mexicans par naciwiento, mayor de edad, originario de Ric Bravo,
Tamautipas, casado, con fecha de nacimiento el dia 11 once de Noviembre de 1870 mil novacientos setenta, profesionista, al
corriente en al Pago del Impuastn Sobre {a Ranta, sin justificarle de momente, con Registro Federat de Contribuyantes ndmaro
SAFJT01111Q€3, con Clave Unica de Registro de Poblacién SAFJ701111HTSNRMOO, y con domicilio convencienal an
Avenida San Jarbnima nemero 813 ochecientos trece poniante, Monterray Nuevo Ledn

Datos de inscripcion
NG

201800008338

Fecha inscripelon

19/01/2018 61:30:30 T.CENTRO

Fecha ingreso

17/01/2818 11:02:36 T.CENTRO
Responsable de oficina
Yolanda Inés Castilio Fraustro
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i

LIBRO 855 QCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO,
FOLIC 171,850 CIENTQ SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CINCUENTA,

—— EN L& CIUDAD D T CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, n los 7-alste dI te, ol suserto, Uownciado

mumg&gﬂmmrmnmmwahmummn
empresa mmmmpmmnm DE RESPONSABILIDAD LINITADA DE CAPITAL VARIABLE,
: . dos mil discisiete, y MANIFIEATA gue ocurrs a esta Notaria
Wa“m@,amduPMrdmmmmIoamneWMa en {9 quR.AR AComd, snid piog
gyt SUe1era doarapital o, v pagado, mciupimmanta ool Ana. Coulopatsl, S A B de QY Dbt
protocolizacidn se formatiza al tenor de las sigulentes DECLARACIONES Y CLAUSULAS: )
DECLARACION
PRIMERA: Maniflests o Licancisdo JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, que con fecha 30 trainta de
Novismbes dat 2017 dos mil diecistets, fo3 socios de la ampreaa denominada AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celatvaron uns Asamblea de Socios, ¥ que comparece
ante o Suscrto Notario Pibiicn, exhibiéndome para tal efacio of originel de la ade coresponidiente, frmada por &l
Prasidents y Sacrelario, misma qua ef Suscrito Notaro DOY FE tener a 1a vista, transcridenda en fo conducante sl

L texio de la referida acts, [a cuml se anaxa al apéndice que sa forme del presente instrumento, bajo ba lstra =A%, E]
mmtmhmddhhmw&hmm de scumido o articulo 184 clento noventa ¥
cuatro da la Lay General de Sociedadas Mercantiias y demds disposiciones apiicables. Dicha acta transcrita an jo
cotducente & s letra dice:
——— "ASBAMBLEA DE SOCIOA-AC _BEBIDAS, 8:-DE RL DE C. V.

wrmmmmmmmmmmmhhmmammm kmad:pahsnﬁwnm
0 sus rapregenianies, so ogreqa a [ pressnte acin, para celetyrr una asambleg da socios (Ia "Azamblan™).-Por
decisién undnime da [ Asarblos, presidfid (3 misma of sefior Jorge Humberto Sanios Reyna y actud como
secratario da |la mima ol sefior Jaims Miguel Sénchez Femandez, en su cardcier da Sacrelario de la Sacledad.-Fl
Prasidente dmignd ol sefior C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel como eacniador de la Asambles, quien
daspuds de aceplar su cargo y de revisar ol kbro especial de soclos, asi 5 carlae podac exhibides, an of
demdewmmmmmummwwmm)ddmdlm

en ceuladién da [a Sociedad, con In asistancia da lus siguientes

Arca Continental, SAH, de C.V,
REC: EARMDT2484D
Ragresenteds por
EmBn Jesis Martos Chatur
i DesarroRedom Arca Continental, S. de AL,

TN,
RFC: DART21201M84 f - P $10.00000 $308,144,328.00 $394,154,326.00
Representads por;
Lic. Erviqua Martinez Rading Merroquin
Coca-Cola Refreshnants USA, Inc,
Representada por: Raxana Pmagm Rexénd ]

TOVA] 2 $17000,000.00 |  $46,625°161,019.00 $46.827 151,810

——— A conlinuacién, ef Presidents da aMmM,mtuMMmhwﬂi&dﬂnmﬂdawaium
en lo eslabiacido en ol artfouo décimo octave da los esfatulos sociales de s Socledad, decians logaimenta
la Asambloa y con capacidad tegel para resclver Yos ssuntos que la motivan, no o na haber sido praviamasnte
publicada la convocatade raapective par sxtar represantedo en ta misma ef clan pof clanto (1 ded capital social
da ta Sociedad, desaroRandose la Assmblea conforme el sigulents:-ORDEN DEL DA-- RESOLUCIONES
RELACIONADAS CON EL AUMENTO DE C SUBSECUENTE APROBADO MEDIANTE ASAMBLEA DE

SOCIO5 DE FECHA 31 DE MARZO DE 2017.M4]- QESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN Y DEN
CUMPLIMIENTO A LAS RESOLUCIONES ADCOPTADAS POR LA ASAMBLEA - La Anamilea, pot da.l..
volos, aprobd tanto %@pﬂg_gﬁ_&lﬁgﬁﬁqﬁe raspecio & Ia legal instelacion da la Asambloa, asl como &f Orden

1

1 - | $900,000.00 $35,040°502,602.00 | $35.541'062,582.00

- 1 - $10,268014,306.00 310,200°074,303,




&l primer punto dei Onden del [a, &l Presidents
; 2077 los socios aprohamp levar-a-cahg un avimento en la
toclal de la Sociedad por la canlidad de ;491? 919, 826,00 . {el “Aumenta

parte varable de) capi .
Subsecyenia’), misma que seria suscrito y pagado exclusivameante por Arda Conginental, S5.A.B. da CV. {"AC"). EI

Presidents también Informé a los presentes que AG iniclalmente suscriblid y pagard parcialmente ef Aumento
Subsecuente por la cantidad de $4,5868,703,638.00 MN. (la "Suscripgitn Pasclal) y que el monto restante, que
asclenda a $340,218,288.00 M.N., serd suscrito y pagado cuando AC aporie o la Sodedad sus accionas, paries
soclales o paricipaciones n Ia sucursal an Ecuador.-Conlinud expresando et Presidente qua AC con la Suseripeidn
Parcial sumada a su parficipacién actual, su parte soclal suscrila del capital socigl de ia Socledad !endl:i_a.un valor
fotal de $40,410,688,620.00, correspondienda la cantidad de $890, 000.00 MNA4F ta parte fila y la cantidad de §
Q@ﬁ'ﬁ@w $6,620.00 & la panie vartable, realizando e pago en especie acordedo medianta contrato de suscripcion de
pattes sotiales calebrado el 30 de noviembre da 2017, por media del cual AG aumentd su participacién en 1a parta
variable del capital social suswilo de fa Sociadad por el mente comespondisnte a ks Suscripcidn Parcial, mediants la
transmisitn y ceslén, Hbra de todo gravamen, a favor de Ta Sociedad, de todos sus derachos, thuios e intereses
derivades de las accianes ¥ partes sociales que a continuacidn se indica (ias *Aporteciones”):

ey o et Mot 2 o S b x i -
18,200,060 Favorita, 84 da V. 310.01 FI4T, 008,34 1.00]
2,130,877 ecciones mritites por Fornanto Mayrin, SA de GV 300,80 148,731,941 0O
£2.310,855 doionos emitkiae por Femonts S Luls, SA g8 GV, $4.70 £250,866,358 00
40,599 wriones wmitidas por Fomento Potostne, SA de GV, a2 04 338 041, 382,00
17,303,080 - Foor Pt de Ao i\t Th P it CEN, : s10E68 2101.8232.000.00]
7,550,099 por Fo S deCV £18.28 §123,050,818.00)
25,290 saiones SR aE Ror Faments o Nz, SA ge GV, B2, 122,36 $108,117,322 60
39,599,980 xricnoe amitkim por Fomonio Durengs, 8A de V. BT.30 X292, 040,135, 00
225 aioriee MTHEKIRS POT Bt Fbot s, S 1LY 8,012.48 32,008, 308.00)
017,370 mccisnos emitidens por St Fafreecos, SA, ) 109,44 %115,009,713.00f
003, B5T, 104 wexd it pot v Yot el Eoumdor hecador, 54 530.08 51,342,408, 178.00

“la3.328,180 Tion e arsiitice por trncust ris da Gasocans, 1A, o b R LF-1-) $100,020,7T6 OO

1 parte sodsl emitkie put Avte Cominantel Gorpormtive, 8 oo RL ge G $1.382,170.288.00] $1,182,170.288 00
TBE, 130 aeciones emiticdes por industric Brvaeecor de Quedtars, GA da GV 186711 315,177, 885.00}
A8, 000G por Proay L e Fiy SA daCVy $282.87 13,878,157 .00

TS e 54500, T3, 638,00
El pago en aspacle mediante las Aporfaciones se raskzaria al coslo fiscal de fas mismas, segin B2 evidencis en o

valores plasmados en los dictamenes elaboredos por el cordedor pablico registrado Eduardo Javier Fuentes
Zarbrano, cuys nimero de registro ante la Adminlstracién General de Auditoria Fiscal Federal es ol 3811, an ios
que delerming individualmente o “Costo Promedic por Acdién” y el Costo Tolal de cada paguete accionario o de
parles sociales que delenta AC, da conformidad con los arlicuios 22 y 23 de la Loy del Impuesto sobre la Renia en
vigor, mismos qua quadan agregados af expedienis de esta acta de Asemblea como Anaxg "4 -Con ka aporlacits
en especie anledor ls parte soclal suscrits per AG en of capital social de fa sociedad tendrd un increments art su

"1 monto orginal ajustado por el Imports de $4,568,703,636.00 MN., equivalents al monto ofiginal ejusiado de las
actiones y parte social que aporle a la Sociedsd, en 1a fecha en que s& realiza la sportacin comespendienta.-
Después de analizar y discutir tas explicacionas hachas-eT g al presenis purnio del Orden del Dia, 1a Asambloa,
por unanimidad de volos, adoptd los siguientes: ACUE 3. -FRIMERO. *Ge ratifica Amﬁ%
gﬁg‘ma.m__}ara que queda un-capital sobialigty] enta™STRieddad da S5TIREB58257.00 M.N, do los-cuales. .
i camzdad da $1'000,000.00 M.N, Corresponda a 1 ;}art{ﬁ;’a*de& capital social v la cantided d& $ 51,094 855957 oo
"2 S panie vanable, gn sl anfendids g ')' T Aumento SubSBELENTE™Y BaiA paMda) en Un inicio, por el mants”
Comespondiente s ls Suscripcibn Parcial, ¥ guo el resio serd suschlo ¥ pagado cuando AC aporte a la Sociedad sus
acdienes, partes sociales o participaciones en la sucursal en Ecuador, y (i) que si of costo fiscal ds las sccionas,
paries soclales o parficipaciones en la sucursal en Ecuador que AC apena a iz Socledad es superior at imporle
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pantisnie de susarir, Iadifermdaaeﬂwmﬁ a la cuanta de prima por aportacin,”-SEGUNDO. “Se reconoce que
o Aumenio Subascuents se pagard par el socio AC en espacie, madiants la transyiisltn o favor de s Socisded de
las Aportaciones y, en sy momento, da fa transmisidn de las acciones, partas sociales o participaciones de AC a1 la
sucursel on Ecuador. La Socledad reconacs que dichos valores rapresenlan al costo figeal de los tiulos de
pariicipacion social y acclonss transmitidas, segin consts en los dictimenes por contedor plbkco registrado que sa
acompafan o ta presonts comd Angxg “A° “-TERCERQ. “Se sprueba que AC realica la Suscripddn Pardal, qua
sumuda & su parlicpecion actual, su pariicipacion total en la Sociedad tandria un valor total de $40,410,888,620.00
M.N., correspondienda la cantidad da $860,000.00 M.N. a |a parta fija y In cantidad de $40,400,855,620.00 MN, afa
parte vasigbla, y que raalice el pago de la misma medisate las Aporiaciones.-CUARTO. “Se aprusha que fa
Socledad celebra cusiesquisra confratos, convanics, documentos & instnemenios que sean necesados o
convenlenies para docunentsr fa ransmisidn y cealdn a sy favor de [as Aporiaciones.~QUINTO. “En virtud de lo

anterior, una_vez electuada ln Siacriocion Aurcisl, P estructura_def .capiinl social de ja_Sockedad muedard
3 e |3 sigulends manesg;

“Arca Cortinendal, A8, do C.V. i . $090,000.00 | $40,406,695,620.00 $40,410,686,62
Dd:'c‘“:'““ s Arca Continentsl, 8.da L. |, . $10,000.00 | $396,144,320.00 | 5386,154,33400
Coca-Coia Refreafrments LISA, inc. - 1 - $10,286114.309.00 $10.25514,309.04
TOTAL~ 2 B | $1°000.000.00 3510043552570njsst9§5a55.2570c

SEXTO. "En virtud do 0 anierfor, una mmm;(madnd\da {a Suscripcién Subsacuents.{induyendo la
Wmauwmaammmmmmmmmswm«mmm
a1 tHular, ia estruchra del capital socist de b Sotledad quadard conformado da la elgulants manera:”.

e ot ol S A D e OV 000.00 | $40.768,912,004.0

Desarroisdora Arca Continanial, 5, de RLL.

de GV, 1 - | $10000.00 | $369,144,220.00 | $308454,320.00
Coca-Col Ratreshments USA, Inc. - 1 . $10,209°014,309. 10,289°014,308.00
TOTAL- 2 U | 5100000000 | 351,444,071,55€.00 $81,445071,545.00

SEFTIMO. "Se aultoriza 8l Secrefaro o Secreiario Suplenis de! [Conseio de Gerentas) a qus, Ut vez firmade-ot]
contrato de suscripcion mediants &l cual AC suscriba y pague & Aumento Subsecusnts de manera pardal conforme
d lo ratificado y aprobado en 1as resoluciohas que antecadan, se malicen las anmeciones que comespondan en los
iros comoratvos de ta Socledad.” mﬁwmwﬁmmw

P i 5 ! A A-En desahogo del segundo pundo
del Ordﬂndd Dia, IaAurnhhlpufmmirrﬁdaddnm adopté u! slgl.dania ~ACUERDQ-0CTAVO., “Sa deslgnan
como delegados especiales 8 kos safiores Licenciados Jaime dgus! Sincher Femdndez, Daniel Martinez
Gonzalez, Artondo Rojss Galvin, Enrique Martlnez Reding Memoauin, Glsudio Chapa Mariinez, Gloda Palida
Rodrigusz Pintor, Rodotfo de Jeads Trevito Mordemayor, Maris Eugenia Rlos Espinosa y Manuel Hallvis Pérez, &
fin de que COMPArSICAN, ¥a 3288 conjunta © individusiments, ante & fedatarko plbico de su elecclon pera foemallzar
In totakdad o la parte conducenle da ks acusrdos de esta Azambies que consideren periinentas o necesarios, y
para inscribir, ya sea por ehos mismos 0 por medio de la persona que designen, |a sscritum piblica comespondiente
en el Ragistro Poblico del Comarndo que comesponda al domiciio de [a Socledad y, en gensral, para Ravar a cabo
todos y cada uno da los aclos necasarios o convenlantes pora formaizar y dar cumplimlento 8 los acusrdos
adoptados.”.-Con lo anteriar sa tivo por desahogado of orden del dia de 1o Asembiea y ia Presidencia asl! ko
dectard.-No hablendo ningim oo esunto qua tratar, kb Asambiea fue suspandida duranie un fapso prudants para [a
preparacion dat acla comespondiants, la cual fus laida y aprobada por los asislenies, hacéndosa constar que todos
los asistentes estuvieron prasenles durarts lodo ef desamolio de ta misma, as! como al momanto de tomarse todas
y cada una da las resoluciones adoptadas.- La prasante Asamblaa se concluyd a les 18:00 horms det dia, mes y afto
arriba indicados, agradecianda ol Fregidents su pressncia y 103 scuerdos votados, los cuales fueron declarades
definitivos por haber sido lomados por wisnimided de votos de los presentes, finmando |a presente acta pam




conslancia, Presidente y Secrstaro- Jorge Humberto Sanlos Reyna- Presidente.- Rubrica- Jalme Sanchex
Feméndez.- Secretario.- Rubrica.®
SEGUNDA: E| Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, balo Protesta de Decir Verdad y Bajo
su Responsabifidad, mantiesta que todos los que suscriben el acla qus parclaimente se protocoiiza firnaron en su
presencia v gozaban en ese moments, & su juitio, de capacidad legal para efectuar el acta juridico de refarencia —
B Licanciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, en su cardcter de Delegade Especial de la
asamblea de socios de Ja empresa denominada AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, otorgas las sigulentas:
CLAUSUL
PRIMERA: Con o anterior, queda protocolizada y'formalizada par todos los efoclos legales # que haya
ugar o acla de ASAMBLEA DE SOCIOS de Iafempresa denominade AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ef dla 30 ireinia do No o 2017
dos mil dieclsiste, que e tranacribit en la Declaracién PRIMERA que anlétEda, Ta cuai sa da aqul por rep G
cofio §i se inseriana a la letra,
SEGUNDA: De igual mariera y da acuerdo & la Clausula Primera que antsceds, quedan formalizados os
acuerdos tomas de acusrdo 4 fo siguiente: “
8) Se ratifica e Auments Subsecuenie de $4,568'702,828,00 {Cuetro mil quinientos sesenla y ocho
mitones setecientos tres mil seisclentos treinta y ocho pescs 00/100 Moneda Nacional) suscrito y pagado
exclusivamente por Arca Continental, SA.B. de CV., para qua queds un capital social fotal en la Sociedad de
£51,085'855,257.00 M.N. (Cincuenta y un mil noventa y cinco miliones ochocienies cincuenta y cinco mil descientos
cincuenta y siste pesos 0/00 Moneda Nacional), de ios cuales la canlidad de $7000,000.00 MN. (Un milién de
pesos DOM00 Monseda Nacicnal), corresponds a la parte fila del capial social y la canlided da $51,034°855,257.00
(Cincuenta y un mil novenla y cuatre millones ochocientos cincuanta y cinco ijnﬂ dosciantos cincuanta y sele pasos
GOMOD Moneda Nacional), 8 su pare varlable, an_el snlendidy que, (i} el Aumento Subsscuente sard percial en un
inlcio, por e monto comeapondlanie a la Suscripdidn Parclal, y que of resio serd suscdlo y pagado cuando Arsy
Cendinental, 5.A.B. da €.V, aporia & |a Socindad sus acclones, paries socisles o parlicipaciones en la sucursal en
Ecuador, y (i} que sl el toslo fiscal de las acdones, partes sociales o padicipaciones en la sucursal en Ecuador que
AG aporte a la Sociedad es superior el importe pendiente de suscribir, la difarencia se llevara a la cuenta de prima
por aportacién. Sa reconoce que el Aumento Subsecuente se pagard por el socic Arca Continenial, S.AB. de GV,
en especle, madiae la transmision a favor de la Sociedad de las Aporlaciones y, en s4 momento, de la fransmision
te las acclones, pantes sociales o parficipaciones de Arca Continental, S.A.8. de C.V. en la sucursal an Ecuador.
La Sociedad reconoce que diclios valores rapresanian ol costs fiscal de los titulos de participacién social y acciones
transmitldas, Se aprueba que Ams Continental, S.AB. ds C.V. realice la Suscripcion Parcial, gue sumada 2 su
panicipacion aclual, su particlpacion fotal en la Socedad fendria un valor iolaf de $40,410°686,620.00 MN,
(Cuarenta mit custrocientos diez miliones seiscienlos ochonla v sels mil seisclentos veinte pasos D100 Moneda
Nacional), correspondiendo la cantidad de $990,000.00 M.N. (Nuvecieritas noventa mil pesos 06100 Moneda
Nacional} & fa parts fja y la cantidad de $40,409'686,620.00 M.N. {Cuarenta mil cualrocienios nusve millones
seisclentos noventa y sels mil selacientos veinte pasas 00/100 Moneda Necional) o la pars variable, y que realice &l
pago de la misma mediants las Apontaclones. i
CUARTA: Sern a cargo de ia sociedad dencminada AC BEBIDAS, BOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, todos los gestos, derechos ¥ honorarias que cause la presenie escrilura

hasta ks Inseripeion en of Registro Piblico de 1a Propiedad y del C io, del primer testimonio qua de I misma se
expida.-

ARTICULO 2448 l

Ef Notario que actia da fe: De que el Arliculo 2448 dos mil chatrocientos cuarenta v ocho dal Cédigo Civit
vigente en ¢l Estade de Nuevo Ledn, es iéntico 8n su contenido al Arliculo 2554 dos mi quinieritos cincuenta v
cuslro del Codigo Civil Federal, v B sus anllculos comelatives de los Cédigos Civiles de los

#s Estados de ia
Repdblics y det Distrito Federat, ! cual a la letra dics como sigue;

"ARTICULO 2448, En fodos los Poderes Generales para Pisitos y Cobranzas, bé_arﬁ que s& diga que se
otorga con todas ag facultades Genarales ¥ las Espsciales qus requieran Clausula Espacial confonme a la Lay para
que se entiendan conferidos sin imitacién alguns. En los Poderes Generales parm Administrar Bienes, bastaré que
sa den con ése cardcler para que el Apoderado tenga fodas Jas feculiades Administrativas. En los Poderes
Generales para ejercer Actos de Dominic, bastard que se den con &ss cargcler para qus e Apoderado tenga lodas
las faculiades de Dueflo, lanlo en 1o relelivo a los Bienes como para hacer tode clase de gestiones a fn de
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defanderios. Cuande se quisieren limitar en los tres casos antes mendonedos les facultades de tos Apoderados, se
consignaran las limitaciones o los Poderss serdn Especiales. Los Nolarios Insertardn ésle Anfculo en los
Testimonios de tos Poderes que olorguen™,
PERSOHALIDAD
Ei Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, acredita ef cardcler con que comparece en
represertacién de AC BERIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, asl
como ia Existencia y Subsistencia Lenal de su representada, con fos documentos que Yo el Suscrito Notario Doy Fe
de fener a la vista, mismas que tanscibo de conformidad y términos del artlculc 108 tiento seis fmoddn octava de
i Ley dal Notartado vigente en el Estado de Nuevo Ledn. Manifsstando asf mismo, el comparedents bafe Prolests
de Decir Verdad, qua {as focultadas de las cuales se encuentra investido, son suficienies para celebrar el presente
acts jurldico ¥ no le han $ldo revocadas hi restringidos,
a)- BU CALIDAD DE DELEGADO ESPECIAL, lo acredita con !s propia acles que he queda&o
protocollzids medianta el presente inslrsments,
7—-—— b).- A EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE {A BOCIELAD.
- (Con Testimonio de la Escritura Publica NiGmerdh (22, 456) vhintidds mit cuatrocltentos cincuenta y sels,
olorgada et (22)veintidd 3 d sada ante [a fe def Licenciado Jorge Lufs de
Jestis Gullerrez y Padrdn, Nolaro Pablico Tiular de 1a Nolarda Publica Nimero {144) clento cuatenta y cuatro, con
ajerticio en el Primer Distrito Registral en el Eslado de Nueve Ledn, refativa a la Constitucion de una Socledad
Mercantil, denominada AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSARBILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
habiéndose salicitade con anterotidad Permiso a la Secrelaria de Relaclones Extetiores e cual quedd aulorizado
con el Numero A201606131808406327 (letra "A", dos, cero, uno, seis, cary, seis, uno, res, uno, nueve, cero, ocho,
cuatre, cero, sels, tren, dos, siete), de tacha 13 frece do Junjo de 2016 5 mil diecisdis y quedando instrito dicho
festimanio ante ef Reglstro Pablico de la ?mpfédad y del Camescla o6 Tesidendia en Mortensy, Nuavo Ledn, bajo
el Follo Mercantil Electrénico Ndmero N-20160236858, de fecha 136nte de Octubre de 2016 dos mif dieciedis.
2.- Testimonlo de ia Escriturd Piblica ndmaro 23,587 elntitrés mil guinisntcs cchenta y siste, de fecha 24
vainticustro de Marzo del 2017 dos mi diadsiets, pasada pite (a fe del Usenciado Jorge Luis de Jesds Gullérrez y
Padran, Notarlo Publico titular numero 144 ciento cuaredta y cuatro, con efercicio en ol Primer Distrilo Registral en
NMonterrey, Nueve Ledn, que contiena Ia protocolizacién del acta de Asamblea de $ocios de la Sociedad, celebrada
et dia 24 veindcuatro de Marzo del 2017 dos mil slela, en l2 que se acordd el aumento del capital social en su
parte variabla.
3.- Testimonio de la Escritura Plblch nimero 23,675 veintiirés seisclentos seterds y cineo, de fecha 31
treinta y uno de Marzo del 2017 dos mil diegislete, pasada anie 12 fe def Licendade Jorge Luis de Jesds Gutiéraz y
Padrén, Notario Pdblico Glular ndmero 144 clanio cuarenta y cuatro, con efercitio en el Primet Distito Registral en
Menterrey, Nuevo Leén, que conliene | tocolizacidn del acta de Azsamblea de Socics de Ia Sociedad, celebmda
el dfa 24 veinlicuatro da Marzo del 2087 dos mil diecisicte, en 1a que se acordd el aumento del capitad soctaf en su
parte variable, y ta admiskén de un n sodo,
4~ Testimonin de ja E Pablica nimero 22,131 velntidds mi clento trelnda y uno, de fecha 2 des del
mes de Junio de! 2017 dos m¥ glecislele, pasada ants ia fe del Suscrito Notario gue contiene fa protocolizacion
parciaimente del acta de asamblea de socios de ta emnprasa AC BEBIDAS 8, DE R.L. C.V., colebrada al dia 8 ocho
de Mayo de! 2017 dos mil digcisiets, en la que se acordd s elecdén de los miembros det Congelo de Gerentes,
Secretarios v Comisgrios -
S reenand ESTATUTZS SOC!ALES CAPITULO L- DENOMINACION, OBJETO SOCEAL, DURACION,
DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD,.- ARTICULD PRIMERO.- DENOMINACION, La Sociedad 20
denaminarg “AC BERIDAS. Esla denominacién ird sipmpre seguida de laz palabras “SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LAMITADA DE CAPITAL VARIABLE® o de su sbreviatura 5. DE R.L. BE CV- ARTICULO
SEGUNDO,- OBJETH. El cbjeto de la Sociedad sers el sigulente:- |- Promover, constituir, organizar, adquidr y
tomar participacidn jen ef capital social o patimonle de todo género de socledades mercantiles o civiles,
asociaciones civiies/o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya ssan industdales, comerciales, de servicions D
de cualquier otra findole, o entidadas, en cada caso tengan o no existencia jurldica, fanto nacionales como
extranjeras, asi como patticipar en sy administracidn o lquidacidn,- A.- Adquids, bajo cualquisr tiuto fegal, acciones,
inlereses, participaciones o partes sociales de cualguer Hpo de socledades mercanties o civiies, ya ses formando
parte de su constituclén o madiante adquisicién posterior, asf como ensfenar, dispener ¥ negociar tales acciones,
paritipaciones y paras socisles, incluyendo cualquier otro titulo-valor.- lil- la fabricacion, elsboracidn, preparacién,
comercializacién, compraventa, exporiacion, imperacide, distribucién, promositn, magulla, y ¢ comerdlo en general
en mercados naconales e internacionales de {oda class de bebidas, jarabes y polvos para preparar bebidas y que
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de manera enunclative y no limitativa podrén ser bebidas carbonatadas y no carbenatadas, behidas isolonicas,
habidas no alcohdlicas, bebidas lacieas, agua y jugos, as! como producios alimenticios, que de manera anunclativa
y no Gmitaliva podrén ser bolanas saladas, salsas, dulces, golosinas vy confiteria- V.- La producclon,
transformacién, adaplacién, importacitn, expordacion y 12 compraventa por cuglquier tiule de maquinana,
refacciones, materales, malerdas primas, productos industriales, efecias y mercaderias de {odas ciases.- V.- Reclbic
de olras sociedades y parsonas, asi como prestar o proporcionsr a olras sotiedades y personas, cunlquier sarvicio
que sem hecesaric para i logro de sus fnalidades u objelos sociales, tales como, entre olros, setvicios
agministrativos, financieros, de sistemas, de tesorerfs, audiloria, mercadotecnia, contabilldad, elsbomcidn de
programas y manuales, andlisis de resullades de operacién, evaluacién de informacién sobre productividad y de
posibles fnanciamienios, preparacion de astudios acerca de la disponibiidad de capital, asisfencia técnica, asesorla
o consultarla, con apege a las disposiciones legales aplicablas.- V1.- Oblanar, adquiris, desarrollar, comercializar,
hacer mejoras, utilizar, otorgar ¥ recibl ficencias, o disponer bejo cualquier tilule legal de toda clase de palsntes,
marcas, nombres comercialas, modelos de ulifided, disefes industriales,” secrelos Industriales, franquicias, ¥
cualesquiers otios derachos de propledad indusidal, asi como derechos de autor, opciones scbre elios y
preferencias, ya sea en México o en ef extranjero VIl- Cbtener tode clase de préstamos o créditos, emitir
abligaciones, bonos, papsl comercial y cualquler ot Hulo de crédite o strumenlo equivalents, con o sin el
olorgamienio de garantia resl especifics, mediente prenda, hipolaca, fideicomiso o bajo cualquier ofre titln tegal;
asumir créditos o subrogarse en los mismos, asl como, otorgar cualquier tipo de financlamiento o préstamo &

sociedadas mescantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales sspecificas........ ARTICULD
TERCERO.- DURACION. La duracion de ja Sociedad_serd indefinida, a partis de Ia fecha da su consiflucién.-

ARTICULO CUARTO.- DOMICILIO. El domicilio de la Sociedad es ¢ municipio ¢a Montemrey, Huevo Labnﬁs;\tﬁsﬂdm
Unidos Mexicanos, sin perjuicio del establecimianto de agencias, sucursales, comesponsalias, representaciones u
oficinas en obros legares de los Estados Unidos Mexlcanos o del extrapjero, asi como someterse
convencionsimenie por cualquier aclo, confrato o comvenlo a la aplicacién de leyes extranjeras o de cualquler
eslado de los Estados Unidos Mexicanos y a las respeclivas Jurisdicciones de lus fribunales, o a domicilios
comwvencionales en ios Eslados Unidos Mexicancs vy en el exiranjero con cbjeto de recibir foda clase de
notificaciones o emplazamientos judiciales v extrajudiciales, designando apoderados especlales o generales en el
extranjero para dichos efeclos o para cualquier oiro efecio, sin que se entienda por elflo modificado su domsicitio
soclal. Asimisivo, los sodos de o Sodedad quedan someltidos en cusnto a sus relaclones con la Sociedad, a la
jurisdiccidn de os tibunales v autoridades del domicitio de Ia Socledad, con renuncia expresa dal fusro de sus
respectivos domicilios personales.- ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD. La Socledad es de Naclonatidad
Mexicana, Sus sotics convienen en que todo extranjero que en ef acto de la constiiucion o en cualquier lempo
ulterior adquiera un inlerés o perlicipacitn en la Socledad se considerard por ese simple hasho como mexicano
respecio de una y ofra y se enlenderd que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, balo ta pana,
en caso de fefler a su convenlo, ds parder dicho interés o participacién. en beneficlo de los Estades Unidos
Mexicanos- CAPITILG I~ CAPITAL SOCIAL Y PARTES SOCIALES.- ARTICULO SEXTO.-
CAPITAL SOCIAL. El capital de Is Socledad 3 variable. El capital soclal minimo fijo sin deracho a ratito es
la eantidad de $1,000,000.00 M.N. (UN MILLON DE PESOS 00{100 MONEDA NACIONAL), Integramente
suscrito. La parte variable dei capital social es iHimitada........CAPITULO V.- ADMINISTRACION D&
LA SOCIEDAD.- ARTICULD DECIMO QUINTC,- ADMINISTRAGION. La diraccién ¥ administracion de los
asunios sociales de la Socisdad estard a cargo de un Gerents Administrador o un Consejo de Gerentes,
segln lo determine la Asamblea de Soclos. En su case, ef nimers de miesmbros del Consejo de Gerenlss
serd determinade por la Asamblea de Sccics. La Asamblea de Socios podrd deslignar suplentes hasta por
ur numero igual al de los miembros propielarios vy, si asllo hiclese, dabera daterminar 12 menara en que los
miembros suplentes podran suplir en sus ausencias a los propletados.- Bl Gersnte Adminisirador o, an su
caso, los mismbros del Consejo de Gerentes podran ser socles o personas ajenas & la Sccledad, y durarén
en su cargo hasta qua las personas desipnadas para substivinos tomen posesién dal cargo. EI Gerenle
Administrador o, en su ceso, los miembros de! Consejo de Gerentes podrdn ser reelectos v recibirdn las
remuneraciones que dalemmine Ia Asamblea de Soclos. Asimlsto 14 Socledad podrd ravecer en cuslquler
fiempo al Gerente Administrador o, en su easo, & los mismbros del Consejo da Gerentes,..... ARTICULOD
DECIMO OCTAVO.- FACULTADES DE LA ADMINISTRACION, Con excepcitn de los asunios Que competen
exclusivaments & la Asamblea de Socios de acuerdo con bz ley o estos estatutos, e Gersnte Administrador o,
en sy case, ¢f Consejo de Gerentas lendran las mds amplias facuilades para lg realizacién de todas las
operaciones inherentes al objets de 1a Socledad, incluyends, en forma enunclativa ¥ ho limitativa, las sigulentes:-
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{a} Poder general para plefios y cobranzas con todas tas (acullades generales y especiales que requieran
clausula especial de acuerdo con la Ley, sin imitacién alguna, de conformidad con fo establecida en &l primer
pérrafo del articulo 2554 (dos il quinientes cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y en sus comrelatives
de los Codiges Civiles da todos los Estados de la Repiblica Mexicana, con facultades, en forma enunciativa,
mis no limitativa, para: prasantar querellas, denunclas penales y otorgar perdones, para constiiuirse en parte
ofendida o coadyuvants en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que Intenlars, adn de juiclos
de amparg, transigic, somelecse @ arbittale; adicular y absolver posiciones: hacer ceslon de bienes; recusar
jueces; recibir pages y ejecutar todos los actes determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a
ta Socledad arde auloridades judiciales y adwinistrativas, penaies, civiies o do otz Indole, y ante autoridades y
tribunales de frabajo, tanto del orden federat como del local, en toda la extensién de la Replblica, en juicio o
fuara da &, ants ibunates edministeatives de 1odo tipo, dependientes det Goblerne Federal o de jos estados de
la Replblica y ante Juntas de Conciliacién y Arhitraje localas, fedsrales o solamenta de Conciliacién, conforme a
to dispuasto per los arliculas 11, 892, fracciones 11 y 1), 7B6. 787 y demds relatives de la Ley Federal det Trabajo,
con facultades para compromeler en conciliaclén & la Socledad.- (b) Poder general para aclos de
adminisiracién y de dominto, de scuerdo con io estipulado en los parrafos segundo v tercerc del articulo 2554
{das mil quinientss cincuenta y cuairo) del Cédigo Civil Federal y anticules correlatives de los Cédligos Civites de
{ndos los Eslados de la Repibliica- (¢) Emitir, librar, suscribin, aceptar, endosar, avalar y de cuslquier atra
forma niegociar con toda clase de thiulos de crédite, en los términcs det ariculo 8 (nueve) de la Ley General de
Titutas y Operaciones de Crédito.- (d) Abrir v cancelar cuentas bancadas o con cualquier otro intermedlario
financiero, asi como pars hocer depdsitos y girer contra ellas v designar a las personas que podrin ghrar
contts elias y lay facubades especificas de éstas,......ARTICULOS TRANSITORIOS.. PRIMEROD, E! capital
sacial Infcial serd la cantidad de $1,080,000.00 M.N. (UN MILLON DE PESOS 601100 MONEDA NACIONAL). E
capial social minkmo o serd de $4,000,000.00 MN. {UN MILLON DE PESOS 001100 MONEDA NACIONAL)
representado por partes stclales con valor daslgua'l cada una, el cual siempre se expresard en ¢antidades qua
sean mtiplos de $1.00 M.N. (UN PESO 001100 MONEDA NACIONAL)....... TERCEROQ, Los ejercicios
sociates de la socledad correrdn del primero de anero a treinta ¥ una da diciembre de cada afio a excepcidn
del primerp, que se iniciard en esla fescha y concluird ef treinta y ung de diclembre del presente afo.-
CUARTO, Los sociod fundadares adoplan por unanimidad los siguientes scuerdog- A) La socledad serd
administrada por un Gerente Administrador.- 8} Se designa al sefior Emilio Jesls Marcos Chamr como
Gerente Adminisirader de la Sociedad, a quien pam ¢l ejerciclo da su carge 2o la confieren las facvitades
sefigledas en log estatulos de la socledad.- Los poderes y facultades del Gerenle Administradar a que se
refieren los eslatutos de la socs‘eda&. eatardn limilados en cuanio a su forma da ejecucidn de acuerdo afo
siguienie;- ~ A, Para ia ejecuclédn da los actos juridicos que se sefialan a conlinuacién, los poderes
genarales para actos de administracién, de dominko y camblerias estardn Umitades a: (i) Elecutar
fas Inversiones, o serle de Inversiones relaclonadas. () que estén aprebadas en ef presupuesio anual de ja
Sociedad y/o en el presupuesio anual aprobade por el Consejo da Administracién de 39 contreladora, que no
excedan de USD$1,000,000.00 {un miilén do délares de los Estados Unidos de América) o su equivalente en
moneda naclonal; yio (i) que no estén aprobedas o contemgpladas en dicho presupuesto anusl, stempra y
cuando no sxcedan de USD $1060,000.00 (clen mit ¢ofares de los Estados Unldos de América) o su eqguivalente
en moneda nacional- {81y Contratar v disponer de (nanclamienies quirngrafarios de la Sociedad, por una
cantidad de hasta USDS3.000,000.00 (iras millones de délares de los Estados Unidos de América) o su
equivalenta an moneda nacionat, por eventn, siempre y cuando {y) el monte principal Insoluto del tatal de los
financiamienios no exceda la cantidad sprobada en el prasupuasio anual de fa Saciedad yio en ¢l prestpuesto
snuet apmbada por ef Consejo de Administracin de su controlators, ¥ {2) ninguno de dichos financiamienios ]
resirinia de manera express el pago de dividendos. El apoderada no podré de ninguna forma contratar ni

celebrar ningin fpo de instrumento derlvado salvo gue se iratare de oparaciones de cobertura camblarip 0
de precios de materias primas.- (i) Suscriblr contralos o convenios en nombre de la Socledad, slempre y
cuanda (x} na se {rate de contratos de frangquicla para emboieliar bebidas, los cuales en lodo Caso deberdn ser
aprobades por Ia Asamblea, (y) no tengan una duracién mayor # 18 (fieciocho) meses, yio (2) fas Obligaciones
de la Sociedad bajo cusiquier contrato no exvedan de USDS$I00,000.00 {rescienios mil délares de los Estados
Unidos de América) o su equlvalente en moneda pacional, durante ‘cuaiquier aflo calendario; en el
enfendido, win embargn que, tas restricclones anteriores no aplicardn para aquetios actos relacionados con la
comercializacion ylo venla de bebidas carbonatadas, jugos, néclares, 1, agua, agua mineral, jarabes para
prepatar bebidas, bebldas isotdnicas y bebldas no-alcohélicas comerclalrudas yio distribuidas per la
Sociedad. El Gerenle Administrader no podrd de ninguna forma contrater ni celebrar ningtn fipo de
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instrumento derdvado salfve que sa lratare de operaciones de cobertura cambiaria o de precios de materias
primas........ 5e designs como Apoderados de la socieded a los sefiores FRANCISCO JAVIER SAUCEDO
HANGEL Y/O EMILIO JESUS MARCOS CHARUR gquienes de mansm conjunla o separada acluaran como
Representantes Lagales de la Sociedad y guienes tsndré fes sigulenlas facultades:- PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRAGION.....H) Se resueive ¥ se aprusba nombrar a los saftores FRANCISCO ROGELIO
GARZA EGLOEE, ARTURC GUTIERREZ HERNAHDEZ, MANUEL GUADALUPE GUTIERREZ ESPINOZA,
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, JEAN CLAUDE MICHEL TISSOT RULZ, BALDOMERD PONCE
CRUZ, ALEJANDRD RODRIGUEZ SAENZ, DANIEL MARTINEZ GONZALEZ, ANTONIO ROJAS GALVAN,
ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN, FRANGISCO JAVIER BAUCEDO RANGEL, AGUSTIN
GONZALEZ FLORES, JUAN CARLOCS LEYVA ALVARADD Y/O JAIME DELGADO GUEVARA.- come
representantes legales de AC BEBIDAS, 5. DE R.L. DE C.V,, olorgéndoles al efecto jos siguienles poderes y
facuftades:- §. A favor del sefior ING, FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF:- (a) PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION..{b) PODER GENERAL PARA BUSCRIBIR TITULOS Y CELEBRAR
OMERACIONES DE CREDITO. .. ...... (¢) Detegar tolal o parclaliments las facultades y poderes que se la clorgan
en los Wrminos de los incises (a) y (b) que antecaden, y podra otorgar podares especiales o ganerales dentro dei
limite de sus facultadas, sudiendo Hevar a cabo la revocacitn de aquelfay facullades qus en su caso otorgue, sin
qus por ello deje de taner las facultades y poderes qua en este aclo se ls olorgan.- (d) PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS.....coccvienn™

—REMERALES
e L COMpErecienta, bajo protesta de decir verdad, manifiesta por sus datos gensraias los sigulenies: —

El Licenciado Wﬂm@qmma pot nacimisnto, mayor de edad,
originario de Rio Bravo, Tamaufipas, casado, con fetha de nacimiento ef dia 11 once de Noviembre de 1870 mil
novecienios selenta, profesionisia, al corients en el Pago del impuesto Scbre la Renta, sin justificardo de momento,
con Reglstro Federal de Contribuyentes nimero SAFJTD1 11003, con Clave Unica de Regislo de Pobiacién
SAFJHN11IHTSNRMOO, y con domicilio convancional en Avenida San Jerdnimo nisnero 813 ochoclentos trece
poniante, Monterrey Nuevo Leon, guien so identificd con Credencial de Elector, tiave SNFRJM70111128H700
expedida por Instituto Federa! Elecieral, aciualments Instituto Nacional Electoral.

Manifesiando que su representada eald inscrita eh el Re-gisiru Federal de Coniribuyentes gon el Nimero
ABE1B0922NE8.

FE NOXTARIAL
EL SUSCRITO NOTARIQ, DOY FE:- 1.- D4 la verdad dal Acto; Ii.- De que conozeo af compareciente quien
identifich ante mi, a quien considero con la capacitad civil necssaria para celebrar el acto juridico da que se ala;
i~ De gue tuve 2 la vista los documentos de que %o lomo razén; IV.- Da quo b ralacionade & inserto concuerda
con sus originales, 7 que ma remito y davusive a su presentante; V.- De que adverti al tennpareciente sobre la
necesidad que fens de inscribir en el Registro Priblico de Comercio dal domicitio que i:ofrespmda a la Socleded, et
Primer Testimonio que de asta escritura se expida; Vi.- De que se cumplisron Jos requisitos que sefala el Articulo
106 ciento seis y demds relativus da la Ley del Notarlada vigente en ef Estado; y VIL- De que leida }ua fe fue por
mi, ei Nolario, esla Escritura a Is compareciente, haciéndole saber el derecho qua liene de ?fpor sl mismo ¥

explicandole su alcance y efectos legales, la ratifica y firma anle mi, hoy dia 7 siste del mes de Piciembre del afio
2017 dos il discisiele. AUTORIZANDO DE IHMEDIATO Y EN FORMA DEFINITIVA of pré enle instrumento en

esta misma lacha por no causar impuesto siguno, sstampando el Suscrilo Nelario Pubhuevml fima y Salio de
autorizar.~ BOY FE,

LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.-Delegato Especial de {8 Junia de Gerentes de
fa empresa denominada.-AC BEBIDAS, 8. de RL, de CV.-FIRMA ANTE Ml LIC. FRANCISCO
JAVIER LOZANC MEDINA.-FE.-FIRMA Y SELLO HOTARIAL DE AUTORIZAR.

DOCURMENTOS Al APENDICE: .
Ba}o la !etra “A" abra en el apéndice de esta escritura copia del ;@%samtﬂea General

mil diecisiete, que cbra en (555 CHOCIENTDS CINCUENTA ‘! CINC‘“ FOLI.O 171,950 CIENTO
SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CINCUENTA, y siguientes def Protocolo y Apéndice que se feva

en esta Notarla a mi cargo, Se explde en & hojas dtiles, para uso de la sociedad denominada AG )

8 —
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LIC. FCO. JAVIER LOZANO MEDINA
NOTARIA PUBLICA MNo. 18
Titular
Tel 8478 8855

MOTRRA PUBLICA Na. 19
TIFULAR
LIC, FRARCISCO (AVIER LOZAKRD TAEDINA
MADNIERREY, NUEVD LEON, MEXICD
PRIMERIHSTRITO

BEBIDASSOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, Es dado en [a
Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de. Nuevo.ietnra-los-7 slate-dias del mes de.Diciembre del

w

afio 2017 dos mil diecisiete - DOY FE.

o

NOTARIA PUBLICA No. 19

LIC, FRANCISCEY J R ¥OZAND Mfmﬁﬁmmc{:’ﬁv‘éﬂu&mmp’ A
LEON, MEXILD

MONTERREY, NUEVD LEON, M
PRIMER DISTAITO

RE552IFER

REGISTRO DE TESTIMONIO REGISTRO DE TESTIMONIO
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' CERTIFICO QUE LA PRESENTE COPIA ES FIELY CORRECTA Y HA SIDO SACADA DEL
' FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO (FME) N-Zo0lG 01N €59  QUE VA EN
¥ FOIAS Y QUE OBRA EN EL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL
p/ifggqeacm (SIGER 2.0}, Y FUE TRAMITADO.BAJO. EL. NUMERO DE CONTROL
NYERND (NCY) zggmgggﬁ 3_‘;%0:\1 FECHA DE, INGRESO Y .
“FECHA DE INSCRIPCION A%\ -0{ - L0AK F "PIDIENDO LA PRESENTE EL DA DE
HOY Al ~ €enasavs 2048

uic. smmg YDLANDA OBR.: _(’)N CABRIELES
LA SEXTA REGISTRADORA PUBLICA DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADIO DE NUEVO LEON,

Institulo Regisiral y Calastral dal Estado ds Nuavo Ledn Pabelidn Cludadano, Washinglon 2000, Col. Obrera Monlamey, N.L, CP: 64010 Telélono: 2033-
3702/2033-0078




México

Apostille

153074 . & Yy
{Convention de La Haye du 5 octobre 1961} Nuevo Ledn

Derechos _ 340300
No. orden 1530118

En México el presente documento publico ha sido firmado
por C. LIC. SILVIA YOLANDA OBREGON CABRIELES,

qulen actiia en calidad de SEXTA REGISTRADORA PUBLICA DE 1A PRORIEDAD Y DEL
COMERCIO DEL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

y estd revestido del sello correspondiente a __'NSTITUTO REGISTRAL ¥ CATASTRAL DE
LA DIRECCION DEL REGISTRO PUBLICO DEL PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO

LR

Certificado & MONTERREY, NUEVO LEON por LIC CARLOS EUGENIO PEDROZA
EAL, TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES
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w ) -
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DE NUEVO LEON
SECRETARIA GENERAL
UNIDAD DE LEGALIZACIONES
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PRIMERA

DELEGACION DE PODER GENERAL

ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DI CAPITAL VARIABLI

JUAN CARLOS I'RTILE RAMADAN

FEDEJULIO DE 20617

INDETERMINADA

i1 DE JULIO DE 2017
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EXTRACTO

I

NOTARIO(A) SANTIAGQ FEDERICO GUERRON AYALA

NOTAR{A TRIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITG

NIRRT

20171701035P02164

TEscriwr W [20773701035P02164 “
ACTO O CONTRATO:
DELEGACION PODER GENERAL PERSONA JURMIICA
FECHA DC OTORGAMIENTO: |11 BE JULIO DEL 2017, (8:43)
OTORGANTES
OTORGADRD POR
No.
Documento de . . Parsana que ie
Persona Nombres/Razdn sochal Tipa Intervininete \dentidad ldenm"_.k:tcla Nacmnalidad Calidad rapresents
ARCA CONTINENTAL S.A.
17814110530 JECUATQRIA | APODERADOIA) KEVIN HENRRY
Juridica  |[BURSATH, DE CaPITAL REPRESENTADO FOR |RUC o A CENERAL YANEZ SERRANO
VARIABLE
A FAVOR DE
I Persona Hombres/Razdn soctal :r interuimienes | Doomentode | i acionsiiaad Catidad Porsona que
ona am azon po Inten ldantidad n rEpresesits
. FREILE RAMADAN JUAN POR SUS PROPIOS ECUATORIA
Natira! CARLGS DERECHOS CEDULA 1705134843 NA MANDATARIO(R)
JuBCACION
| Provincis Canidn Parroquia
{ PICHINCHA QUITO INAQUITO
DESCRIPCHION DOCUMENTO:
OBJETO/OBSERVACIONES;
CUANTIA BEL ACTO O
CONTRATO: INDETERMINADA 2 I

i /b/ /
NOTARIOA) SANTI-:?E ERICO GUERRON AYALA
- s

s i
NOTARIA TRIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITO
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

f

. ESCRITURA PUBLICA NUMERO 2017-17-01-35-P02164

1
2
3
4 DELEGACION DE PODER GENERAL
5
6
7 W
g8 OTQRGADO POR:
5 ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
10 CAPITAL VARIABLE .
il :P
. g
13 , l
14 . A FAVOR DE: _
15 JUAN CARLOS FREILE RAMADAN .
6 -
. |
18 * . %
1S = CUANTIA: INDETERMINADA E
20 DL 2 COPIAS E
21 SHP _ !
22 En el Distrito Metr-pp_o?_itanq de Quito, cap:ital ,ox&le 1a
23 Republica del Ecuador, hoy dia, once de jurliqci“ff:'lrldas mil
24 diecisiete, ante mi, Déctcr' SA;NTIAG:O " FEDERICO
25 GUERRON AYALA, Notario Trigésimo Quinto clel Distrito
$0280 Gae, . . » IR
o 'J\\f%ftﬁn’ﬁﬂgano de Quite, designado medzante. acclon de/

FRsonal Hamero UNO TRES CUATRO cmc:}‘CERfo«’f

BNI3450-DNTH-NB), de once de diciembre del dos
: e

e ' /"/ f
/’i / /
L
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YDR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANQO DE QUITO

mil trece, expedida por el sefor Director General del
Consejo de la Judicatura; comparece & la celebracion ce la
presente escritura puiblica el sefior KEVIN HENRRY YANEZ
SERRANO, casado, en su calidad de apoderado general de
la compafnia ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAFITAL VARIABLE, conforme consta del
poder adjunto. El compareciente es de nacionalidad
ecuatoriana, mayor de edad, de profesion ingeniero de
empresas, domiciliado en la Panamericana Norte kilometro
quince, teléfono: dos nueve siete tres ocho cerc ung, correo:

lrevin.yaneg@arcacontal corm, de esta ciudad de Quits, = quien

de conocer doy fe por haberme presentado su decumento
de identificacion cuya copia f{fotostéatica debidamente
certificada por mi agrego a esta escritura publica como
documento habilitante; y, quien al sdscn’bir..el presente
instrumento confiere su autorizacidn expresau.para la
verificacién de suainf‘ormacién y datos personales en el
“Sistema Nacicnal;‘ de Identificacion Ciudadana” dc la
Direccién General de Registro Civil, Identificacién: y
Cedulacidn; cuyo documento generado en linea, una vez

impreso se adjunta como habilitante. Advertido el

compareciente.por mi el Notario de los efectos y resultados:

de csta escritura, asi como examinado que fue en forma
aislada y separada de gue combparece al otorgamiento de

esta  escritura  sin coaccion,  amenagzas, temor

revergncial, no promesa o seduccién%%&iﬂ%ﬁ %

estritu\f‘% publica la siguiente min@ta, BENOR HQ‘%&RIO:
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H
TRF7  DR.SANTIAGO GUERRON AYALA
[ f 1 NOTARIO TRIGESIMO QUINTO |

524 DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
e [
1 insertar una de Delegacion de Poder General que se {;O'torga
2 de conformidad caon las clausulas siguientes: ?RII:V.[ERA:
3 COMPARECIENTE: Comparece a la celebracidn; de la
4  presente escritura publica de delegacion de poder general, el
5 senor Kevin Hemrry Yanez Serrano, en su calid?ad de
& apoderado general de la sucursal en Ecuador de la cor:npaflia
7 ARCA CONTINENTAL SQCIEDAD ANONIMA BURSA’I?EL DE
g8 CAPITAL VARIABLE, conforme se acredita con la coir}ia del
g9 poder que s¢ acompana. El compareciente es mayor dé edad,
10 de nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casado;y con
11  domicilic en la ciudad de Quito. SEGMA:
12 ANTECEDENTES: Con fecha cuatre de cnero de d;os mil
13 diecisiete se protocolizd ante la Notaria Décima Segur%da del
14 cantén Quito, el poder general otorgado por la cor%;paﬁia
15 ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
16  CAPITAL VARIABLE a favor de los sefiores Guillermo {‘ponte
17 Gonrzalez y Kevin Hemry Yanez Serrano, mismo que fue
18 inscrito en el Regmtro Mercantl] del cantén Quito el tremta
19 de junio de dos mil diecisiete. TERCERA: DELEGA(XGN DE
20 PODER GENERAL: Por medio del presente mstmme[nto, el
21 compareciente, cn uso de sus facultades legales ¥
22 estatutarias, delega de forma total y sin reserva alg?,ma. a
i
23 favor del senor Juan Carlos Freile Ramadéan, ciudadano de
24  mnacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, portadon de la

25 ced{&@ggeccméadama nurnero uneo siete cero cinco tres tres

atro ochoe"{iatro guién tres {170533484-3), en adelante el

'idpoder general referido en la claisula

uedando el Mandatario autorizado a/a/ct/u a
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTOG
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITCO

1 nombre de la compania conforme los términes del referido
2 poder general y especificamente gqueda el Mandatario
3 autorizado para realizar los siguientes actes: UNO] Realice
4 todos los actos y procedimientos juridicos gque deban
5 celebrarse y surtir efecto dentro del territorio del Ecuador.
& DOS]) Celebrar contratos y ejercer todas las facultades que se
7 otorga a los procuradores de conformidad con las
8 disposiciones del Codigo Organico General de Procesos del
9 Ecuador, incluyendo entre ofras, la facultad para presenlar
10 v contestar demandas, presentar pruebas y objetarlas,
11 oponerse a reconvenciones, reclamos, sentencias o
12 adjudicaciones, comprometer el pleito en érb_itros. absolver
13 posiciones y deferir el juramento decisorio, recibir la cosa
14  sobre la cual versa el litigio y tomar posesién de ella, recibir
15 pagos y otorgar recibos por ellos. Estas facultades podra
16 ejercerlas antes cualquier corte, tribunal o autoridad
17  adminisirativa. CUARTA: VIGENCIA: La presente delegacion
18 de poder general se mantendra vigente hasta que sea
19  expresamente revocada por el compareciente. Usted Sefior
26 Notario se servird agregar las demas clausulas de estilo para
21 la plena validez de este instrumento”. HASTA AQUI LA
22 MINUTA, la misma gue se encuenira firmada por ci
23 abogada Paula Lanusse Salazar, con matricula profesional
24  numero diccisiete-dos mil-ciento treinta del ¥Foro de

25 Abogados. Para la celebracidén y -otorgamiento de la

. qago Gugd .
6. presenle escritura se cbservaron los pé’%@ép% Hirs que
, Q “h 7,
27, el caso requiere; v leida que le fue por %‘101;&?&@%&1
28 “compareciente, aquel se ratifica en | r& de su
- o
- &
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,-g.g%ﬂ;w y DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

NOTARIO TRIGFESIMO QUINTO

%‘f&“‘ DISTRITO METROPOLITANC DE QUITQO
e . 1.

contenido y firma conmigo en unidad de acto: se incorpora

al protocolo de esta Notaria la presente escritura, de todo

lo cual doy fe.-

W4

KEVIN HENRRY YANEZ SERRANG

/ oy
TAGO GUERRON AYALA




I Siesceién General de Feglstro Civil, ;
= identificacion y Cedulacion

REPUBLICA DEL ECUADOR

Direccian General de Registro Givil, ldeatificacion y Cedulacién

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD ;

Numero Unico de identificacion: 1708000292
Nombres del ciudadano: YANEZ SERRANQ KEVIN HENRRY
Condicién del cedulado: CIUDADAND

Lugar de nacimiento; ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/SAN BLAS

Fecha de nacimiento: 13 DE FEBRERO DE 1873

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE -

i

Instruccién: SUPERIOR '
Profeslén; ING.DE EMPRESAS |
Estado Civil: CASADO

'Cényuge: JIMENEZ ZAMBRANO MONICA L
Fecha de Matrimonio: 29 DE ENERO Dé 2001 :
f\ - Nombres del padre: YANEZ MARCOS ERNESTO

Nombres de ia madre: SERRANG ROSARIO DEL PULAR

Fecha de expedicién: 29 DE MARZO DE 2011

‘ !
Informaeitn cerificada a ta fecha: 11 PE‘juuo DE 2617
Swisar: PANTCUA SILVANA KARINA DEL HIERRD - PICHINCHA-QUITC-NT 35 - PICHINGCHA - QUITO

i N° de centificado: 178-036-72435 [

e (T

3

il o o o ol X B e t
179-036-72435 Directer General del Registro Givi, Identificacién y Cayiacién o i b
Documents firmado slecirénicaménte ks 0-‘5 [

T hd

-F2
Vigendia: 1 mas o 1 validackin desde iz facha da emisidn. Cumplido el plazo o ndmaro de verificaciones s0CHe un nuevo cenificat.
Verifique la inlormacién ingresanda el nimere ds cerificado an: hitpsuivirtuabregistrocivil.gob.ec




REPUBLICA DEL ECUADOR

Direccién General de Reglstre Civii, Identificacior y Cedulacion

| INFORMACION ADICIONAL DEL CIUE
| |

fi\lU!: 1708060292

Nombre: YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY
i

¥, Birecclon General de Reglistro Clvit,

DADANO

dentificacion y Cedulacidn

i

i

-

1. Informacian referencial de discapacidad:

i‘tﬂensa}e: LA PERSOMNA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

inconaislencias aeudir 2 & luente de informacion

1;- La informacion del camne de discapacidad es consullada de manera directa al Minlsterlo de Salud Piblica - CONADIS en caso de

F

' [}
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i
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i

!

t»r;ﬂormacién cerificada a 'a fecha: 11 DE JULIQ DE 2017

Emisar: PANTOJA SILVANA KABINA DEL HIERRG - FICHINCHA-GLUITO-NT 35 - PICHINGHA - QUITG
i .

i

i

i
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i

i

e
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REPUBLICA DEL ECUADOR

Diteecion General de Registra Civil, dentilicacion y Cedulacian

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero unico de Identificacion: 1705334843
Nombres del ciudadano:; FREILE RAMADAN JUAN CARLOS

Condicidn del cedulado: CIUDADANO

‘ _ Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/GONZALEZ
T ‘ SUAREZ

} Fecha de nacimiento: 16 DE ENERQO DE 1965

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

]

Instruccion: SUPERIOR

Profesién: EMPLEADO PRIVADO

Estado Civil: CASADO

Cényugei FREILE ARDIANI ROCIO ALICIA
™ Fecha de Matrimonio: 3 DE ENERO DE 1891

Nan;bres del padre: FREILE ALBERTO

Nombres de la madre: RAMADAN MARIA

Fecha de expedicion: 21 DE MARZO DE 2014
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INFORMACION ADICIONAL DEL CIUI

REPUBLICA DEL ECUADOR

Dirsceion Ganeral de Registro Civil, identificacion y Cedulacian
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JADANO

. Informacién referencial de discapacidad:

NUL 1705334843

Nombre: FREILE RAMADAN JUAN CARLOS
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1.- L& Informacién de! camé de discapacidad es consullaca de manera directa at Ministerio de Salud Publica - CON
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Factura: 002-002-000041467 20171701035C05269 1

FiEL. COPIA DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN ORIGINAL N° 20171701035C05269 .

RAZON: De confarmidad af Art, T8 numeral 5 de {2 Ley Notarial, doy fe que la(s} fotocopia(s} que antecede{n} &5 (son} i
iguai{es) ail{los) documenta(s) originai{es) que corresponde(n) 8 CEDULA Y PAPELETA DE VOTACION UE KEVIN
YANEZ/CEDULA DE JUAN FREILE y que me fue exhibido en 2 foja(s) atil{es). Una vez practicada(s) la cenificacisn(es) se

devuelve el(fos) documenta(s) en 2 foja{s). consarvando una copia de elias en el Libro de Centificaciones. La veracidad de su

i
contenido y el usc adecuzdo del (fos) documento(s) certificado(s) es de responsabifidad exclusiva de ia(s) persona(s) gue io(g) ’
utiliza(n. Il

|

QUITO, & 11 DE JULIO DEL 2017, {(B.54).

COPIA DE COMPULSA N* 20171701035C05269

Rt

RAZON: De conformidad at Art, 18 numeral gde la Ley Notarial, doy fe que la(s} fotocopials} que antecede{n) as{son)

- compulsa del documenta que me fue exhibido en 24 fuja(s} dtil{es). Una vez practicada la certificacidn{es) se devuelve el(ios) }
3
documento(s) en 24 foja{s). consarvandc una copia de eflas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido y el g

uso adecuado delfios) documento(s) certificado(s) es de respensabilidad exciusiva de [a(s] persona(s que io(s) utifiza{n).

QU!;!’D. a 11 DE JULIO DEL 2017, (8:54}.
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON Qurrc
RAZON DE INSCRIPCION
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1. RAZGN DE INSCRIPCION DEL:CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER

R NUMERD DE REPERTORIC: - . . | 30743 {
i FECHA DE INSCRIPCION: =°- . . . = '~ [ 30/06/2017

NUMERO DE mscmmdu Lot 12801

REGISTRO: . o .. -. | LIBRQ DF REGISTRO MERCANTH,

‘ 2, DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
[N APLICA } ]
|

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | CAMBIO DE DENOMINACION Y POOER

DATGS NOTARIA; =~ LT | NOTARWA DECIMA SEGUNDA JQUITG /04/01/2017

NOMBRE DE LA commma o | ARCA CONTINENTAL SOCEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
PURNEDRLEN - . 7| CAPDALVARIABIE .

DOMICIL!O DE LA COMPAMA - {auimo :

4. DATOS ADICIONALES: J”-*'{-- :

SE CAUIFICA DE SUFICIENTES 108 DOCUMENTOS, uaammoa Pnomcamncs EN LA NOTARIA
DECIMA SEGUNDA DEL DISTRITO Mmopom:a.no DE QUITODE* 04/01/2017 ROR RESOLUCION NO.
SCVS,IRQ.DRAS.5AS.2017.0115 ANTE EC iNTENDENTE DE COMPAN[AS DE QUITO DE FECHA 17/01/2C17.-
SE TOMA NOTA AL MARGEN DE LA mscmpaon NE 259 mmo 130 DELRMQ Dt 03/02/1999.- SE TOMA
NOTA AL MARGEN OE LA mscmpcacu €415 TOMO 142 DEL AMQ DE oa/nz}z D11.- SE TOMA NOTA AL
MARGEN DE LA mscmpmon N9 3998 DELRMQ DF 05/08/2015.543

s Lo
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PROCE;CI BE IMSCRIPCIGN SEGUN,J:ﬁ NORMATNA IGENTE

\"b

%% g
2
Cp o

-
soayind

1
w
e
%
I

FECHA DE nt :' UITO, s/an(S} DEL MES DE JUNIO DE 2017
Cee » o . - b\c“‘&“ REQI“'aV
) S
DRA. J ETH CONTRERAS LOPEZ (DELEGADA - nsowﬁd« ata-&
REG NTIL DEL CANTON QUITO

; e
. DIRECCION DEL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE NSE-78 Y /QT E W-Lg@
racuttad cunci';“ Nd%ar\al. T

so ge 3 \a ; >
En L 5 det AL 18 de e farieceds “readia ger €2
numera {orecapta @ Scumentd
doy f° @ izlrrmdad con/glaoeuT
an
guarda c ;
. qus m
1
) 4%

AR 215
G AN

Dr. Saniag@ el

N mf 07 paginaidel




)

R R ; DIECCION GENERAL D2 28D
CANCRRERAE WENTETADCN T DEUULATION:

AT DS

G el

R ——

L. e i CREBUBLICA DEL ECUADOR
= STRO- OV,
¥ANEL BERRAND,

L
CIRIERTD 18730013
HADCMALTRADL ECUATORIANA,

;umeras 5 del
doy fe que 18

e me fueras
q /

s

b

¥
Dr. Sani

RyRpEE

1 JuL

7

L

NSTRUCTION
5 SUFERGER

.f-‘\r ] )
fqlct:opl

conform
guarda Exbibldd

/ ra
RABR &

PROFESDN FQULEACKN
™G, BE EMPFAESAS

{ APTLUDGE ¥ MOMARES DELAADRT
YANE? MARCOS ERNESTS
| APELLINOF ¥ NEMEAS £F LA (ADRE
SERRANC RUSARIC DEL PLAR
LIGAR ¥ FECSIAGE EXPEDIION
Saro v

TIL3-Te
FECHR DE BXPIACION
W32
-, O”f"f
e e CErg B LTSS TTEY Ty

fliay Nowarial,

{6 dntecede,
egf&ocume“m
y

=

E4333M423




A e o

e S e e g s ST

o Fi

]

> REPUBLICA DEL ECUADOR
ERLIE| RIS

REmA 5 170533481-3
LRFDATASEA

AFELLECS TROABRES

FARLE AR Db

LWEARCE AT

PLMINCHA

cLiTn

SONIM 2 SUANED
FLCHA BT KACMANTG™ 1850118
AOCRATA FEUATORMMA e
XD 4 T .

M SE

mETRICAs FAER FOOUPROEH
; ERMLEARG PRIVALD VASIMETAE

APTLLECE T snitt o intiad
FEELE ALRETE

APREIOS Y uumru D Lk DR
mumu AR

LLGAR T DA R E&:‘{;}m
Qurte

AT

TECHA T8 EYTmaACNY
ReA-33. 11 P .. "
! 'ﬁﬁ%’?f

“’&E:_ﬁ-“f?’

S |
f— e e

d &F el

o de ia faguiiad concgdi

ign:iesral 5 del A;t“‘s de !aLe{NGEarg;:
ta gue fa fotocopia cfl efamece

P p v ""él decumento

guarda con{omidad fola]

que me tuera { exhibide!

L 8
gn&;‘#ﬁw@ﬁ&ﬂ& AR, cune -
L/ T




4

fRegnstro Poblico de la Propiedad y de Comercio d@ Es%@jdem 1

el -0 - 7228

SUPlfRiN'rENDEENfﬂ;\
SNT 5 AT AT AN 1 AT PR L 4 e LI

RESOLUCION No. SCVS.IRG.ORASD.SAS.2017. 0110

Dr. Camilo Vaidivleﬁsp Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobacidn, se han presentado a este Despache tres
testimaonios de la protocolizacidén efectuada en la Notaria Décima Segunda del Distrito
Metropelitano de Quito de 04 de enero dei 2017, que contiene los decumentos relativos
2 la adopcién de fa nueva denominacion de 1a sucursal en el Ecuador de la compaiiia
axtranjera antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por |2 de ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la calificacidn de poder
general a favor de los sefigres Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana v
Kevin Henry Yénez Serranc de nacionalidad ecuatoriana, para gque actlen comc
apoderados de la sucursal en el Ecuador; v, demas actos societarios perfeccionados en
el exterior y constantes en la protocolizacion antes referida,

QUE la compafiia extranjera de nacionalidad britdnica ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORPF., se domicilid en el Ecuador mediante Resplucidén No, 59.1.1.1.00218
de 25 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil dei Distrito Metropolitane de
Quito el 03 de febrero de 1999;

QUE la compafiia extraniera ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. cambid su
denominacién a ARCA ECUADOR 8.A., v su domicilio de jas Islas Virgenes Britdnicas a
Espafia y como consecuencia cambid también la denominacién de le sucursal en el
Fcuador por ARCA ECUADQR S:A., cuyos documentos fueron calificados de suficientes
mediante Resolycién No. SC.1)L.DICPTE.(Q.11.0388 de 27 de enero del 2011, inscrita en
el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 08 de febraro del 2011;

QUE la Junta General de Accionistas de la matriz de la compafia extranjera de
nacionalidad espanola ARCA ECUADOR S.A. celebrada e 17 de mayo del 20186, acordd
por unanimidad trasladar su domicilio situado en Barcelona, Espafa, a Monterrey,
Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos; acto inscrito en el Registro Mercantil de
Barcelonz el 13 de junio del 2016;

QUE ARCA ECUADOR 5.A., al tiempo de cambiar su domicilioc a Monterrey, Nuevo
Ledn, Estados Unidos Mexicanos, adoptd una nuava forma societaria y modificé su
denominacion por la de ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, acto inscrito en el Registro Publice de Comercio
del Estado de Nueve Ledn, Oficing Registral de Menterray, el 03 de octubre del 2016;

QUE las respectivas Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas et
26 de actubre del 2016 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estades Unidos
Mexicanos, aprobarcn g fusidn por absorcién de las sociedades ARCA ECUADOR
SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE
(absorbida) y ARCA CONTINENTAL SQOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE {absorbente);

QUE ei Convenio de Fusion celebrado el 26 de octubre del 2016, entre ias sociedades
ARCA ECUADQR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVER$ION DE CAPITAL

VARIABLE (sbsorbida) y ARCA CONTINENTAL SOCI?!%QG ‘- IMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE (absorbente), fue inscrito el (3 cﬂrlem del - 2016, en ¢

K BN, szcma

Registral de Monterrey, Estados Unidos Mexicanos;
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RESOLUCTON Ma.SCVS.IRQ.DAASD.5AS,2G17.
ARCA ECUADRAD 5.4

[

QUE dentro de los acuerdos de la fusitin por absorcion celebrado entre 1z
sociedades extranjeras constan los siguientes: a) Que la sociedad absorbe
y asumird, inconditionalmente, y & titulo universal, todos los activ
patrimonio y derechos de la sociedad fusionada”, b) Contiriuar con la o
sucursal en Ecuador de la compafiia absorbida; y, ) Otorgar pader,
sefiores Guillerme Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiang y Keviy
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actben como apoderados

SupLrINTENDENCIA

Nheagll 5 8 SWPIRSIE M

mencionadas
snte "adguirird
bs y pasivos,
peracicn de 2
general a los
Henry Yénez
de la sucursal

en Ecuador,;

QUE tomo consecuencia de los dos actos juridicos mencionados en los [considerandos
anteriores, la sucursal en el Ecuador de 18 compafila extranjera antes denaminada
ARCA ECUADOR S.A. adoptd la denominacion de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE;
(UE 1a Direccidn Regional de Actos Societarios v Disclucion y la Subdireccian de Actos
Societarios de la  Intendencia Regional de Quito, mediante mdrnoranda  No.
SCVS.IRQ.DRASD.GAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han efhitide infarme
favorable sobre la suficlencia de Jos documentos constantes en la Jprotocolizacién
sefialada en los considerandos precedentes; v, ‘

EN ejercicic de tas atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de &
de febrers de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mavo de 2015, ;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficlentes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacion efectuada en la Notaria Décima Segunda dei
Distrito Metropalitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a lajadopcidn de &
nueva denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compafila ektranjara antes
denaminada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, v demds actes socletarios perfeckionados en el
exterior mencionados en la parte considerativa de ests reselucion, :

ARTICULO SEGUNDO.- CALIFICAR de suficientes Jos documentos otorgados en el
exterior, constantes gn ia protocolizacién referida en el articulo anterior, atinentes al
poder general gue la compafiia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, a través dé su Consejo de
Administracién confiere a los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad
colombiena v Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actien
como apoderados de la sucursal en el Ecuador. !

: L !
ARTICULO TERCERO.- DISPONER la practica de las siguientes dillgencias: a) Que ia

Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito tcme{ nota de esta .

resolucidn al margan de ia protocolizacion de 04 de enero del 2017; b} Que ia Notaria
Vigésima- Cuarta del Distrita Metropolitano de Quito tome nots de esta resolucion al
margen cje la protocolizacion de 27 de diciembre del 2010, que contiepe el cambio de
denarninacion de ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. a ARCA ECUADOR-S.A.; v, )
Que la N@%ﬁd@é;sra del Distrito Metropolitano de Quito tome nota devésta}resoiucién'
al margeRn de ias i olizaciones de 11 de diciembre de 1998 vy 18"delenern de 1999,
gue dentigngh los doc ntos de domiciliacion de la sucursaj “%en el Ec¢lador de la

njera de@acionalidad britdnica ECUADOR BOTTL_ING"Z‘.:DM?’ANY CORP.
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REICLUCIGH No SCYS.IRQ. DRASD. SAN, IDLT.
ARCA ECUADOR S A,

ahora denominada ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de nacionalidad mexicana, en su arden; y, d) Que las mencionadas notarias
sianten en las copias las razones regpectivas.

ARTICULDC CUARTO.- DISPONER que el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de
Quito: a) Inscriba esta resolucién por [a que se califica de suficientes los documentos
otorgados en el exterior y protocolizados el 04 de enero del 2017 en la Notaria Décima
Segunda del Distrito Metrppalitane de Quito que contiene, entre otros actos, la adopeidn
de fa nueva denominacién de la sucursal en ¢l Ecuador de la compaifa extranjera
antes denominada ARCA ECUADQOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; asi como los poderes otorgados a favor de
los senores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionzlidad colombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacicnalidad ecuatoriana, para que actien como apoderados de la sucursal
en el Ecuador; b) Tome nota de esta resplucion al margen de la inscnpcién del permiso
para operar en el Ecuador de la compaiia extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. de 03 de febrerac de 1999, que por el cambic de denominacién de su matriz
perfeccionada en el exterior, posteriormente se llamd ARCA ECUADOR S.A.; vy, ¢) Siente
|as razones respactivas.

ARTICULO QUINTO.- DISPONER que un extracto de la referida protocoiizacion con las
razones respectivas, asi comao el texto integro da esta resolucion se publiquen, por una
sola vez, an el portal web instltucicnal de 1a Superintendencia de Companiias, Valores y
Seguros.

ARTICULO SEXTO.- REMITIR copias de esta resoluciin al Servicio de Rentas [nternas;
Ministerlo de Relaciones laborales; Procuraduria General del Estado; Contraloria
General del Estado; Instituto Ecuatorlano de Seguridad Soclal; Municipio del Distrito
Metropaolitano de Quito; vy a la Superintendencia de Control dej Poder de Mercado.

Cumpfide lo anterior, remitase & este Despacho copia certificada de la protocolizacldn
antes referida, con {as razones correspondientes,

trito Metropolitano de Quito,

*

COMUNIQUESE.- DADA y firmada e

17 ENE 2017

or. aldivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO
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NOTARIA PUSLICA Mo, 19 fel 8478 8855
TETULAR
{i€, FRARCISIO JAVIER LOZAND MEDINA
FACRNTEITREY. BRIV LN, MEXKG
PRIMER BISTRITO

wenrmeer LIBRO 885 OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
—r—FOLI) 171,923 CIENTO SETENTA Y UN MiL NOVECIENTOS VEINTITRES, ~wersmvmrmenren e
------ ESCRITURA PUBLICA NUOMERD 24,344 VEINTICUATRO Mit. TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES~
w—r-EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVQO LEON, ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, a los 7 slete dias del mes de Diclembre dei afio 2017 dos mi discisiets, el
suscrito, Licenciado FRANCISCO JAVIER LOZANO MEDINA, Notario Pdblico Titular de la Notarla
Piblica Nimero 19 diecinueve, con ejercicle en el Primer Distrito Registral en el Fstado, HAGO
CONSTAR: Que ANTE M| COMPARECE e! Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, en
su caracter de Delegado Especial de 1a Junta de Consejo de Gerenles de la empresa denominada AC
BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
25 veinticinco de octisbre def 2017 dos mil diecisiete, y MANIFIESTA que ocurre a esta Notarfa Publica
a mi cargo, a fin de Protocolizar parcialmente el acta correspondiente, en la que se acordd, entre otros
asuntos, la designacidn de representantes legales en Ecuadaor y atorgamiento de poderes a los seficras
JUAN CARLOS FRENLE RAMADAN ylo MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO. Dicha
protecalizacién se formaliza al tenor de fas siguientes DECLARACIONES Y CLAUBULAS: e rvemvvicuns
DECLARACIONES
e PRIMERA: Manifiesta el Licenciade JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, que con fecha
25 veinticinco de oclubre del 2017 dos mil diecisiele, los gerentes de la empresa denominada AC
BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebrarcn una
Junta de Consejo de Gerentes, y gue comparece ante el Suscrito Notario Pablico, exhibiéndome para tal
efecto el original de la c¢itada acta, firnada por el Presidente y Secretario, misma que el Suscrito Notario
DOY FE tener a la vista, transcribiends en o conducente ¢ lexto de 1a referida acta, la cual 50 anexa al
apéndice que se forme del presenie instruments, bajo la letra “A”. El compareciente me soficita la
protocolizacién parcial de la referida acta, de acuerdo al artlculc 184 ciento noventa y cuatro de 1a Ley
General de Socledades Mercantiles vy demas disposiciones aplicables. Dicha acta transcrita en lo
conducente a fa letra dice:
—-— “AC BEBIDAS, 5. DE R.L. DE C.V.- JUNTA DEL CONSEJO DE GERENTES, En la cludad de
#Monterrey, Nuave Le6n, siendo las 10:30 horas del dia 25 de octubre de 2017, en ias oficinas ublcadas
en Av San Jersnimo B13 Ple., Monterrey, Nuevo Le6n, se reuniercn con el fin de celebrar una Junta de
Consejo de Gerentes de AC Bebidas. 8. de R.L. de C.V. ("AC Behidas"), ios Consejeros Propietarios
Serie “A” C.P. Jorge Humberto Santos Reyna, Lic. Manue! L. Barragan Morales, Ing. Luis Arizpe
Jiménez, CP. Tomas Alberte Ferndndez Garcia, Ing. Francisco Rogelio Garza Egleff y C.P. Miguel
Angel Rabago Vite y. los Censejeros Propietarios Serie “B™ Sra. Marla Cristina Bandolowski Cutitlas y
Sr. Juan Ricardo Shelley Herera. También estuvieron presentes el Lic. Arturg Gutiérrez Herndndez,
Director General de AC Bebidas, e Ing. Emillo Marcas Charur, Director Ejecutive de Administracién y
Finanzas y el Ing. Manuel Gutidrrez Espinoza, Director Ejecutivo de Planeacidn. Presidia la sesion el
£.P. Jerge Mumberto Santos Heyna, Presidente del Consejo de Gerentes de la Sociedad, y actub como
Secretario el Lic. Jaime Migue! Sanchez Femandez, Secretario del propio Consejo. Ef Presidente dio

lectura &l Crden del Dia, el cual se transcribe a continuacisn: QRDEN DEL DIA ... I, Designacion de
representes legales en Ecuador de AC Bebidas. .... V. Designacién de delegades que comparezcan

ante fedatario pubiico a protocolizar total o parcialmente las resciuciones adopladas. V. Lecturay, en su
cas0, aprehacién det acta de la sesidn...... Previo al desahogo de los puntos contenides en ef Orden dal
{3a se presentaron: (i) ef resultado de la reciente calocacidn de certificades bursaties de AC Babidas
abteniéndose los “spreads” mas bajos de los Gltimos tres ados, y (i} las distintas-actividades lievadas a
cabo en apoyo de tos damnificados por los sismos en México y el huracan “Harvey” en Texas. El
Consejo de Gerentes, una vez escuchada la informacion, explicacicnes y propuestas hechas en relacion
5 cada unp de jos asurdos conlenidos en el Orden del Dia, de revisar la documentacion que fuera
puesta a su disposician, por unanimidad de votos, reseivio adoptar los siguientes; ACUERDOS: ... L
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Designacin de representes lagates en Ecuador de AC Bebidas. 2017/48. Se otorga ¥ configre a {avor
da fas sefiores JUAN CARLOS FREILE RAMADAN y/o MARCC ANDRES ESPINGZA CASTRO ({los
“Apoderados™), poderes especlales para que, conjunta o separatdamente, en nombre y representacion
de AC BEBIDAS, S. DE R.. DE C.V. {la “Sociedad Mexicana™, efectle los siguianies aclos en la
Republica del Ecuador: {1} Intervenir en lodas fas juntas generales ordinarizs, extraordinarias o
universales de accionistas de fas compafilas ecuatorianas BEBIDAS ARCACONTINENTAL ECUADOR
ARCADOR S.A. e INDUSTRIAL DE GASEOSAS S5.A. (en adelante, las "Compafitas Ecuatorianas”).
para volar v decidir scbre jos asunlos que se (raten en el orden det dia, {2) Contestar demandas y
representar a la Socledad Mexicana en procesos fegales, administrativos y de cualguier oira Indole, y
cumplir, 2 nombre de la Sociedad Mexicana, con [as obligaciones establecidas en fa Ley de Compafifas
det Ecuador para emplesas exlranjeras socias o accicnistas de compadias ecualonanas. sin que por
elio deba entenderse que la Sociedad Mexicana serd considerada come establecimiento permanente en
el Ecuadaor, ni esiara obligada a establecerse en el Ecuador, ni a inscribitse en el Registro Unica de
Contribuyentes, ni a presentar deciarasionas de impuestos. (3} Cumplir con cuanta obligacian legal ie
coresponda satisfacer a la Socledad Maxicana en e Ecuador en su calidad de accionista de las
c}mpaﬁlas Eeualorianas, en vidud de fuluras reformas o la Ley de Compaflas del Ecuadoer yo
_;_&géquier ofra ley que fuera aplicable. 2017/49, El presente poder especial tendra vigenciz de 5 afics a

partir de ta fecha de su olorgamiento, ... V. Designacitn de delegados que comparezean anie fedatario
\%EHJ a protocolizar folal o parciaknente Ias resoluciones adopladas.- 2017/52. Se designan como
-gtlegados especiales de este Consejo & los sefiores Lic. Jaime Miguel S&nchez Fernandez y Lic. Daniel
; Gonzalez, a fin de que actuandc conjunta o separadamente, comparezcan ante ef Notatio
ico de su eleccion a protocplizar fotal o parciaimenie las rescluciones adopladas, quedande
igijalmente autorizados para expedir copias simples o aulorizedas de toda © parte de la presenie acta -
Vi-Lectura v, en su caso, aprobacion del acta de 13 sesidn -2017/63. No habiendo ofro asunto que
tratar, se dio por terminada la sesidn, levantandese 1a presente Acta para constancia, la cus! después
de ser lelda y aprobada, fue autorizada a ser franscrita en el Libro de Actas de Consejo v a ser firmada
por e! Presidente y el Secretario. C.P. JORGE H SANTCOS REYNA - Presidente - RUBRICA- LIC.
JAIME M, BANCHEZ F.- Secretatio....."-
e SEGUNDA: El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, bajo Prolesta de Decir
Verdad y Bajo su Responsabilidad, manifiesta que todos los que suscribeni el acta que parcigimente se
protoceiza furmaron en su presencia y gozaban eh ese momento, & su juicio, de capacidad legaf para
efactuar el acto jurfdico de referencia.
— En base a lo anterior, ef Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, con & cardcter
de que comparece otorga las siguientes: : -

CLAUSULAS
e PRIMERA- Con o anterior, queda protocolizada y formalizada parciaimente para todos los
efecios jegales a que haya jugar ef acta de fa JUNTA DEL CONSEJOQ DE GERENTES de (a2 empresa
denominada AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada ef dla 25 veinticinco de Octubre del afic 2017 dos mil diacisiete, que se transcribié en ia
Declaracidn PRIMERA gque antecede, 13 cual se da aqul por repreducida coma si se insertara a Ia letra,

——— SEGUNDA: Comc consecuencia de lo anterior se formatiza ef closgamiento 2 favor de los
sefores JUAN CARLOS FREILE RAMADAN y/io MARLCO ANDRES ESPINOZA CASTRO (los
“Apoderados’), pederes especiales para que, conjunia o separadaments, en nombre y representacién
de AC BEBIDAS, 5. DE RL. DE CV. (la "Sociedad Mexicana"), efectie tos siguisntes aclos en ia
Republica del Ecuador (1) Intervenit en todas las junizs generales ordinarias, extraordinarias o
universates de accionletas de ias compaiias ecusioranas BEBIDAS ARCACONTINENTAL ECUADOR
ARCADCR S5.A. e INDUSTRIAL DE GASEOSAS S.A. (en adelante, las “Compafias Ecualorianas™,
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rzara%otar y decidir sobre los asuntos que Se traten en el orden del tia. (2} Contestar demandas y
representar s 1a Sociedad Mexicana en procesos legales, administratives v de cualquier otra Indole, y
cumptir, a nombre de 1a Sociedad Mexicana, con las obligaciones establecidas en la Ley de Comparifas
del Ecuador para empresas exiranjeras socias o accionistas de compafias ecuatorianas, sin qgLe por
eilo deba entenderse que la Socledad Mexicana serd considerada tome establecimiento permanente en
el Ecuador, ni estard obligada a establecerse en el Ecuador, ni a inscribirse en ot Registro Unico de
Contribuyentes, ni a presentar declaraciones de impuestos. (3) Cumpdir con cuanta obligacion tagal le
corespoenda salisfacer a fa Sociedad Mexicana en el Ecuador en su calidad de actionista de las
Compattias Ecualorianas, en virud de fuluras reformas a la Ley de Compafilas del Ecuador yio
cualguier oira Jey que fuera aplicable. El poder especial tendra vigencia de 5 afios a partir de Ja fecha de
sy otorgamienta,
- TERCERA: Serdn a cargo de lz sociedad denominada AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, todos los gastos, derechos y honorarios
fue cause la presente escritura hasta fa inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, del primer testimonio que de la misma se expila
ARTICULQ 2448
-------- El Notario que actua da fe: De que el Articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del
Codigo Civit vigenle en ¢! Estado de Nuevo Ladn, es idéntico en su contenido al Articulo 2554 dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cadige Civil Federal, y a sus artlculos correlativos de lps Cddigos
Civiles de los demds Estados de la Republica v de! Distrito Federal, ! cual a 1a letra dice como sigue; -

enennese " BRTICULO 2448. En todos los Poderes Generales para Pleitos y Cobranzas, bastard que se
diga gque 5e storga con fodas las facultades Generales v las Especiales que requieran Cldusula Especial
conforme a la Ley para que se entiendan conferidos sin mitacion alguna. En los Poderes Generales
pata Administrar Bienes, bastarad que se den con ése cardcter para que ef Apaderado tenga tadas las
faculitades Administrativas. En los Poderes Generaies para ejercer Actos de Dominio, bastard que se
den con ése caracter para que el Apaderado tenga lodas fas facuitades de Buefio, tanto en lo relativo a
los Bienes como para hacer foda clase de gestionas a fin de defenderios. Cuando se quisieren limitar en
los fres casos antes mencionados las facultades de los Apoderados, se consignaran las Emitaciones ¢
los Poderes seran Especiales. Los Notarios insertaran éste Articuto en los Testimonios de los Poderes

oer

que otorguen’™,

PERSONALIDAD
mmmmm El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ acredita el cardcter con que
comparece en represeniacidn de AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, asi como la Existencia y Subsistencia Legal de su representada, con los
documentos que Yo el Suscrito Notario Doy Fe de lener a i vista, mismas que transcribo de
eonformidad v terminos del artfculo 106 ciento sels fraccian octava de iz Ley del Notariado vigente en el
Estada de Nueve Ledn. Manifestande as/ mismo, ef comparecienie bajo Piotesta de Decir Verdad, que

las facultades de las cuales se encuenlra investidd, son suficientes para celebrar el presente acto
|uridico ¥ no le han sido revocadas ni restringldos.
------ a).- Y CALIDAD DE DELEGADO ESPECIAL, lo acredita con la propia acta que ha quedado
profocoiizada mediante el presente instrumento.
----- b).- LA EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD. h

venvesnnee 1 - Con Testimonio de la Escritura Plblica Nomere (22,456) veintidds mil cuatrocientos
cincuenta y seis, olorgada & (22) veintidds de Septiembre de {2016} dos mil dieciséis, pasada antelafe

del Licenciade Jorge Luis de Jesiis Gutierrez y Padrén, Notario Pabfico Titufar de fa Notaria Publica

Namero (144} ciento cuarenta v cualro, con efercicio en & Primer Distrito Registral en el Estado de
Nuevo Leotn, relativa 2 %8 Constiucion de una Sooiedad Mercantl, denominadga AC BEBIDAS,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, habiéndese solicitado con
antenioridad Permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores el cual quedd auvtorizado con el Ndmero

3




AZ01606131808408327 (leira "A", dos, cero, uno, seis, Cero, Seis, uno, ¥es, uno, nueve, cero, ocho,
cuatre, cero, seis, res, dos, siete). de fecha 13 trece de Junio de 2016 dos mit dieciséis y quedando
inscritc dicho testimonio anle el Registro Pablico de la Propiedad vy del Comercio con residencia en
Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Elecironico Nimero N-2016023654, de fecha 11 once de
Gotubre de 2016 dos mil dieciséis,
-2.- Testimenio de la Escritura Pablica numero 23,587 veintitrds mit quinientos cchenta y siete, de
fecha 24 veinticualro de Marzo del 2017 dos mii diecisiete, pasada ante sa fe del Licenciado Jorge Luis
de Jesus Gutidrraz y Padrén, Nolarioc Poblico titular namero 144 ciento cuarenta y cuato, con ejescicio
en e! Primer Distrito Registral en Monterrey, Nuevo Leén, que contiene la protocolizacion del acla de
Asambiea general oidinaria de fecha 24 vemticualro de Marzo det 2017 das mil diecisiele, en la que se
acordd el aumento del capital social en su parte vanable
e 3. Testimonio de la Escrilura PObiica nimero 23 664 veinlitrés mé seiscienios sesenla y cualro,
de fecha 31 treinta y uno de Marzo det 2017 dos mil diecisiele, pasads ante la fe del licenciado Jorge
Luis de Jesas Gutidrrez y Padron, Notario Pablicg titular ndmero 144 ciento cuarenta y cuatro, con
gercicio en ef Primer Distrito Registral en Menterrey, Felio Mercantil Electranico Nimero N-201B8023653,
_ﬁfe."fgcha 3 tres de abril del 2017 dos mil diecisieta, que contiene la protocolizacién parcial del acta de
;&sgiwlea de fecha 31 treinta y uno de Marzo del 2017 dos mil diecisiete, en la que se acordd entre
scosas la reforma total de los estatutos sociales.

—-4.. Testimonio de la Escritura Publica nomers 23,675 veintitrés seiscienlos setenta y ¢inco, de
a-3l.treinta y uno de Marzo del 2017 dos mil diecisiete, pasada ante ia fe del Licenciado Jotge Luls
dedesns &mérrez y Padrdn, Notario Pablico titular namero 144 clento cuarenta y cuatrs, con ejercicio
'en, &vyE‘nmﬁr Gistrijo Registral en Monterrey, Nuevo Legn, que contieng la Protocglizacidn del Acla de
asa}_mbk{ de Socios, de fecha 31 trainta y uno de Marzo dei 2017 dos mil diecisiste, en e que se acords
el aumenio del capital social en su parte variable, v 12 admisién de un ALEVO SOLI0. —-memrme-
5 - Testimonic de fa Escritura Piblica numero 22131 veintidds mil ciento treinta y uns, de fecha
2 dos de Junio def 2017 dos mil diecisiete, pasada ante fa fe del Suscrito Notario, que contiene ia
Protocolizacion parcial del acta de Asamblea de Socios celebrada el dia 8 ocho de Mayo del 2017 dos
mi! diecisiete, en la que se acordd entre olras cosas, la designacién de los miembros del Consejo de
Administracién, documaento que con lo conducente a la letra dice: " ASAMBLEA DE SOCIOS.- AC
BEBIDAS, 5. DE R.L. DE C.V.- En Monterey, Nuavo Ledn, dormicilio social de AC Bebidas, § de R.L.
de C V. (la "Sociedad"), siendo las 16:00 horas de! dia 8 de mayo de 2017, se reunieron los socios de la
Socledad, cuyes nombres constan en tz lista de asistencia que, frmada por los mismos o sus
representanies, se agrega a la presente acta, para celebrar una Asamblea de Socios {la “Asamblea").-

.. ORDEN DEL DIA.- ... lll.- PROPUESTA, DISCUSION, ¥ EN SU CAS0, APROBACION PARA
DESIGNAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE GERENTES, SECRETARIOS ¥ COMISARIOS, Y
ACUERDOS RELACIONADOS.- ... ... La Asamblea, por unanimidad de volos, aprobd fa declaratoria det
Presidente y el Orden del Doa antes transcrito, el cual se desahogd de i sigulente forman- ... M-,
En refacién con el tercar punio def Orden det Dia, Iz Asamblea por unanimidad de volos, tomé las
siglientes- RESOLUCIONES - CUARTA - "Se resuelve aceplar la renuncia con efectos a partic de ‘a
fecha de la presente Asamblaa, del sefior Mark Frederick Epper, a su cargo coma migmbro propietario
def consejo da gerentes de la Sociedad, designado por los socios serie "B”. ... QUINTA.- "Se resusive
designar con efectos a parir de 13 fecha de Iz presente Asamblea: (i} a la sefora Maria Crislina
Bondolowski Cutilas como miembro propietario del cansejo de gerentes de la Socledad, designada por
Ios soclos seria "B, (if) al sefor Marceio Antonio Gil Palafox como miembeo suplente de! consejo de
gerentes de la Sociedad, designado por los socios serie “BY y (iii} seftor Luiz Menrique de Almeida
Resende como miembro suplente del consejo de gerentss da la Sociedad, designade por Ins socies
serie “B"".- SEXTA - Se resuelve ratificar con efecios a parlir de fa fecha da la pregente Asamblea, a los
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sefiores: ... Come resultade de ias resoluciones anteriores, ef consejo de gerentes de la Sociedad
quedard inlegrado de la sigulenie manera:
8
MOMBRE CARGO Qcle Queto
DESIGNA
E Miembro  Propietar
Jorge Humberto Santos Reyna en.s bpeianio ¥ Soecios Serie "A”
Prasidente

Luis Avizpe Siménez

Manuel Luis Barragan Moralaes
Tomds Alberto Fernandez Garcla
Francisco Rogelio®arza Egloff
Miguet Angel Rabago Vite

Juan Ricardo Shelley Herrera

Miembro Propietaric Socios Serie “A”

Socios Serie "A”

Miembro Propietarto

Miembro Propietaric Saocios Serie "A”
Miembro Propietario
Miersbro Propietario

Miambro Propigtano

Socios Serie "A7

Socios Serie “A”
Socio Serie *B"

Maria Cristina Bondolowski Cutitlas Miembro Propietario Socio Serie "B"

Juan Manuel Barragan Trevifio

Miembroa Suplente

Socios Serle A"

Alejandro José Arizpe Narro

Miembro Suplenta

Socios Serig "A”

Roberto Garza Veldzguez

Miembra Suplente

Socics Serie "A”

Guillermo Alveldis Destarac

Miembro Suplente

Socios Serie "A°

Armando Salbes Siman

Miembro Suplente

Socios Serie "A”

Albern Sanchez Palazuelos

Miembro Suplenie

Socios Serig "A"

Luiz Henrigue de Almeida Resende

Miembro Suplente

Socio Serie "B”

Marcelo Anfonla Gil Palafox

Miembro Suplente

Socio Serie "B

SEPTIMA - "Se resuelve ratificar la designacién de los sefiores Licenciados Jaime Miguel Sanchez
Fernandez y Daniel Martinez Gonzalez, como Secretario y Secretario Suplenle de la Sociedad,
respectivamente, sin que éstos farmen pade del consejo de gerentes.- QCTAVA - "Se resuelve ralificar
al sefor L.C. Juan Hawach Sanchez como comisario de 1a Sociedad. - NOVENA. - “Se hace constar qgue
los miembros propielarios v suplenies def Consejo de Gerentes, e Secretario, el Secretario Suplente y
&l Comisario de la Sociedad, tlenen conctimiento de su nombramiento, hablende aceptada y protestado
su fiel y leat desempefio, renunciando a su derecho a recibir cualesquler emolumento o compensacion
por €l ejercicio de sus funciones..... La presente Asamblea se concluyd a las 18:60 horas del dia, mas y
aho arriba indicade, agradeciendo ¢f Presidente su presencia v los acuerdos votados, los cuales fueron
declarados definitivos por haber side tomados por unanimidad de volos de los presentes, firmando fa
presente acta para constancia, Presidente, Secretaric y Comisario.- CP. Jarge Humberio Santos
Reyna - Presidente.- Lic, Jaime Miguel Sanchez Femandez.- Secretario.- L. C. Juan Hawach Sanchsz.~
Comisarig - Firmado.".,.. C L AU 8 UL A S PRIMERA. Con lp anlerior, queda protocolizada y
formalizada para todos los efectos legales a que haya lugar el acta de ASAMBLEA DE SOCIOS de la
smpresa denominada AC BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE, celetirada el dia 08 ocho de Mayo del afio 2017 dos mil diecisiete, que se franscribié en ta
Dectaracion PRIMERA que antecede, 1a cual se da agui por repreducida como si se inseriara a ia fefra,

~-De los anteriores documentos se desprenden los estatutos gue rigen aclualmente a la sociedad

de las cuales ransariba en lo conducente los siguientas;
o ESTATUTQOS SOCIALES.- CAPITULO |- DENOMINAGCION, OBJETO SQCIAL,
DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.-
DENOMINACION, ARTICULO PRIMERO. Denominacidn. La Sociedad se denominard “AC
BEBIDAS™. Esta denominacidn ird  slempre seguida de las palabras “SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE™ o de su abreviatura *S. DE RL DE C.V." (ia
“Sociedad"). Bl régimen gque adopta [a Sociedad es de responsabitidad tmitada, pof lo que cada uno de
los Socios responde por las obligaciones de s Sociedad exclusivamente hasta por o monio de sus
aportacienes al capital social. ARTICULO SEGUNDO. Objstn. B! objeto de ta Scecledad serd el
3
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siguiente: | Promover, conslituir, arganizar, adquirc y lomar paricipacidn en el capilal social o
patrimonic de loda generg de sociedades mercantiies o civiles, asociaciones givites o de olra naluraleza,
fideicomisas. empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios 0 de cuslguier otra indole, o
entidades, en cada caso langan o ne existencia juridica, tanio nacionales como exiraniecas, asl comg
parficipat en su administracion o Hquidasion. 1L Adquirr, bajo cualguier titulo legal, acciones, intereses,
participaciongs o partes sociales de cualquier Hipo de socledades mercantiles o civiles, ya sea formando
parie de su conslificion o mediante adquisicidn posterior, ast como enajenar, disponer y negociar tales
actiohes. patticipaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro titwio-vaier, 1l La fabricacién,
elaboracidn, preparacidn, comerciaizacién, compravenia, exporacién, impostacién, distribucion,
promocién, maquita, v &l comercio en ganeral en mercados nacionales e inderracionales de toda clase
de bebidas, jarabes y polvos para preparar bebidas y que de manera enunciativa y no limitativa podran
ser bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas isoldnicas, bebidas no alcohdficas, bebidas
lacleas vy ofros productos IScteos. V. La produccion, Gransformacion, adaptacién, importacion,
exportacién y la compravenia por cuzlguier titulo de maquiparia, refacciones, maleriales, malerias
prima;, ?mductcs industriates, efectos y mercaderias de todas clases. V. Racibir de otras sociedades y
fersonas, asi como prestar o proporcichar 2 ofras socledades y personas, cualquier servicio que sea
casario para el logro de sus finalidades u cbietos soclales, lales come, entrs olros, servicios
inistratives, financieros, de sistemas, de lesoreria, auditena, mercadotecnia, contabilidad,
‘g{aboracian de programas y manuales, anslisis de reswitades de operacion, evaluacién de infermacion
] ductvidad y de posibles financiamienios, preparacian de estudios zcerca de la disponibilidad
tal, asistencia técnica, asesoria o consullorla, con apego 2 las disposiciones legales
) 5. V. Oblener, adquirir, desarrgllar, comerciatizar, hacer mejoras, utilizar, olorgar y recibir
d%éﬁc:as, o disponer baio cualquier titulo legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales,

| fodelos de utiidad, disefios Induslriaies, secretos industriales, franquicias, vy cualesquiera olfos

derechas de propiedad Industrial, as! como derechos de avlor, opciones sobre elios y preferencias, ya
sea en México o en &l extraniaro. VI, Obtener toda clase de préstamoes o créditos, emitie obligacianes,
bonos, paps!l comercial v cualguier ofro tliule de crédilo o instrumenta squivaiente, con o sin el
otorgamients de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro
ifvic fegal; asumir crédilos o subrogarse en los mdsmos, asi como otorgar cuslguer tpa de
financiamiento o préstamo a socledades mercantdes o tiviles, recibiends o no garantias reales o
personales especificas. VIIL. Clorgar y recibir ioda clase de garantias personales, reales y avales
respecto de obligaciones o titwlos de crédite a carge de sociedades, asociaciones e instituciones, asi
como garantizar obligaciones propias o de ierceros, con o sin conlraprestacidn o constillerse comg
obligado sclidario. 1X. Suscribir, emilir, girar y avalar toda clase de tHulos de crédito, asi como aceptarlos
y endosarlos. X, Realizar, supervisar o contralar, por cuenta propia o de lerceres, toda clase de
construcclones, edificaciones, conjunios inmebiliarios, fraccionamiantos, edificios o instalaciones para
oficings o establecimienios. Xl Llevar a cabo, por cuenia propia 0 de lercercs, programas de
capacitacion y desarroilo, ast como trabajos de investigacidn. Xii. Dar o tomar en arrendamiento o en
comodalo; adquirs, poseer, permutar, enajenar, transmidlr, disponer o gravar la propiedad o posesion de
toda clase de bienes mueblas e inmuebles, ast como otros derechos reales o personales sobre elios,
que sean hacesarins o cenvenientes para su objelo social © para las operacionas U obietos soclales de
las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en ias gue la Sociedad tenga algln
interés a participaciin de cualguier naturaleza- X Actuar comg comisionista, mediador,
representante, distribuidor o intermediaria de cualquier persena o sociedad. XIV. En general, celebrar y
rediizar todos los acios, conWalos vy operaciones conexos, accesoros o accidentales, gue
sean necesarios o convenienles para la realizacién de los objetos anteriores, ARTICULO TERCERD.
Duracién  La duracién de la Sociedad serd indefinida, a partr de 2 fecha de su
conslifucion  ARTICULO CUARTC. Domicilin. £l domicilio de la Sociedad &5 el municipio de Manlerray,
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Nuevo Ledrn, Estados Unidos Mexicanos,....ARTICULD QUINTO. Nacipnalidad La Sociedad as de

Nacionafidad Mexicana. .. .CAPITULD Iff CAPITAL SOCIAL Y PARTES SOCIALES ARTICULD
SEPTIMO. Gapital Social. Bl capital de 1a Sociedad es variable, E capital social minima fijo sin derecho
a retiro es 13 cantidae de $1.000,000 00 (un milién de pesos D0/100 moneda nacional), {ntegramente
suscrito y pagade. La parte variable de! capital soclal es limitada. Bt capital social ests dividldo en
Fartes Gociales con valor desigual cada una, el cuat siempre se sxpresard en cantidodes que sean
reiliplos de $1.00 M.N. {un peso 00/100 moneda nacional)... CAPITULO V ASAMBLEAS DE SOCIOS
ARTICULO DECIMO QCTAVO, Asambiaas de Socios. La Asamblea de Socios es &) &rganc supremo de
lz Sociedad y, en fal cardcter, l& corresponde acordar, ratificar o rectificar, sin perjuicio de larcecns,
todos los actos y operaciones de [a Scciedad. Las convocalorias para las Asambleas de Socios deberan
ser hechas por el Prasidente del Consejo de Gerentes de Ja Sociedad, por clalguier Secio o por
acuerdo del Consejo de Gerentes, en cuyo caso bastard que la cenvocateria sea firmada por el
Secretaric del Censejo de Gerenles o su suplente. Las convocatorias para las Asambleas de Socios se
haran por escrilo por medio de fax con acuse de recibo, por mensajero o servicio de mensajerfa con
acuse recibo o cualquier otro medio, incluyends el correo elecironics, que asegure la recepcitn, al
domiciio de (05 socios regisirado en el libro de registre de socios de la Sociedad, con una anticipacian
na menof de cinco Dias Habiies a la fecha de celebracién de la asambles, deberan contener &) orden
del dia y especificar fugar, facha y hora de ta asamblea y deberfin estar firmadas por la persona o
personas que las hagan. ... CAPITULO VI ADMINISTRACION ARTICULO VIGESIMG CUARTO.
Organos, de Administracion. La direccién y administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo
de Gerentes, quienes podran sef socios o personas exirafias a la Sociedad. El Consejo de Gerenles
estara integrado por un maximo de 8 (ccho} Gerentes propietarios v un méxime de 8 {ocho) Gerentes
supientes, segun Io determine la Asamblea de Soclos, quienes serén nombrados, reelectes o remaovidos
por la Asarmblea de Socios de conformidad con fo siguiente; (a) (7)) Siempre gue los Sacios Serie "B”, en
su confunto, sean litulares de Partes Sociales que representen cuando menos el 15% {quince por
cienio} de capifaf social pagado de la Sociedad, tendran dereche a designar un numero de Gerentes
que sea igual at 20% (veinta por ciento) {redondeado al nirners mas cercano) dei iotal de Gerentes de
la Sociedad, segln o determine (8 Asambiea de Socios, y {if} en casy te que los Soclos Serie “B", en su
conjunto, sean tiulares de Partes Sociales que reprasenten menos de! 15% {gquince por cients) pero al
menos gi 10% {diez por ciento} del capital social pagado de la Sociedad, tendrén derecho a designar el
nimero de Gerentes gque sea igual at 10% {diez por clento) {redondeade al némero mas cercano) det
tofal de Gerentes de la Sociedad, segin lo delermine la Asambiea de Socios, vy (ilf) en caso de que ks
Socles Serie “B", en su conjunto, sean fitulares de Panes Sociales que representen menas det 10%
{diez por cientol del capital social pagado de la Scoiedad, no lendran derecho 3 designar a ningln
Gerenle de ia Sociedad. (b} El resto de jos Gerentes, seqen correspanda, serdn designados por e Sodio
Serie "A". Los Socies podrén elegir Gerentes suptenles hasta por un nimero igual al de propletarios
designados por cada uno de eles. Los suplentes serdn nombrades, reelecios ¢ removides de
conformidad con fos incisas (a} y {b) antericres. Los miembros del Consein de Gerenies serén elegides
para cada ejercicio social, perc deberan penmanecer en sus pueslos hasta gue sus Sucesores sean
glectos y lomen posesion de su cargo. Leos mismbros del Consejo de Gerenles parcibiran los
emofumentos gue determine la Asambiea de Socios ¥ {a Sociedad les reembolsard los gasios
razanables en los que hubleren incurrido con mativo del desempefio de su respeclivo carge, d

conformidad con las pollticas que para al efecto expida la Sgciedad, Incluyendo [a asistencia de estos
{imas 2 tas sesiones del Consejo de Gerentes que al efecto se celsbren. Lus miembros del Consejo de
Gerentes Gnicamente podran ser removides o sustituidos {incluyendo en caso de vacantes) por el Socio
que fos designd en términos de éste Adticulo Vigésimo Cuarto, salvg (i) gue sea requerido canforme a |

iey, y 4} que jos Gerentes designados por los Socios Serie "B” podran ser removidos mediante solicitud
escrita del Socio Sere "A" cuando los Socies Serie "B defen de cumplic con los requisitos de
participacion en & capiial sccial pagado previstos en ests Ariculo Vigésimo Cuaro para tener el
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derecho a designar y mantener miembros del Consejo de Gerentes (en cuyo caso, &l Socio Seria "A"
tendra dereche B designar a fos nuevos miambros del Consejo de Gerentes; en gf entendido que en
casc que Jos Sotios Serie "B lengan mas de un (1) Gerente designado, I0s Sacies Serie "B" podran
elegir quien de dichos Gerentes serd remaovido) ARTICULO VIGESIMO QUINTO, Presidente v
Secratario. £l Consejo de Gerentes, con el volo afimativo de por [0 menos 5 {cinco} Gerentes
designados por el Socio Serie *A7, designara de entre sus miembros a un Prasidente, quien en ningin
casn tendra volo de calidad ni tendra dereche a compensacion adicional alguna por ocupar diche cargo.
Adicicnalmente, el Consejo de Gerenles fendré un Secretario, el cual serd designado por ef Consejo de
Gerenles con e! voto afirmativo de por to manos & (cingo) Gerentes designados por el Sccio Serie "A”, y
deberd ser residente en México & menos que ! Gonsejo de Gerentes o ia Asamblea de Socios, segun
corresponda, dispongan lo contrario. ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Eaculladss de la Adminisiracidn,
Con excepeion de fos asunios que compelen exclusivamente a la Asamblea de Socios de acuerda con
la ley o estos estatutos, el Consejo de Gerentes fendra las méas amplias facultades para la realizacién de
todas las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad, incluyends, en forma enuncialiva y no
limitativa, fas siguientes: (a) Poder general para pieilos y cobranzas con fodas las facultades generales v
‘aspeciales que requieran cldusula especial de acuerde con la Ley, sin imitacién alguna, de conformidad
con lo establecido en ef primer parrafo del articulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro} del
Zﬁéigo Civil Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles dae todos fos Estados de fa Republica
Madi na, con facultades, en forma enunciativa, mas no limitativa, para. presentar querelias, denuncias
mﬁ y otorgar perdones, para constiluirse en paste ofendida o coadyuvante en los procedimientos
‘es; desistirse de las scciones que infentare, aon de juicics de amparo; transigin, someterse a
amz{r'a;‘a; arlicular y absciver posiciones; hacer cesidn de bienes; recusar jueces, recibir pagos ¥ ejecutar
| todos los actos determinados por ia Ley, entra los que se incluyen representar a la Sociedad ania
auloridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de ofra Indole, y ante actoridades y Iribunales
de trabajo, tanto del orden federal como del iocal, en toda fa exlensidn de la Repdblica, en juicio o fuera
de &I, ante tribunales adminisirativos de todo Bpo, dependientes det Goblerno Federal o de los estados
de ia Republica y ante Juntas de Conciliacién y Arbiiraje locales, federales o solamente de Conciliacion,
conforme a o dispuesto por fos articules 11, 682, fracciones | y lIl, 788, 787 y dernas relativos de la Ley
Federal del Trabajo, con facultades para comprometer en conciliacidn a la Socledad. (b) Poder general
para aclos de administracién y de dominio, de acuerdo con lo estipufado en los paralos segundo v
tercaro del anliculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cualro) del Cédigo Civit Federal v articulos
comelatives de los Codigos Civiles de todos los Estpdos de la Repiblica. (¢} Emitir, librar, suscribir,
aceptar, endosur, avalar v de cualquier otra forma negociar con toda ciase de tiulos de cradido, en los
{érminos del adllcuio 8 (nueve) de la Ley General de THuos y Operacicnes de Crédito. {d) Abrir v
cancelar cuentas bancarias o con cualquier oiro intermediario financiero, asl como para hacer depdsitos
y girar contra eflas y designar & las personas gue podran girer contra ellas y las faculiadas especificas
de éstas. .. VIGESIMO SEPTIMO. Sesiones del Conssio de Gsrentes Ef Consejn ds Gersnies
celgbrard sesiones por lo menos 4 {cuatro) veces al afio, en el lugar y fechas designadas con
anterioridad a cada afic calendario, ast como cuando sea convocado por f Presidenie del Cansejo de
 Gerentes 0 por 2 (dos) Gerenles, ... Saivo por ios Asuntos de Mayoria Calificada, para que las
resoluciones del Conselo de Gerenles sean validamaents adopladas, se requeria del voto afirmativo de
la mayoria de los miembros del Consejo de Gerenles y por o menas § (cinco) miembros designados por
les Sccios Serie *A” (Ia "Mayoria Simple del Conseic™). Los acios que requerirdn una Mayorfa Simple
del Conselo Incluyen, entra otros, los siguientes: (a) fa designacion o remocidn del Director General de
la Sociedad vy de los funcionarios que le reporlen al Director General; {b) la determinagion de fa
remunaracion del Direclor General de s Socledad y de los funcionarios que I reporian al Direclor
General, (c} |3 aprobacién o madificacion del Plan Anual de Operacitn, incluyendo sus medificaciones,
as! como la aprobacidn de inversiones de capifal, gastos de capital, arrendarsisntos, financiamienios,
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obligaciones financisras, garantias o de olros aclos que sean necesarips para impiamentar ef Plan
Anual de Gperacien, (d} ta aprabacidn de cualquier decisibn o aclo relacionado con las operaciones
ordinarias y el crecimiento organico de Jos negocios de Ia Sacledad ¢ sus Subsidiarias en cada unc da
los teritorios donde cada una cpera en forma consistente con el Plan Anual de Operacien; {e) la
aprobacitn de fas pollticas iternas de ia Sociedad y sus Subsidiarias respecie de ia operacién ordinaria
y el crecimiento argdnico de los negocios de 3 Sociedad o sus Subsidiarias eh cada uno de los
territerios donde cada una opera, en forma consistente con ef Plan Anual de Operacidn; {f) {a aprobacian
de lps estados financieros anuales cansolidades auditados de ia Sociedad, sin perjuicto det derecho de
la Asamblea de Socios de aprobarios; (f;) lz determinacion def sentido de! valo de 1as acciones o parles
soclales de que sea titular la Sociedad, en cualguier asunto que sea compelencia de las asambleas de
socios 0 accionistas de sus Subsidiarias respecto de los asuntes comprendidos en los incisos (a) a (f)
anteriores; {h el olorgamienta de poderes respecto de aclos relecionados con fos asunios
comprendidos en 08 incisos (a) a {g) antericres; y (i} la aprohacién de cualesquier ofros asunios
distintes a tos Asuntes de Mayorla Calificada....... "

- GENERALES
-——--— El compareciente, bajo protesta de decir verdad manifiesla por sus datos generales los
siguientes:
------- El Licenciade JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, mexicano pof nacimients, mayor de
edad, originario de Rio Brave, Tamaulipas, casadeo, con fecha de nacimiento el dia 11 pnce de
Noviembre de 1870 mil novecientos setenta, profesionista, al comiente en ef Pago del impuasto Scbre la
Renla, sin justificarlo de momenta, con Registro Federat de Contribuyentes nimero SAFJ761111QG63,
con Clave Unica de Registro de Poblacion SAFJ701111HTSNRAMOC, ¥ con domiclio convencional en
Avenids San Jerdnimo pomers B13 ochocientns trece poniente, Monterrey Nuavo Leédn, quier se
identificd con Credencial de Elector, clave SNFRIM70111128H700 expedida por Institute Federal
Eiectoral, actualmente Institislo Nacional Electoral.
e~ Manifestando que su representada estd inscrita en el Registro Federal de Caontribuyentes ¢on el
Humere ABE1B0922N58,

FE NOTARIAL
e EL SUSCRITO NOTARIQ, DOY FE- - De la verdad del Aclg, #.- e que conozco al
compareciente quien identificd ante mil, a quien considero con la capacidad civil necesaria para ceiahirar
ef acto juridico de gue se trata; 11« De que luve a la vista los documenios de que se tomd razon; V.- De
que o refecionado e inserio concuerda con sus originales, a que me remito y devueivo a su presentante;
V.- De que advert! al compareciente sabre la necesidad que tiene de inscribir en el Registro Pablico de
Comercio del demicifio que coresponda a ia Sociedad, el Primer Testimenio que de esta escriura se
expida; Vi.- De que se cumnplieren los requisitos que seftala el Artfculo 106 ciento seis y demds relativos
de {a Ley def Notariado vigente en el Estade; y VIl.- De que leida que te fue por mi, el Notario, esta
Escritira 2 Iz compareciente, haciéndole saber el derecho que tiene de leerta por sl mismo y
explicandole su alcance y efectos legales, la ralifice y firma anle mi, hoy dia 7 siete det mes de
Diclembra del afo 2017 dos mi diecisiete. AUTORIZANDG DE INMEDIATO Y EN FORMA
DEFINITIVA ¢ presente Instrumento en esta misma fecha por no causar impueste alguno, estampando
& Suscrits Nolarie Poblico mi firma y Selio de avtorizar.- DOY FE.
LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ -Delegado Especial de la Junta de Gerentes dex
a2 empresa denominada-AC BEBIDAS, S. de R.L. de CV.-FIRMA ANTE M LIC, FRANCISCO

JAVIER LOZANO MEDINA.-FE.-FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.

DOCUMENTOS AL APENDICE:

— Bajo fa latra “A” obra en &l apéndice de esta escritura copia def acla de fa Asamblea Generalt
Ordinaria de Acticnistas de la Sociedad
e £5 PRIMER_TESTIMONIO de fa Escritura Pablica Nomero 24,344 VEINTICUATRO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES, de fecha 7 siete dias del mes de Diclembre del afio 2017 dos
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mil discisiete, que cbra en &) 855 OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO, FOLIO 174,923 CIENTO
SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS VEINTITRES, vy siguientes del Protocole y Apéndice que se Hleva
an esta Notaria a mi cargo. Se expide en § hojas Gliles, para uso de I3 sociedad denominada AC
BEBIDAS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. Es dado en la
Ciudad gde Montarrey, Capital del Estado de Nuevo Ledn, a los 7 siete dias dal mes de Dicismbre del

afio 2017 dos mil diecisiete - BOY FE.

REGISTRO DE TESTIMONIO

R
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Py Forma Precodificada del Registro Pablico de Comercio

Asamblea Ordinaria pM-3

G. Anlecedantes Registrales.

Folio Mercanti Electranico

1@ Por escritura NoJ/pikiza No 23344Votumen Libro 855Fnia 171,923
{1 Por acta fuera de prolocolo No_____ Defecha
2. Clave det Fedatano 18 Lic FRANCISCG JAVIER LOZANG MEIHNA
MurnicipicMONTERREY Estado NUEVO LEON

3. Consta que a solicitud delis) Sr{al JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ
4. Ccmo represen tanle ylo delegado de 1z asamblea ordinaria de accionislas de f@ sociedad
gC BEB!DAS SCLIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
5. Profocolizd el acla de fecha 25/10/2017

5. Y se formalizaron los siguientes acuerdos:

L: 4 Aprobacidn de informacién financiera anual

L] Uiscusion, aprobacitén o modificacion del informe de los administradores
< Nombramiento de funcionanos yio apoderados y sus respechivas facultades

o

4 Revocacion de luncionanios yo apoderados v sus respeclivas facullades
“] Renuncias de nornbramientas de funcionanos yo apoderados
; [7]  Determinacién de fos emolumenios correspondientas a los adminisiradores y comisarios
7. La asamblea estuvo integrada por & 100 % del fotal de los accionistas

8. Los que a {a letra dicen como sigue “AC BEBIDAS, S, DE R DE C.v.- JUNTA DEL CONSEIQ DI
GERENTES, En la iudad de Monterrey. Nusve Leon, siendo las 10:30 horas del dea 25 de octubre de 2047, oo las
olicings uhecadas en Av, San Terdaimoe 813 Pie., Monteriey, Nugyvo Ledn, se resneion gon of fin de celchrar ung
}uu:a de Consein de gn:rgmcg de AL Etb]ejgﬁ S de BRI de CW. CAC Bebidas™y, Jos Consejeres Propietarios

CATCLE Jorge santos Reypa, Lic. Mange] L. Parmagdn Morates, Ine, Luis Arzpe Jiménez, C.P.
Tn,na‘; Albein FCft!'mJ? (Lm:;a Ing. Francisco Repehio Garza Eploff v Celb Micuel Anuel Rabaps Vite v, oy
C s Sert " Sra,Maria Cristma Bonduluwalﬂ Cutilias v Sr duon Ricardo Shei%cv Herrgra,

G di L Bl

Ci g;z.nlu e [a ngg,wdag g actua cama Secretario e) Lic,
onseia, El Presidente cotuga ab Qrden del Din, &l ¢ E .
1L Desigpacion ¢ m r ﬂlcs leaaies en Ecvador de AC Bcbldafz LN Desy i_;nacmn oe gcicg adm

comparezean ante fedalano piblizo a rgmwhnr lotal o parcialmenie Ias_resoluciones adaptagas, V], Leclur
en sn caso, aprobacion del acta dc I seston,,.... Previo al dessbope de jos punts costeneday es ef Orden et Dy
s presentaron; (1) el resulindy de Iy recionte cn?rxcncir’m de coryficados bursanics de AC Hebudas ohicnicndose fog
“spreads” mds baios de los ullimes tres ades, v 1) Ips distntas aciividades Hevadas o gabo en apoyo de los
daranificados por los sisnas op Mésicn v el boracan “Harvey” en Faxas, LF Conseig de Ceorenles, una yez
geepchada Ia snformieide, explicasioncs v propecstas bechas on relacion 3 cads oy do os gsunins contepides on
¢t Orden del Din, de revisar Is documentacian gque fuera neesta o ose disposiadn,  nor aaanimded de volos
reslvio, pdoptar los siguieates, ACHERDOS: I Designpcidn de representes fegales eu Eroadar de AC




S ... " Forma Precodificada del Registro Publico de Comercio H

Babidas, 2001745, Se atorga y.gonliers 3 lvor de los suiores JLAR CARLOS FREILE RAMADAN y/o MARCO
ANDRES ESPINGZA CASTRO (lns “Apoderadns™, poderes especinles para gue, conjunia o separadaments, en
nownbre v epresentacton de AC BEBIDAS, S, DE R.L. DE C.V, (fa “Sociedad Mexicana’y, efecide fos siguentes
en_la Republics del Eouador: 013 Intervenit en wdas s juntas generales ordimagips, extransdinarias,_ o
wniversales de sccienistns de lat compafisg couatonanas, BERBIDAS ARCACONTINENTAL ECTADOR
ARGCADOR S A, e INDUSTRIAL DE GASEQSAS S .4 (g0 adeiante, tas “Compaiias [oyatodianas™), para velar
v deeidic sobie bes punntos que se talen en of vrden del din, {2) Contestar demandns ¥ fepresentar 3 o Socedad
Mexitana gn_procests Sugales, ad ru‘|fslr;!l£w)s y d(, L,.uuiga;u oty indale, v cumnhic, s nombre de Ia Sowsdad
Muxicana, von loas nhlmu,mnr:u stabrtouiday ahias ded Evupdor prn emipresas exiranieras socias
& aergnsias de Yaparkanas, s, e o oo, du!m criendorse iedad, Mexicans sers
g »ga«:g!urmgwsw ssiablecimgni pormancnte o el F cuatdor, ni estard obiigndy g siecerse en ol Ecuador,
imseribiese en vl Registro Unien de Contribuventes, i a presentar declsraciones de smpugst 0%, (3} Cumplir gon
Apta obhgacion fepasl le corresponda salisfacer u fa Sociedad Mexicana on ef Egl u-:dm cn s calic ACEIONISE
de las Compadies Eouatorianass, en virlud de futuras reformas a la Ley de Con Com npafiias del @ua{inr g"a cunlguisr
o oy ine fucts aplicable, 2417799, El presenie poder pspecial tomlid vigeascia e 5 atios 3 pastic de is {t;_i;hi ;}g
su_otorgamiento. . V. Designacion de delepades que comparezean ante fedaanio pablico a protocolizar tohal ¢
P IIOnK i reselpciores sdoptadas

9. Gengrales del representante y/o delegado L Ficeociado SAIME MIGUEL SANCHEZ
FERNANDEZ, mexiane, por. pacimicnio, maver 8z edad, oripinans de Ko Bravi ;_,_Ia_m_d 1035,
pacimiento of din 11 onoe de Noviembre e 1970 ¢
P 2 onek Pago del In;;_g. o Sabre 1s Repta, sm;usijlgrkn de 1n L!ngntu
Rupisrg ft,de,m!g_‘ Cuontnbuyentes oy AFI70§ 113063, con Clave Unica_de Hegislro de
Pablacion SAEITULLLITHTSNRMOG, v_con domicili convengiopal en Avieida San. desdnimn
nuLm 813 ovhucientos rece pomente, Montesrey Nugvo Len, cuisn se idennfico con Credencial

s Elector, clave SNERIMTGLT EHTON exnedida por Instiluin Federai Elecioral, aclualmenic SNDOS

lﬂﬁﬂ.ﬂiﬂﬂ&mﬂ&_ﬁzi&&iﬁ-ﬂ, .
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CERTIFICO QUE LA PRESENTE COPIA ES FIEL Y CORRECTA Y HA SIDO SACADA DEL
fOLlO MERCANTIL ELECTRONICO (FME) W) - 2616624657, QUE VA EN

1{_FOJAS Y QUE OBRA EN EL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL
DE COMERCIO (SIGER 2.0),-Y-FUE TRAMITADO BAJO.EL NUMERO DE CONTROL
l_&mv(ml) 2013 002 4700 CON FECHA DE INGRESO a8 1L vy Y
Fi‘mA DE INSCRIPCION \1-\1. 201} . EXPIDIENDO LA PRESENTE EL DIA DE
HOY &3~ Y'Ln@ﬂ%f\o zx;vz., g 5 ' <

LIC SILVIA YOLA

'*’ﬁ'

LA SEXTA REGlSTRADORA PUBLICA DE LA EROP!IEDAD Y DEL COMERCIO DEL
INSTITUTO REG!STRALY CATASTRAL DE ESTADO DE NUEVO LEON.

Instluto Raglstrat y Catastral del Estado de Nuavo Ledn Pabalidn Cludadano, Washington 2000, Col. Obrera Montarray, N.L, G P 64010 Teldfono: 2033-
3T022033-0076
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Apostilie 1226118
{Convention de La Haye du 5 octobre 1361}

Derechos®403.00

No. orden!225/18

£n México el presente decumento pibfice ha sido firmado

pm_c. LIC. SILVIA YOLANDA OBREGON CABRIELES,
quien actita en calidad de SEXTA REGISTRADORA PUBLICA DE LA PROPIEDAD Y DEL

COMERCIO DEL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVD LEON

y esta revestido del sello correspondiente a INSTITUTO REGISTRAL ¥ CATASTRAL DE

LA DIRECCION DEL REGISTRO PUBLICO EN EL ESTADD DE NUEVO LEON

Certificado en MON’!'ERREY‘ NUEVO LEON pmMC. CARLOS EUGENIQ PEDROZA

REAL, TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES

%f 04 de faﬁm;’ _ wgqfe 2018

EO0BIERNO DEL ESTADD
DE NUEVO LECHN
SECRETARIA GENERAL
UNIDAD DE LEGALIZACIONES




