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REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES
INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS

1 MPANIA ETO DE LA PRESENTACION

NOMBRE DE LA COMPARIA: [ BEBIDAS ARCACONTINENTAL ECUADOR ARCADOR § A, H

EXPEDIENTE:

REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS

IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO
1705334843 300372017 FREILE RAMADAN JUAN CARLOS GERENTE GENERAL

2. INFORMACION DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION: | SE-Q-00005629 I NOMBRE [ ARCA CONTINENTAL SAB DE CV ’
MOTIVO [ | DIRECCION: | AV.sAN JERONIMG 813 PTE. C P 54840, MONTERREY, MEXICO B
ANO / FECHA: [7017 | NACIONALIDAD. [ mexico K
SOCIEDAD REMISA: o ] coTiZA EN BOLSA: [ |

. D S DE 0 E |
IDENTIFICACION NOMBRE DeNre, | NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA CORREO ELECTRONICO
1708000292 YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY CEDULA ECUADOR PANAMERICANA NORTE kavin yanez@arcacantal com
PEQ72200 APONTE GONZALEZ GUILLERMO PASAPORTE COLOMBIA Panamericana Norte clier@pbplaw.com

DA D | ACCIONISTAS/ M 0] D E E

MINISTRADOR, FUNCIONARIC DE LA
XTRANJERA O APQDERADO

NOMBRE: ehn  Vanez B
Mo DENTIFIcACIoN: | ¥O B 0D 07242

NUMERO DE SOLICITUD: 2-166413.7470 2017 FECHA DE EMISION:2/16/18 12:15 PM Figana )
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Factu;a: 002-002-000055916 20181701035D00336

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20181701035D00336

Ante mi, NOTARIO(A) SANTIAGO FEDERICO GUERRON AYALA de la NOTARIA TRIGESIMA QUINTA , comparece(n)
KEVIN HENRRY YANEZ SERRANO portador(a) de CEDULA 1708000292 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de
edad, estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, REPRESENTANDC A ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE en calidad de APODERADO(A}; quien(es) declara(n) que la(s) firma(s)
constante(s) en el documento que antecede REPUBLICA DEL ECUADOR SUPERINTENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y
SEEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS, es(son) suya(s), la(s)
misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma{n)
conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en gjercicio de la atribucién que me

confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del

documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. - Se archiva un original. QUITO, a

1 DE MARZO DEL 2018, (15:29).







: ﬁ ] REPUBL'CA DEL ECUADOR PmrecciénﬁeneraldeHegistroCivil,

5 . X e . Identificacion y Cedulacién
Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero unico de identificacion: 1708000292
Nombres del ciudadano: YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY

Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/SAN BLAS
Fecha de nacimiento: 13 DE FEBRERO DE 1973

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: SUPERIOR

Profesion: ING.DE EMPRESAS

Estado Civil: CASADO

Conyuge: JIMENEZ ZAMBRANO MONICA L
Fecha de Matrimonio: 29 DE ENERO DE 2001
Nombres del padre: YANEZ MARCOS ERNESTO

Nombres de la madre: SERRANCO ROSARIO DEL PILAR

Fecha de expedicion: 29 DE MARZO DE 2011

N° de certificado: 183-097-97314

IRV

— /)
I Ill !nngorge Troya Fuertes

Director General del Registro Civil, Identificacién y Cedulacién
Documento firmado glectronicamente

183-097-97314
La insiitucion o persona ante quien se presente esle certificado debera validarlo en:https:i/virtual.registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAC Adt. 4, numeral 1y a la LCE.
Vigencia del documento 1 validacion o 1 mes desde el dia de su emision. En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec



amiimm REPUBLICA DEL ECUADOR PP i

Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacion

INFORMACION ADICIONAL DEL CIUDADANO

NUI: 1708000292

Nombre: YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY

1. Informacion referencial de discapacidad:

Mensaje: LA PERSONA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

1.- La informacion del carné de discapacidad es consuliada de manera directa al Ministerio de Salud Publica - CONADIS en caso de
inconsistencias acudir a la fuente de informacién

Infermacién certificada a la fecha: 1 DE MARZO DE 2018
Emisor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRO - PICHINCHA - QUITO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO

N° de certificado: 180-097-97320

A

7-97320
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Factura: 002-002-000055917 20181701035C02057

FIEL COPIA DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN ORIGINAL N° 20181701035C02057

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es (son)
igual{es) al(los) documento(s) original{es) que corresponde(n) a CEDULA Y PAPELETA DE VOTACION DEL
COMPARECIENTE y que me fue exhibido en 1 foja(s) Gtil(es). Una vez practicada(s) la certificacion(es) se devuelve el{los)
documento(s) en 1 foja(s), conservando una copia de ellas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido y el

uso adecuado del (los) documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo{s} utiliza(n)

QUITO, a 1 DE MARZO DEL 2018, (15:29}.

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN COPIAS CERTIFICADAS N° 20181701035C02057

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es(son) copia(s)
certificada(s) del documento gue me fue exhibido en 13 foja(s) Util(es). Una vez practicada la certificacién{es) se devuelve
elflos) documento(s) en 13 foja(s), conservando una copia de elias en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido

y el uso adecuado del{los) documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo{s) utiliza(n).

QUITO, a 1 DE MARZO DEL 2018, (15:29).
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TR.&M:TI»: NUMERO 40037 1

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTCGMN QUITO
RAZON DB INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER

MUNIZRO DE REPERTORIO: 30743

FECHA DE INSCRIPCION: 30/06/2017

NUMERO DE INSCRIPCION 2901

REGISTRO: LI3RO DE REGISTRO MERCANTHL

2. DATOS DE LOS INTERVINIEMTES:
| 10 APLICA

3. DATOS DEL ACTC O COMNTRATO:

AATURALEZA DEL ACTO O COMTRATO: CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER
DATOS NOTARIA: NOTARIA DECIMA SEGUNDA /QUITO /04/01/2017
MOMBRE DE LA COMPANIA: ARCA COMTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE
DOMICILYO DE LA COMPANIA: Q.!To
DATGS ADICIONALES:

SZ CALIFICA DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS DE EXTERIOR PROTOCOLIZADOS EN LA NOTARIA
DECIMA SEGUNDA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO DE 04/01/2017 POR RESOLUCION NO.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.0115 ANTE EL INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO OE FECHA 17/01/2C17-
SE TOMA NOTA AL MARGEN OE LA IMSCRIPCION N2 258 TOMO 130 DEL RMCL DE 03/02/1995.- ST TOMA

NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION N2 415 TOMO 142 DEL RMQ DE 08/02/2011.- SE TOMA NOTA Al
MARGEM DE LA INSCRIPCION N2 3999 DEL RMQ DE 05/08/2015.-

CUALQUIER ENMEMDADURA, ALTERACION O MOD!F&CACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZOWN, LA

INVALIDA. LOS CAMPGS QUE SE ENCUENTRAN EN B“.‘ANCO MO SON MECESARIOS PARA A VALIDEE 23.
PROCESO DE INACRIPCION, SEGUN 1A NORMATIVAVIGENTE.

FECHA DE wa(é}‘q Qurro/a’o DIA(S). DEL MES DE JUNIO DE 2017
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SUPLRI\ FENDI™N 1A

RESOLUCION No. SCVS.IRQ.DRASD.5As5.2017. U115

Dr. Camilo Vaidiviesc Cueva
INTEMDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

OUE junto cor la solicitud para su aprobacion, s2 han presentaco a este Despacha tras

astimanios de la protocolizacidn efectuada en la Notaria Décima Segunda del Distrito
Meurc)pohtano de Quito de 04 de enero del 2017, gue contiene los documentos relativos
a ia adoncién de la nueva denominacion de 'a sucursal =n el Ecuador de la compaiiia
extranjera antes denominada ARCA ECUADOR S.A. pe” 'a de ARCA CONTIMEMNTAL
SOCIEDAD AMOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la calificacion de poder
general a favor de los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad celombiana y
Kevin Henry Yénez Serrano da nacionalidad ecuatoriana, para que actien como
apodarados de la sucursal en el Ecuador; y, demas actos societarios parfeccionados en
el exterior y constantes en |a protocolizacion antes referida;

QUE la compafia extranjera de nacionalidad britdnica ECUADOR BOTTLINC
COMPAMY CORP., se domicilid en el Ecuador mediante Resolucion No. 99.1.1.1.00218
de 25 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de
Quito el 03 de febrero de 1599;

QUE la compaiia exiranjera ECUADOR BOTTLIANG COMPAMY CORP. camiid su
denominaciéon a ARCA ECUADDR S.A., y su domicilio de las Islas Virgenes Britancas a
Espafia y como consecuencia cambid también la denominacidon de la sucursal en el
Ecuador por ARCA ECUADOR S.A., cuyos documentos fueron calificados de suficientes
mediante Resolucion No. SC.IJ.DICPTE.Q.11.0388 de 27 de enero del 2011, inscrita en
el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 08 de febrero del 2011;

QUE la Junta General de Accionistas de la matriz de la compafiia extranjera de
nacionalidad espanola ARCA ECUADOR S.A. celebrada el 17 de mayo del 2016, acordd
por unanimidad trasladar su domicilio situado en Barcelona, Espafia, a Monterrey,
Nuavo L206n, Estados Unidos Mexicanos; acto inscrito en el Registro Mercantl de
Barcelona el 13 de junio del 2016;

QUE ARCA ECUADOR 5.4, al tiempo de cambiar su domicilio a Manterrey, Nuevo
Ledn, Estados Unidos Mexicanos, adoptd una nueva forma societaria y modifico su
derorninacidon por la de ARCA ECUADOR SOCIEDAD AMOMIMA PROMODTGRA DE
INYVERSIONM DZ CARITAL VARIABLE, aclo inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, el 03 de octubre del 2016;

QUE las respectivas Asambilzas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas el
26 de octubre del 2016 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos
Mexicanos, aprobaron la fusidn por absorcién de las sociedades ARCA ECUADOR
SOCIEDAD AMOMIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE

(absorbiia) y ARCA COMNTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (absorbente);

320 G"el:ro'
QUE el Convenio de Fusidn celebrado, & de octubr I 2016, entre las sociedades
ARCA ECUADCR SOLIEDAD ANO / DRA INVERS!ON DE CAPITAL
VARIABLE (absorbida) y ARCA &NTI fﬁﬂmlﬁA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE (absorbente), . g Roviembre @e) 2016, en el

-tado de Nu Vo Eﬁ:@n Oficina
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RESCLUCION No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS 2017.
ARCA ECUADRO S.A.

QUE dentro de los acuerdos de la fusién por absorcidn celebrado entre la mencionadas
sociedades extranjeras constan los sigulentas: a) Que la sociedad absorbente “adquirird
y asumiréd, incondicionalmente, y a titulo universal, todos los activos y pasivos,
patrimonio y derechos de la sociedad fusionada”; b) Continuar con la operacion de la
sucursal en Ecuador de la compafia absorbida; y, c) Otorgar peder general 2 los
sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad coleombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actlen como apoderados de la sucursal
en Ecuador;

QUE como consecuencia de los dos actos juridicos mencionados en los considerandos
anteniores, la sucursal en el Ecuador de la compafia extranjera antes denominada
ARCA ETCUADOR S.A. adoptd Ia denominacion de ARCA COMTIMENTAL SOCIEDAD
ANCMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE;

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios y Disolucidn y {a Subdireccién de Actos
Societarios de la Intendencia Regional de Quito, medlante memorando No.
SCVS,IRQ.DRASD.SAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han emitido informe
favorable sobre la suficiencisa de los documentos constantes en la protocolizacién
sefalada en los considerandos precedentes; vy,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de &
de febrero de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mavyo de 2016,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacidn sfectuada en a Notaria Décima Seaqunda del

Distrito Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a la adopcion de la
nuava denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compafia extranjera antes
denominada ARCA ECUADOR S.A, por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demas acios societarios perfeccignados en &l
exterior mencionados en la parte considerativa de esta resolucion,

ARTICULO SEGUNDO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otargados en el
exterior, constantes en la protocolizacién referida en el articulo anterier, atinentes al
poder general que la compafiia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, a través de su Consejo de
Administracion confiere a los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacighalidad
ceiombiana y Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actuen
como apoderados de la sucursal en el Ecuador.

ARTiFULq TERCERO.— DISPONER |2 practica ¢e las siguicntes diligencias: a) Que la
Notalr@__‘Declrma Segunda del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta
resolucion al margen de la protocalizacién de 04 de ro def 2017; b) Q g

2SO . margen de la - & i ue la Notar'a
Vigésima, Ciata deleDistrito Metropolitano d {Q&?ot?ﬁ Ogta de esta resolucion al
margen, de la protocohz‘a‘,c;j_on de 27 de dicj re del 2010, quﬂJgontiene el cambio de
denorfiihacién de ECUADGR BOTTLING CQMPANY CORP. a ARCASCUADOR S A - y, €

ue la-Notaria, istri o ol e ; Vi
‘3 rr'!argé\l% ia.Tercera del Bistrito Metroflita #isle Quito tome nota de esta resolucion
tie

laads : 3 , o : €
A ‘i; las‘protocolizaciones de 11 de ¢ g 895 v 18 de enero de 1999,

nglos documentos de domicilideld gursal en el E
S | _ : -1l ! cuador de la
franjera-de , Jacionalidad brita i z gﬁ\_bNG COMPANY CORP.
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RESOLUCIOM MO.SCVS.[RQ DARASD.SAS, 207 QJ‘ 1 J
ARCA ECUADDR 5. A,

ahora denominada ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de nacionalidad mexicana, en su orden; y, d) Que las mencionadas notarias
sienten en las copias las razones respectivas,

ARTICULD CUARTO,- DISPONER que &l Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de
Quito: a) Inscriba esta resolucidn por la que se califica de suficientes Ios documentos
otorgados en el exterior y protocolizados el 04 de enero del 2017 en la Notarta Décima
Segunda dal Distrito Metropolitano de Quito que contiene, entrs otros actas, 12 adopcidn
de ja nueva denominacién de la sucursal en el Ecuador de la compafia extranjera
antes denommada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SCCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; asi como los poderes otorgados s favor de
los sefiores Guillerme Aponte Gonza'ez de nacionalidad celombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatorrana, para que actden como apoderados de la sucursal
en el Ecuador; v) Tome nota de esta resolucidén al margen de la inscripaién del permiso
para operar en el Ecuador de la compahia extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY
CO-P. de 03 de febrero de 1999, que por el cambio de denominacion de su matriz

perfeccionada en el exterior, posteriormente se lamd ARCA ECUADOR S.A; v, ¢} Siente
las razones respeactivas.

ARTICULD QUINTC - DISPONER que un extracto de la referida protocolizacién con tas
razones ’ aspectivas, =si como el texta integro de esta resolucién se publiquen, por una

scola vez, an el portal web institucional de la Superintendencia de Compafiias, Valores v
Seguros.

ARTICULD SEXTO.- REMITIR copias de esta rasolucion al Servicio de Rentas Internas;
Min.sterio de Relacionas Laborales; Procuraduria General del Estado; Contraloria
General del Estade; Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito; v 2 la Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

Cumplido 1o anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la pratocolizacion
antes referida, con las razones correspondientes.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada e {strito Metropolitano de Qu.ts

7,

, 17 ENE 2017

Dr. Ca aldivie_sp Cuava
IMTENDEMTE DE COMPAMIAS DE QUITO

I
En use de la facultad concedida por

G =! numeral 5 dal A, 18 de la Ley Noterial,

ago ueaypl’zque las fotocoplas que ani'aceden
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NOTARfA PUBLICA
LiC. JORGE .1..S DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

URA PUBLICA NUMERO (23, 842) FEIRTIDOS MIL. NOVECIENTOS TRECE.
CIUDAD DE MONTEHREY, CAPITAL n,r'aL ESTADO DE HUEVO LEGN, ESTADOS UHIDLS MEXICANOS, a los (09)
es de diclembie de (2016} dos mil dleciséis, Yo Lum JORGE LLIS OF JESUS GUTIERREZ ¥ PADRON,
ofada FubE Titulaz de la Molasla Publica nizsco {H44) ¢ianta cuarznla.y cualto, con izacidn para ejercer en el Primer Dislits
slado, HAGO CONSTAR que anle mi gomparacs ek =tror LIC, JAIME GUEL SANCHEZ F‘RN.&NBEZ en 4
atgde{ # Delegade Especial do fa ernpresa denominada "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, CE
;\a A} VARIABLE y DO que ocuiire 2 PFROTOCOLIZAR parcipimenle fa JUNTA DE CONSEJOQ DE ADMINISTRACION de 1a

. empresa dencminada "ARCA CONTINENTALY, SOCIZ0AD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tefebradz el dia.{i7)
diecisiate de naviembre de (2016) dos mil dieciséis, la cual s iranseribe 2a lo condutenta coma sigue:

P ARCA CONTIN ENTAL, S.AB.DECY. T

b,

—%As.euufa.—__—-—u JUNTA DET. CONSEJO OF ADMIMS TRACION

A ) éﬁ 11ey, Nueva Ledn, skendo s 10.30-hoias del dia 7 de noviembre de-2076, en las ofclnas ubicadas en Av.
) \.-. Frir i -'fm_M-mlmmy. Nuevo La¢n, te 1guniaron con el fin de celebrar ina Junla de’ Consejo de Administrackin de Arca

-

A d‘é‘..:..V. ("Arca Condfnenlar), los siguieniés Consejeras; Lic. Madive) L, Batragdn Morales, Lie, Estuanio Alvels's

egbhal d

epe= de Nigris, C.P. Migue) Ange} Rabaga Ve, Ing. José Anlanio Socriguez Fuentes, Ing, Aberio
mum Siniéa; Or. Jesds Visio Gonzdlez, Ind. -Aionsa ,L Barragdn Rodifguez, Sr. Gemmdn Oz
| Samira Ban-a n Judraz de Santos, También esluvieron presentes el Dim:!or General de_Asrea Conlinenlal, g,
Francisco Garzal Egloff, e Ditector General Adjunto, L. Arur Gutléméz Hemindez, el Olreclor Ejeculive de Adminlstracdn
Finanzas, Ine, Emilie Marcog Chanr v e Dicector Ejecutive de Plameacién, Ing. Manuet Gulldrrez Espnoza,
~— Presidid 3 sesion et Li Manuel.L Bamagdn Morales, Presidenie del Consta de Administracién, ¥ aclud como Secrelasio el Lic,
Jaime Miguel Sdnchez ramindv Secrelario-del propio Cansejo. El'Prasidente dio feclura al Orden.det Dia, el cual 3¢ lanseribe 2
CONFFuaCion:. =

ORDEN CEL DIX e

—3.
— lil.., =
V.
— V. Prapgerta sabre regoluclones e ativas, ata Sucues 2l Ecvadory olorgarlenta-de poderes; res auc 21 respezt:

’ — V. Deslgnacidn-da -delegadcs quc comparszéan ece fedalario pibicz = protocslizsr lolal o parsiaimenta tos rezclucionas
adoplddas’ « T = TUNERL, _- 2 "

i — VI, Leclura y, on SU caso; aprsbacion celaclade 3 Leaidn. -

— El €onsefo de Adminisiracién, una vez escuchada o Informagitn, & plicaciores ¥ prop I35 hechas en ralacin a cada uno de
los zsuios.conlenkdos an el Orden del D[ar de revisar fa documentacion qus fuéra pursla a sy dispeskién, por vnanimidad de
velos, resgivia adopla; 1o sk ks

ACUERGOS:

SAB, deCMh. [!a *Comparifa’), m:luyzndnlodo: 3us aclives, pasives, capialy ¢

— Fer ek momento e requieie centinvas con su opermclén per fo que muna'::.-.ce 2o adoplar s zeoluciones ugl.rley/ /é—-
— 8e aproeedd,

— (3} Conlzwar con 1 operacxs de b Slcursal Ecu-sdor, en fos mismas témminas que ocue a & fecha ¥ Ba:cé
acteai o cuslquien que o elecls aviorice i Supernlendencls d& Campadias, Valores y Sequ de 7 Repibica de Efuadd
=) Que & caphial socal con el cyal se pperard en Ja- Repudlica del Eeuador dcﬁa Suc :foptd[da velnle
+ onea-rescientos naventa mil- ml‘!c m @‘Qm de los Eslacos. Udidos de Am ¥ e :ull’gnl'e z]
essital soclal actual, el cua!s q;‘fhues::a =00 kos m:ﬁ.; financiecos ton un' :

"t_




o e

S — —

sutityts independienies realzado por la compaf'z Pdcewalherhouzetoopers del Ecvader Cla tlda- PWC; v con ¢l balance con
glerra 3i 10 desepliembrede 2018,
—{c) Que. T2 smal Ecuador leve 2 cabo.zclividades cemarclales campslibles ‘ean las dof objele secial de Arexr Contnental,
SAB.deCV.
— (d’} Que vl domiclia priacipal de ha Suﬂ.lmdl Beuador catllide siendo el da Ja cludad: do Glul(n
~ (&) Otoigarur: pzder general 2 fiver de los safores Guilemno Apanta Gonealez ¥ Xewin Henry Y.dnez Sacrano con ta faculizd pera

Tredturled

que; en forma

Lo conjunta, 2 kembra ¥ 2 tep (ackin de la Ceripaiilz; Heven @ cabe fo syguieaie:
— 1) Aesficen, 2 sombre’y en repeeseniacidn de la Compadia, ledos los ecles y precedimientos juridicos qua deban celebrase y
sudtic afecto dertrs def terilorio del Ecuador, reprasentar legad, fudicial y e:drajudlchunznlt 202 Cr.-mpaﬂh. y &n esgecaiments
contestar dermancas y cumplir con-las obligackines resp livas.

— 2) Celebrzn coplmtos ¥ ejerzan lodas (a5 {2cullades que se olorgan 3 los procurdores de conformided con cf Adiculo 44 del

£ddigo Z= Procedimianls Sl an vl Ecuador, i+t ;eado enlre ofeas, i3 faceRad para pes:=wlar y contastac dermandas, presentac

i "

reclzmaos, sepleacias o adjudicaciones, co7 2remeler el pleila en d:itilos, absolver
poslciones y deferir al juamenta decisotio, rec bir I cosa sobre [z cual vema ef figlo. ¥ l:mar posesidn de ella, rechl pagos y
olorgar reciios per ellos. Estas fzeullades pueden sjercerlas ante-cuziquier core, Uiuaal o auloridad adminfslrativa,
— 3) Presenfen, ofr , solicil freguen, legalicen y olorquen ante nolacio cualquer solckid; décurnenia o L
nsirumente, y reakcencuakquler pfia acciin l=gilima que sea recesara paca ¢l pstablecimientd, reghslio, creacidn y domicflacénde " \"‘\'S
t+ Compagia.en z Repiblica del Ecrad STy

pruebas ; chielarlas, oponerse are

— &) Los mandalaries estin avtorizados a delegar. asle peder en su lolafidad o en pade 3 una o mds persenas. cuandq Jos
mandalaries delegaren esle poder, se enlendeid qua se reservan 1a autoridad qua se Jes olorga para su eferckio cuande etanlo
consideren zconsejable, sin peduicia de'la ddegaédn. saivo cuando expresamente Indiquen que ne se raservan dicha faculiad, == | P
~ La ausencia lemporal o definkiva de fo3, mandalatios del pals no dadd por Jeminada  delegacion del poder que hublersn - ‘*"/4’:“49;
olorgada fes mandanies de eanfermidad: con psle nstment i,
— VI, Ceslgnaeidn do Delsgadas
fezoluciones Sdopladas.
— 2046/49. Se desighan coms delogadm especalu de asle Cansqa 2 tos seflores Lu;_ Ja!me Mlquel s,au:he. Fecadpdez v Uc,
Canlet Manitnez Genzdlez, a'fin de qua aclugnde conjunia o separadamente, comparezcan anle el Nolaro Piblico de su elaccitn 2
prolocollzar fofz) o parcisimenle las resolucines adopladas; giedando lgualinente autorizados parz expedir coplss simeles o
avlarizadas de loda o parfe de 12 p {2 acla..

— ik Leclura’y, en su caso. aprobaci I3 dg la sesisn. —

— 2015M00. Nb habiendo ofra.asunlo que lralar; se dio.por lerminada la-sesién, levaniindose la presente Acta para constancia, la
cuak después de ser lelda y aprobada, fie aulorzada a sar Ienserila en of Libra-da Aclas de Carscja-y 2 aer firada por &f

reskiente 7 el Secreland,
= LIC, MANUEL L. BARRAGAN.- Prestente.. Rubricni- LIC, JAME M, SANCHEZ F..- Secielaria,~ Aubgca,”

“— FUHDATC EN LO ANTES EXRUESTQ, 2f compaiécisnle sefar LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ 'FERNALHQEZ =N 34 cardcler de

Delegads Especial tp fa JUNTA DEL CONSEJO GE ADMINISTRACION de 3 amgnisa dencminada "ARCA CONTINENTAL®,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ceisbrada el dfa (17) discisiete do neviembrs da {2016} 65 il
dleciséis, y qua ka quedada Izznu::ila | pargialments, ow Ia sigulenl
c L é g SULA -
- GNEC"J_\: Queda THCOLIZADA EN LD COMDUEENTE, peid lodas log sleclos-legales 'a que hublere hugar, LA JUNTA DEL,
CONSEJD DE ACWMINISTRACION de.la empresa dercminada "ARCA CONTINENTAL”, SQGIEDAD- ANONIMA BURSATIL DE
CARITAL VARIASLE celebadz el dla {17) dietisiete de naviembre de (2015) cos mll dieciséis, & cusi ha qeedade tpesedla
Efsllhgn;n an ll}éi_lﬂll"- trumento.,, - —
CERTIFICACION 1 g
LA OBLIGACION bE IHSCHIPC!Q} ;
¥mientc al articulo 27 velnts b Fetnackin Akp ey Sfile LIC. JAIME MIGUEL

o Elocal de 1n 0ciedad danorninads TARGA G i el »dm_& nuns!m:. DE CAPITAL VAT ASLE




“OTARIA P LJ'BLICA

.. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

fro Foderal 7w Cunkibuyentes EARB0Q924849, Jacual un: vez revisads, ceinciie con eLR2gistro Faezcal de Contribuyenie
Xv\pnr &l comparecienie, agregan's Capia de jas mismaz en copia cadificada ak apéndice de eslz insirumenlo, o Jus

k e PEASONALIDAD
- El sefier LIC, JAME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ justfica ¢l cardeler ton qua comparece como Celegada Espacial de ia
CONTINENTAL", SQCIEEAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, cen la JUNTA DEL CONSEJO
DE tADmMIM Sn rACION que ha huedado prulocolud: en el preseafe nsiments v 12 exizizncla y subsistena. kgal do su
repw@zd; cam o5 dotuientoy gue Yo. el Notarlo ¢y Fo tener o (a Yists, v (rangcribo en o ccagucenta en el ypérics de esta
eschilura,

-I'n esa “ART

GENERALES
— Elgefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manilestd. ser mexieans por nacimiento, de (46] cuaranla y seis afos <«
=¢34, casado, srginana de Rio Bravo, Tami.apas, donde nacio « <13 {11} ence de Nzwenbie de (1870] ril scveclenios selenls
Licanelado en Oerecho, al carienle en la MarTesiacién ¥ pego dei mpuesio Sobre 12 Aznla, 1o qua daciara bejo prétesia de dars

/¥ :-:;\'(emad- sk tompeebaricy (ricrilo Ba el Regiztc Federsl ;'.'h -C'cr.:muyenle; bzja el i em SAFSFOU1HIGET, ¥ v fepresaniacs

CA CONTINENTALY, SGCIEDAD ARONINA BURSATIL DE GAPITAL VARIADLE, baje el nimero E7 70524549, e inscod.

[] 1 a\m Unlca del Registe 2 Poblacién bafo 2i nefmera SAFJTO11TIHTSMRMOG, con domzillo ep la Avenrda San, Jecdnimo

‘.gn’ 3 achiociegtos tizce ponionte, Bn [a Colenid $an Jermdoimo, en e Mupiclhio ce Monlerrey, Nuevo Leén Cddigo Postal
i c_S-l‘E&{/quu:n ﬂen[:uca' con Credenciil de Elnclor expadidapor 6f Inslitata Macienal Eletlesa. con nisnero 1336130242,

?ﬁ.sﬁt‘ = f {\ EE MNOTARIAL ;

L hOTARK, DOY EE, .. Ce la verdid de ésle aclh) Il De que conozen persohalmente 3l comparecisnie, a quien

7 can la clpacidad legal necesanz paia celetwar ehaclo Jurigicn de qué so trata; [L- De hades Janido a k& vista fos

decimentoy, que mé {u=ron présentades; V.- De que b setavionade @ inseria concuendz con sus afiginales, a que me fermilo y

ragbntagie; V.- Oe'que previne »lcompaiecients d 3 cbligacin que bene de Inserbiry dar avise, 6 cass de dame

I chigaciin, al Reglsiro de Naclonal de Tnverstanes Extranjeras, para’que surla los efeclos [egales comespon ientes. Vi= De que e

sumplieron los requisitos qua seeld.el Arlcula {106) cidnto sz de ja Ley del Nolasisdo vigeale! Vil Que para efeclos da ‘5

dispuaste por ef adiculs segundo de (a Lay Fagarai de Proleccid~ 4~ Dajok Personasies a- Posgsidnde oo “a-lculdres y-depaz

disposiciones-aplicables, hice satisr 3l compareciznio gue sus datos o les han skiq grdporcionadds #l suserlo potaris pard dar
turiplinienta @ to dispuesio por [a fracelén W Segonda delarticeth 106 clenlo sels de 12 Ley del Natariade vigenie para el Esiado de

Muevo Lzdn, sin fines de dhvufgacidn o LRizacéa comerlal manifeslanda of comgardcients su enlera conformidad; VL. Que, su

Defegade me solicilo.matedaimanta ja formalizdckn e los 2¢los que aqul se canéieden.- IX.- De que teida giie b= fue por i, ssla

esciluma af comparecientd, haciéndole sabef ;l darechs ~uadlene de beerla cop 5= misma y explicisole st aliance ¥ siacteg fegales,
manifiesla =y conlomidad cén sy contenida- %, la fima-anle mi, hey ¢la 199) nuava del mes ce diciembre de (2315)-doa mil

dizcisdis, precediendd o.qulerizarda deﬁml:vamente por nd caiisar lipuesld alguan, de conformildad-cen of Adlcrds {114} clenlo

eidlorce de Ts Lzy del Notzrlado \ngenle.- DOY £7. =

—"ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD AN: NiMA BURSATIL-DZ CAPITAL VARIABLE REPRESENTAOA POR SU DELEGADN

ESPECIAL.-LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FSRNANDEZ.- RUBRICA.- ANTE Mi: LIC. JORGE LUIS DE JSS(S GUTIERREL ¥

PADRON.- NOTARIO PUSLICO TITULAR NIMERG 184.- RUBSICA Y SELLONGTARIAL UE AUTORIZAP.. DOY FE.
DELAPENDICE
— LETRA “A“.- Copiz tediicida da 15 Jumia del Eensejo de Adm(hh_:‘r'.scién -de ja empresa denominada MARCA
CONTINENTAL”, S0CIEDAD ANONIMA SURSATIL GE CAPITAL VARIABLE, celebiadz el dix (17) diecisieta de naviembee de/
(2018} dos i dinciséis. =

— LETRA "B, COPIA BE LA CEDULA UE [CENTINCATION FISCAL DE "ARCA CONTINENTALY, SOCIEDAD ANGNE
auasim_ CE CAPITAL VARLABLE,

~1.- CARACTER CON QUE €COMPARECE. - e : i/
— €en k Junta del Consefo de Administacisn: de 3 emprésa dencmigadi “ARCA CONTINENTALY, SOCIEDADANGNIA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, talebrady e} dia-(17) diecizlefn def mes-Ca Asviemlire del alo (2043) dos il diaf
. que ha quedado prolccokzada an esis acls, i
= B EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL UE LA SECIEDAD, i@ / ]
— #}.- Testinonle de lx estilua plbilca nivesd (T,325) slee mil ochosfznios yeintnweve, Tamo (1%} hueve - «Z fefha (2
veinticualre de-seplicmbre de.(1380) il novecientos ocheola, otorg m | Licenciato Rogl!in Vitar eal Gaa Maolario

Pbiico que fue THUlar ;!: !a‘ﬁolalﬁ R_ubica gunun {s8} cuw(@'%als C©on.aferzl .cg ﬂ ‘,“qn Nicolas de fos Garxa, vo Ledn,
Ei - o)
N
b )
A

i




Wscria en & Regsiro Pubico de 13 Protlec'ad y del Cefmercis en MD-?!BHE‘V. Nuevo Ladn ol {27) velnl'zie’e de aciubre de (15503 mi
favesisnias.ochenla, bajo el niciem 31,059}-ml—.é§=_~.cuema y ocho, folla F157)-clenlo cinguenta y slele, vokumen- (230) desclentos
trelnta v aueve, Lo pdmerc {7} Ires, Segundo Auxitay, Esciluras de Scdadades Mercanllies, Seccidn de Comercia, Dicha eserfurz
piblica grclocofizd iz esesiura conslitfva can i3 denominacién eignasante de PROYCCCION CORPORA™ VA, SOCEDAD
ANCGREU, OF CAPITAL VARIABLE, pavio permiso fo ia Sacretwrla oo Telacknes Exlesiarrs rimens (39313) iras, nueve, tres, unc,
Ires, E-zoienta stmera (7C201 8) siele, cero, fras. cerd, uno, acho, e & cha (25} velnlidnc:-de agosto €4 (1539) mil navecientos
pchesla.
— Bi.- Testkwonio ¢a {a escritura publica (8,062) oche mil sesenta y (res del-(i7)-diecisiple de dicembra de (1980 mA naveckenles
ochenta, olorgad: =ie [a fe del Licenciigo RogeHo Vidames' Garza, Nolito Publ<a que fuve Tilat2r do la Nolatla Piblica ru=ere
(48) craienls ¥ vels con e[eiciclo en S50 Micolss da dos Garza, Nueve Ledn, Inzelia en et Reglstro Pithea de fa Piopledad v dal

Comamlo en Montatrey, Muevo Ledén ¢f [12) doca d enero de 1981) mif noveciantos ochenta ¥ ene, bajo el Nomero {70) setenta,
Volumen {124) = nlo veinlBovatro, Lo (3} cuatto, Tercer Auxkiar Aclos ¥ Contslos Diverses, Seccis 7y Comereio. Dicha escilura
prolocplizh 2l acla de {3 Assmblza Generzl Exiraordinatia de Acclonisiss de PROYECCION CORFORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA CE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (14} calorce de noviembre de (128G} m noveclanlos achenta 2 fa que, entra
olres 55 135, s& aprebd aumentzs &) caplal socla mediante aporaclones 2q-especie.
- ) Testmanio de 1a escillura poblica (9,560) nueve mil quinlentas sesenlz daf {2) 922 de Junio e {1382) miT novecienios

achents ¥ dos, olomada anle 23 fe-del Licencizdo Rogefio Vilaneal Gares, Nolado Publice que fve Thularde I3 Nelaila Publica " ’\!.SI
nomaso {46) cuarenta y sel <2n ejerckio en San Nicolds de jos Garcs, Mimvo-Ledn, Inscrilz en ¢l Regislro Poblico de la Propiedad y [/ \‘J .'\,\t
2el Comerclo en Monterrey, Nuevo Ledn e} {B) seis de fulio de (1582) mil noveclerlos ochenta y dos bejer al Momero {1,970) milfe """‘?P Y 2
novesienlos sejenfa Volumen (135) denia trelnta. .y-seis, Libro (4) cuslro, Teicer Auxiliar Aclos y Conlalos Diversos, Seccn dee:z 'g .:k
Cettercio, Olcha escdloa prolocolizd 2] acla 'de @ Asamblea Geaeral Sxbraordinaria de Accicnlslas de PROYECC.OW J Q.\-‘
EORPORATIVA, SCCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE eeiebr'afia &l (8) crho de enero de (1557) mit novaclenfos ochen!l-. ) P,ﬁ,’
y dos ea la que, enlre olros asunles, se aprobd aumentar o capllal minimo o de 1o secledad 3 ‘37.474152.000.00 MM} mi ‘ ’;’"

eualroclentss seteniz ¥ cualio milones Senlo cincuentz y.dos mil pesor moneda naclonal, as denlr (3747415260 MH) ua SHidn -
cuatrocientas sadenla y cualco mll cienfo clncuenta y-dos pescs meneda nacanalacluales, ¥, ;-1 3 1o roddzar ln Cliusulr
Sextz <2 {03 Extatvlcs Seclakes LEEE

—— d}- - slimanic de 1 excri Lra plibliéa (10,997) tiaz mil novecjenias roventa ¥ siels-del (2¢; velntlauatio de oslehin de (1983} mi
naveclsr e5 eehienta y Ifes, btorgada anle Ta fe'del Licenclado Regelo Villareal Garzs, Metario Pidfico.que fue Tiiwar de 1z Noladdz
Pabliza e mero (46} cvarenia v.sels con sjercicio e San Nieolds de jos Garza, Nueve Lean, nsciita en ¢f Reglstra Pubico de la
DPrapledad y del.Comerchs en Manizrrey, Nuevd' I_._edg-, el {25) veinlidnge de neviemnbre de (1983) mil ‘novecienios acheels y b baja
ol Nomors' (3,651) tres, il eincrenta y, o, VaRimen {144} ciznlo cyarentary cuaito, Ubta [4) cuato, Tercer Atdlar Atios ¢
Contralos Diverszs, Secelén de Comiriim, Diche'eforiid piiocolz6'el acla de |2 Asymblea General Edmordinaria de Azcicnistas
de PROYECCION CORPORATIVA, SOTEDAD ANONIMA U¥ CAPITAL VARIAELE celebrada el (23) veintilifs de junke do {/203)
1} novedailos ochenta y Ires en.la que, enlre dlios ssunlds) 18- 3probd dlsminul el caplal minime Fo-de la scciedad a
(SBO0000,000.00 M.N.) nchacienios miones pesos.moneda nacianal, és dicir ($800,000.00 M.N.) achoclentos mil pesas moneda
nacional setuates: mediicdr el perloda en qus: Leascurien ks ejeicklos socisles-y, en consecuenda madificar las Clausulas Sexda,
Séptiena y Vigéziono Octava g o Estatuled Sociales.
—— g}~ Testimonta de la esctur peblicd:(1.976) mil advecienlas selenla  acho, Volumen (Vi) sialé, del (26) velnldis de [shrero
e {1985} mil nevectlinlos ochanis y elaco, ctorgsda unte I (& dei Licerci2da Jesua Salmzar Venedas, Notardo Publics (83} sesenta y

{tes eon sizreicio en Manlerrey, Nuevotedn, Inzerla 2n el Regisira Piblico de fx Propiedad ¢ def Comarcio en dicha Cardad el (22)

Nellidds de marzo de {1985) M ncveclenlds achenla § clico Bajo &l Nimero{961) navecentos. ocheniz y tno, Vakimen 1547

clento cincentz y-cualeo, U {4} cuslre, Tepcer Auiiar Actos ¥ Coalralos. Diversos, Sectidn db Comeicla, Dicha escrilura
piolocolizd el acta de la Asamblea & | Sdmoninartia de Acclonk da PROYEGC|S CORPORATIVA, SOCIEDAD
-ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ceébr;da el (11} onte de febrarm de (1sa5) mn oyetipfios Behents ¥ cinca en ta Qe 5o,

sprobd modificac /3 fecha de clere de bos sjaricios Tociales ¥, en o - S uta Vigesimo Oclava d= ks '
zsialm? — . = e -
— 42 TesiGéniv de fa escrlura publica nitfiern (5,204) sels gﬁ;ﬂnlm ol y-cl&'a&‘t\fv? k Touince de facha {31),
Inla ylng'de Jullo del{2000) dos mil olorgada.ante ia fe del LiEanciadn weoenas Estrada fiy Gtllca ndmerp (3) Uzs:
: en Monlertey, Muavo'kédn, Inscrita en ef Regisire Pablice ; s fa.en M_r:n!’;_.’rcy. Nuzve Ledn el
iedizels de dgosto de {2000) dox mil, bak el sumeso (1401} gt (] primern, (%o Primero, Regisim
s b . | iy b "
Fibligh de Csmercio; Prmer Didlrifo. Dicha sxenlura protocofizéd-el = EdraondinuiBlidy Acslonlylas de
A o,
s -~ 9
et TN,
% o
Begis o Lo D
o Qaintd. o .
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NOTAmA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS D= JESUS GUT ZRREZ Y PASRON
TITULAR

"-g‘.ff_g.y

[

CION CQRPGRATWA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPLIAL VARIABLE celebrada el (28 veinliecho dz abrit de (2000) dos
md eﬂ.|S\uc 3z res viﬂ_mcn’ﬁczr 1a Clausuia Guinls de sus Eslatutgs S
la escrilca poblica némero (60.755) sesenta Ml seleciznios noyenta y cinco, de: fecha (28) veintiocho de
mit ung, er=-cada ante la fa dyl Licenciada Catlos \ient o Pediara, No'sio Pibkco Tiular de i Noladla
'Pﬁbléa nimers {720) clento Irainta, en eseentonces iz znco en el prolochis = carga gel Licenciads Jeads Monfalo Garrly, Netaria
o‘l’u:r la Notar(a Piiblica nurero {60) , que efesctd 20 esle Primer Dlslito, Ins 2:ita bajo et pumera (4.100) nueve
rm( oien, Vi en ‘() dos, Lra Pnrnerw Regislre P ica de Cemercle, Plimer Disiita, con fecha 13 kece de sepiembre del 2001
dos M en el Registra PobEo de |a Prcpiedac y del Comezio Primer Dislilo 21 esla Cludac, bajo la P;;.Ma (1,983) =1
fovecientos aehentzy 125, Libro (20) veinte, SecciénICL con fecha (2) dox dacclidre ce| (2001) dos mil una, en & R:gulru?ub!.:-
e 1a Propladad da Salitie, Coatwlla] y con fos sigulenies datos: Bajo ks admeres (58) sesenla ¥ ocha, a-Folios {120) cienfa veinls
{GS} sésenla y dueve a [ ofics {122) cienlo velalizs, (70). setanla, 3 Folios (123) cenlo veinfrés, (71) selenla y una a Fofies (125)
clenlo veRilisinco, lodes &n el Veturaen (155) cienlo cincuenla y <incs, Lo Primerd, Seciién Comereia, ton lecha: (4) custis de
S oclubie del (2001) dos mll uno, en ¢l Registra Potilca de a Prophded ¥ del Comersio da Ciudad Judiez, Chihuahua, refatva 3 =
595 GCt! }\g@o:muzauan del Acta de Aszmblex General Edimgidinaria do. Accienizlas de PROYECCION CORFORATIVA, SOCIEDAD
93 4 ’)EQ«:QHILLA DE CAPTAL VARIABLE, cefebrada el (24) w.vir ficualio de agosls det 2001 dos'mll uno, 2nla quie 32 aprobs '3 Fusidnde
&{' ’f@!ECGDNCDﬂPORAWA. SOCIEDAD. ANOMNM A, DE CAPITAL VARIASLE como socedsd: ™ e con s socked: id

gl.- Telfimanic
g sto dal {i’::ﬁ‘!)

B E ER..*A 2o CAPMEN, SCTE SAO ANONIMA.DE ZAMTAL VARIABLE y PROMOTORA. ELIFRESARIAL ARMA, SOCIEDAD
:i--!a. i v TAL VARIAZLE comio seciedades fusbnzdas.'ul como se resahid medicar Integraments sus Fsl‘atu[os_
;"";\.‘-., "“,._g'c_z,-ialu, v el cambic de denominadin .de PROYECCICH CORPORATIVA, SOCIEDAD AMENIMA CE CA:P_IT.«'_
o ,,.’rca.m,.mf_ 2 EMBOTELLADORAS ARCA, SSCIEQAD ANGHIMA DE CARITAL VARWSLE, previo peimise de |2 Secrelarla o

i
i

ds ndmero (19000441} uno, aueve, cerd, cerc, lies, cuatta, tualro, uno, Expadiente (8075793018) ocho, cers,
C2i0, ihiive, Slele, cd, hies, cero, wno, ocha, de acha (B) ciace o jus'o de-(2001) das i une.
— h).- Festimenio de la escrtura pubficz pdmere {61,467) sescata ¥ 0a mil cualrocientos sesenta-y Ires de fecha (9) fueve do
fasviembee el (2009) dos mil una, olorgada ante fa fe del Licencledd Cailes Moniafio fadiam, Metario PibTo Tiular de fa Notarfa
Piblca rrirmeso 1730) clenle rainla, en esa ehlonces zchando.an o pralcse o 3 cargo det Licendlsde Jesﬁs Montadio Gucta, Nolasia
Pablica TRy 3¢ da la Nolada Piblica nimero (50} s2senla, qua’ ejeickd en este Prmer Distila, kescilla en &1 Regisire Ixbilico ds B
Propiedad y 4ai Comerclo de Citdad Judrez, Chituahya, :especio.af Aumenlo de Capilal Fo: Bajo & admera (21) vetnliuno a foligs
{37y beinta y 2 'elz, Yolumen (159} Hentocincuentay nueve, Lo (1) Uno, Seccldri Comercio, con fecha (13) ireco.de noviembre el
{2001} dox md une; Y Sobe el Aumentd de Capilal Variabla: Bijo'el ndmero (22) veintidds a fddas (35) lrelnta y octié, Volbmen (159)
clenilo cincuenta y nueve; Libfo-{1) une, Seccidn Comarcia; coa facha (13) reck de noviembre dal {20601) dos mil uno, refaliva a la
pretscollzacién del Acla de Assmblea-Geners| Exiraordinania de Acciar'slas de EMBOTELLADORAS ARCA, SCCIEDAD ANCNIAS
DI CAPITAL VARIABLE, ceisbrada el 8a (5) cinco de noviembre zal (2001) dgs mi ueo, en la qua’entre dlics se ao:d&Alm;mar
ol aLaern de accignes en qy- _w';ﬁli@O el eapital sockl pm gedar en 1570;550.:563).qulnkn1.as seleniy mitiones quiatenics
£ rueota il iees aczicnes ardinailas, neminalivas; sin axpresidn de yalor hominnl; Atmentas =l capilal soclat de i3 saciedad en i
paile fija ea (3 dantidad de (5¢5,580,194.00 MM} cusrenta y cieo mil L BRI la il cienlo noventa ¥ cvalio posos
00/100 monzda nacional, pars quedat la pade Rja 24 fa can{{d:d de ($46,380,154.00 M.N.} cuarenta ¥ seis mBlanes lrescignlos
sesenia i zi:513 noventa y cualio pesos 0OHO0 means<'s nacknaly Modiiizor e prinjer panajo dei Articula Sexio de o5 Eslatulos
Soziales de 3 Yoziedad.

— .- Testiose’s de (2 escrilvra cabdica nomero (67 5273 sesenla y un 0 quinledlos veintisic e, B fecha (19} diecnueve da
novlembie ¢'3t (2001) dos mil bno, otargada anta fa e oo LicencBdo Jasis Monlafio-Garéfa, en sxe zntorices MNolard Publico Tiular
oe 11 Nelans Publica simero (50} sesenta, con spscico en esle Frimer Dislrilo, inscrilo e el Regisiro Publico de b Propiedad |y det
Canie cio.de Csul_:f'ad Juirez, Chiushua, bajo & numero {42) cuarentz y dos a folios 181) cchenta y-uno, del Litvo ndmers (1] vno

Vo uizen {160) cienin sesenta, Seceidn Comaercin, con fecha (22): velntiods de- Noviembra. del. £2001) dos il vho, nh('

Prilozabzacidn del Aclg ¢ Asamblea G | Extraordinaria de Acr ‘do EMBOTELLADORAS ARGA, “OCIEDAD:, I3
DL AP TAL VARIABLL, celebrada ef dia ('n diechmeve de rov'embre de {2001) <cs mil ¥no, en l que 35 az; ar =
Resolucidn Cuarta, del Segupda Punto dei Orden daf Dla, adop par [2 Assmblza Genersdl Eximerdinada da a3 ¢z Ja

Seciedod celebeada etdla{5) elnco de noviembre de (2001).dos mil uno.
— jl~ Teibauiic dela esciilura potiy ACmero (61,548) seskplay va,mA quinfenics- cuarentz ¥ ocho de-fecha {v inlidds de
noviembxe =41 2001) dos rak to, atorgada ania la fe del Licenciado Cagos uw Pedmza, Notario Fublico Tiiuhr dd la Nolaila
Pihfica nime-g {130) cleqly lreinta, en esec!ﬂgncu aclvandaen’ e%&%g acaige n{mmu'.}e:&-mﬁnh Cazle, Nolitio
Pubhca TRu - deta Nolmlgﬁpn(olrcn admer (GD)’--C.-nti. q% cid :m cate Paifice Disleilo, w42 oa el Regilrc{Ribico de la-
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T ropiedad’y £21 Comerdo de Ciodad J sitez, Chiuahiz, Bojo e nimess (7] sitle a fotlos {14) calcrr, ded Litwa ntimera (1) uro,
Vojumeq (162} cora Sesentay dos, ée Ja Seccidn tomersio, con fécha {5) cinco de diclembee del {2001) dos mil we: y sckéa el )
Aumente de Capial Vadable: Bsfo el ndmera {22) veinlidés a folos (38) Urekda v ocho, Yalumen {§€2) clenla clhcuenla v nugve,
Libro (1} una, Te=gnq Comercis, coniceha {13) Liecs de aaviembre det (2001) dot inil und, refativa o p(olmllz-.zdﬂn cei Aca de

‘Asambles General Extravrinara de Accionislas de EMEQTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA DE AP AL VARLABLE,

celebratt of dia {'21) veinlivhe de noviembre: def (2001) das mil uno, et & que so rasohkid "lod?('::arllns‘.-\r'llcu 25 Sextoy Déckng
Sdgunde de sus-Esizlules Sodfsles,
— K).- Testimonio de 12 escrituta poblica nimers (§4,411) secanla y cuzlro mil cuatrodentas ence da fecha (8} ccho de noviembra
det (2002 dus.mil des, olegada afile fa fe de) Licenciado Carips Manlate Pedraza, Motario Sitklica TRuar da |1 Notara Pibliea

mmere (130) ciente Treiniz, en ese enlances acluands en el grolatalo a cargo del Ueenéladn Jesis Montaita Garcla, Netare Pibilco
Ttufer de la Nolarfa Pablica ndmera (€0} sesenla, que clecd en 2ste Prmer Dislrlo, inscrifo an ef Registm Piblico-de 2 Propledad
v dal Gomerclo ce Cindad Judeez, Chihuahua, 3aja el nimera (4) cualro a fofos (6} sels, Votumen (139) cienlo achenta y nueve de]
Lioco numera | de Comerclo can fechz {21) veintiuno de aosembre del (2002) dos mit des, refalva 3 &2 prolocaiizackdn del Acta de
Asamblea Géneral Exiracrdinaria de Acclenialas de EMBQGTELLADORAS ARCA, SGCIEDAT ANONIMA DE CAPITAL VARLABLE,
celebrada el ¢fa (*) uno de noviembra def (2002} dos mid dos, en la que s& resoivig modificar o primer pamalo del Aicuio Sextoy |

de sus Eslaiutos Social - B
- 1), Testimonko de la-escsiturs pubﬁca njmero {85, 915) (2 y ¢nco mi noyecienios diecinueve; da-facha (27 veiniidés de oo ﬁ§
maye 2= {2803) dos mil ie=s, otorgada Znke 12 fe. det Licenciadd Jesds Montaia Gargla, Netaria Pubhca Tilelar de la Nolarfe Publics .~ y u‘Jnl

3
nimero {50} seseala, que efercié en este Piimer Dislilo, lnsciite &n ¢! Regisko.Publko de fa P:opaedady del Camarclo de Cudad 3 ;‘q-.‘f: h
JJo g
Judrex, Chihushua, ha;o el rimeso {53) clncusnta y tras, Ro [54) noventa y.gualre del. Volumen 205) dasclentos clazo, Utm:o

Prime:s de Comercio, con lecha (3) nusgva junlu de (‘2003] dcs ‘mit lres, relalvaa la prolomhmén det Acta de Asamblea Gengmé u.%- i.:'.‘r K
Exicavedinadia de Accionisizs da EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNINA DBE CARITAL VARIABLE, calebrada el dia (‘29) d
veinlinueve de %7 deb {2003} dos mil lres, en la-que se reschis modificar & redzecikin de tos artlculos Sexlo) Siplima, Deacime, "M
Decima segundo Cacima Tan:em. Decimo nuqnlo. Decimo Shplu-nn. Dec:mo Celave, V‘:gésrrio Cuaito, ‘Trgéskna Prmero, hﬂ'
Trigélime Terceio y Trigdsimo, Quinto de zus Estalufos Saciales,

— m}.- Teilimenia de Iz eseriiufa pidlica ndmer (5 RED)} cinco’mil dlenlg lreika ¥ cineo de fecha {I6) lrelats, g2 noviesbre del

(2006) dos mil stis, pasada ante la f del Licenciad Cafos Mastato Fiadraza, Nok ..F'nblk:o Tituler de |3 Nolarfa Pibiics nomero

{130¥ cienta iralnta coh :iet:i::'n en esle Primer Disbito, lndcila én ef Reaiied Pobico de fa Prapmdad.y del Comercio da Clodad

Judrer, Chihughuz, Diskls S1avos, béjo ef Foke Mercanitl Electidnico mimers (12.083°3) doca M ochenla y tes aslerisca bres,

conlzet inlarna §3) lres, gl (31) frainla y upo- de enero’de (2007} ds. MR skete) refailvd a la prolecckzzcdn del acia dz Asamblea

Genea | B rasrdinaila de Ac#anistas gk EMBOTELLADORAS ARCA, SCCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIASLE, celebeada el

dla {16) dieclsd's de poviembie del(2005) dos.mil seis. en 13 que se aprckd mepificar lbs estalulos soclales de 137 Socledad, a fin de

sjustar su conlenido a kog requenmi de la nueva liey def Meércada din Valeres, por logue a paddls de #sta fecha la deneminacidn
dala Sociedsd lia seguida e Jas palabras "SOCIEDAD ANONIMA SURSATIL, DE.CAPITAL VARIABLE' o de sus Inkiafes "SAB.
DE CV.7 resowerdose af efecty rel~mar los artleulos Pimerd, Sépfkmo, Celavo, Novenp, ecima, Dechma Prmero, Decimo
Segundo, Degima “arcern, Becimo. Cuarla, Decima Quinfo, Dedmo Séplimo, Décimo Getava, Cecimo Novens, Vigésimo Primero,
Vigésimo Terees. Vigisime Cuaco, Vigésima Ségtmo, Vigésima Oclave, Vigtzime Noveno, Trigésimoe, Trgésimo Priniers,
Tigésime Segunda Trigdsimo Tercen, Trigésimo Cuardo, Trigesi no Quinla, Trgésima Savlo, Trgdsimo Stptme, “Hgesimo
Noveno, Cuadrag¥simo Cuarloy Cuadiagésimo Tuinlo de sus’ Eslalulos Soclal

— i)~ Testimonlo de la.esa v pdbllca.ndmero §12,333) doce m¥ lrescienies ireinla-y ires, ca-fecha (23) yeiniilris de mayo def
{20711} des md ofice, olergaca ante la e del Ucenciada Ricardo E. Vacgas Goemes, Nolaro Poblco Tiutar de = Notarla Pobikca
nlmene -;35} Ueinta.y dnce £2n ejerckio en esle Pumer Distrila, inscrila en-e) Regisio Poblico de la Propledad y del Comeiclo de
Chudsd Jodrez, Chiwabuz, Disiilo Brves, bejo o Folla NEf?nlﬂ-Elccl{énicv nimeco gb()?;a doce mil schtnia y s asledscs
lrag, eanisal Interae [2) # (25} veinticinca demays te £2011).dos mi cncey Re b de-ia Propledad vy del
Comeiclo de este Prpér.Disillo feeghstral 6n ¢ Estado con sede:en-gsta de Monlerey, i &1 Folla Marcanil
Electriio riercrc 126 365°1) leplo rlniss D escientos o 3 TR le, el (0] relota

el wn’}b VARIABLE,
} veinle &&mayp de (Z01) dos mi—oqc'e,ea fa gue se.aprobily 8 ‘ﬂ‘ 'de Euao‘i'stuocms

EDAD ANOMIAA BURSATIL DE. CAPITAL VARWBLE coe
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) ca3 mil ance, olergres « i 10 fe def suzcily .:l Lu:em:lada Ricoric 2. Varges Gutn‘u. Notario Publice Taudar de Ja
SElicz nlmero (38) raimta ¥ cinco con ejeccicio en ests Primer I:h-'wto inscrila en-2l Reglstio Publico-de la :zpicdad y del

mercio Hel io de Chihusrua, bajo el Fosa Afercant! Electisaics = “mero 12,0833 doce mil ochenta y bas #slarisco. irex,
fmm inierno () tres, el (259) vm:.;am 4e mayo.dél (2011) 8:2 = once; 4 Inscrila en of Reglsiro Piblico e I Propiedad y ce
nccio de edte Prmer Cistito Regisieal er 2| E51300 con sede en esfa Cludad de Moniznzy, Nusvo Ledn, bajo el Foko Mercan i
Seclranica o (425 283"1) ciento veinlice s il Iresclanios cchenla ¥ seis aslerisco-uno, conlre) intama (57) cincuenta.y slete, ol
{25} velnt dé msyo del (2041) dos mil cnce; escrilura que ‘centlene ia p:olocnl.[zac._n 20 i conducenie Je; Acl.a de Asamblez

Generdl Exirmordinsria g2 Acclonistzs de EMEOTELLADORAS.ARCA, SOGIEDAD: ANEINIMA BURSATIL OE CAFITAL VARIASLE,

celebrada 2] (26} veinle de mayo det {2011) dos,mil cace, en 12 qué.se aprobd, entre olros pualos, 12 telorma ntegral a los Eslatuios

Saciales de TNAOTELLADDRAS ARCA, SOCIEDAD AsCNIMA BURSATY. DE CAPITAL, inchvenda en dlcha refemia rnire olfes

&l cambla de denaminacidn de £3 SOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSAIIL OE CAPITAL VARIABLE, para

ruedar coma AAIGA CONTINENTAL, scclsp.nnmmmﬁa SURSATIL OE CAPITAL VARIASLE, 7 el camblo dit domicifn sachal de

\_' Ciudsd Judrez, Chihvahua a S50 Pedro Garza Garcfa, Nuevo Ueén; el cambio-de denaminacién, crevio permlso de [s Sacrelacia de
"Cf} far;o{}ﬁelancnca Exlerioras nimera (150351.:} Uno, .nueve, care, lie¥, <incs, uno: Lits, Exgediznie (19&005?11’01&) uno, nueve, ocho,

publicas’ anles rahicionadas_ ze lransciben 2 cont‘mn:lan s mla.mkb .ntmhs-dg tas

PRTULS L- SEWNACION OBJETO SOSIAL, CURACION..- DOMICILIO Y NACIONAUID: = ZE LA SGCIEDAD
ARAZRO.- L2 Sociedad sa denomina ARCA CONTINEMTAL, y serd seguida’de las paldbras, SOCIEDAD ANONIMA

serai- (23) momover, conslbulr, < ganizar, adquldr y lomay participaciéa en &l tapilal ol ¢ palrkmonle de- lodo génere de
sociedydes mes Iies‘o civiles, esociacionss, ordles o de ol halerzleza: fdeicomisos. emprasas, ya seaa Indusidales,
exrre -;.-n\ dﬂ.en"k[i:s © de cusiquier oira indele, o endcades, #n cada cass lengan o ne exstencia jurddica, tanle rackonales
como maq.ms asl coma partltipacen wadmlnislmdﬂn o iiquidacdn;-18) 2dqukic. bafo cuakuier ttdo legal, accioresy, Infereses,
participaciones o paries sociales, de cualguier Une) sean o po nediclables; de sadledadas:mercariiles o civiles, o de 'celtomizas o
erlidoces que lesgan ¢ ne exislencls desds of punio-da visla l Kico, Ascionaes a extranjeras, ya seu fuumando parie o i
canstiveiin o medladn sdgsisicitn pesidrar, a8l cno emalénar, dispiner ¥ hegaocar (lee acclones, nlerases, paticipaciones ¥
paries soclales, tengan ¢ no la caractedsiice d= ser Ywlovalor- (<) :rechir da olras szoiedides ¥ pecsorss #3! Coma prestar ¢
proporcionar a olras soziedades v peisoaas, cualquier serviclo que s2a necedario, leles como, enlre olms, 52 adles adminisiral.:

d ! . de [ T, audloda, delecnia,; conlabifded, fm':l:hfnm\ili:a, elatoracidn de progrimas y manoales, andlzis
da resullades do o fuacidn da il acid sobre produetividad y de poshbies fnanciamienlos, prégarackén de esiugios
acerca de kx disponhildad e capial, gsistencia técaicz, zsesorla o Rorfa;- (d) bl sl dejuink, desaero¥ar,

s P "

eamerdiaizar, hacet mekims, mﬁu:.c-o(guy rechiir fcenelas, o'loda clase de palent tres comerciales. modelos de

5 wiidad, disercs indusirialés; secreics industriales, framyuicks, y; cvalesquier olros. Cetechos dé propiedad Industial, asl como
dzrechos de alor, opeioaes selhre ¢ies ¥ prefemaclas, 14 363 EnMexicn o cn ¢l axfraniers-{¢) otlenericda clidé depiestames o
adéﬁo;. erllic cbigacionas, obigackenes converlibles, bones, papel qﬁmmi‘:!_ p:'gad's: cerlificados bursdtles y cualguieratra tivio
de crécile o lnskumente equlvalente, comp quiera que se denomi ‘e disctemente de [alegl faclké que lox rija, con orzia ol

clorgamiento de garaniia real especlicy, medlanle prenda, lipoleca fidmicomise obalo ruakyuler oo Ultdo egal; asumir crécite s o
subodarse. en los mismos; ask come, olorgar cualuier lipa de financizmienlo o prastamo sacledades mercantdes o cf

recitienda 0 po gamollas rezles-o personzlza especlficas;- ) olorgar y cechir weda clase de: gam‘.tas.pelsghal‘ea. ales,
fidzicomises u olras gasanlizs equivalent , Indepencient e ce su dencminacidn ¥ de L legishicis qucluria.y-. foc u
adfigasi [mik ._ib_depe.:{‘ te le de su denominacidn y de la Jegiska 7 que Jad, rfa, de obfgaciones, lilulos de o
Sualesguieraatms iyl los, &.cargo:de sociededes, igciones einsitucionss, asl como garontizar obEgaciones pigpifsd de
lerceres, <ea o sin cnqtup_ms_l:cﬁdn:: {g) obligarse como hhlg‘ada scidaris @ matcomunada, o de cualquier olta a mihr,
+ Independientements dé fa legistacin. aplicable;- (0) suscobin, emilli, glar ¥ avalar loda clasa de Iiiules' de. Z:.,T u. alras

Inslrumienios, locipendientemente de su dencminacisn v de T legislaziéa que los [, ast coma aceplailos yrer
celebrar cualquies clase, da dparsciones financler3s denvadas; siempte que las mismas tengan prepéshos-de'eobedurlf ) reafizar,.
sugeriisar o corlsalar, for cusnta propia -G Ce-lererms, lnda 6’ﬁﬁ . - y
frecclonamlentos,. ediicios o fslitaciones paa oficinas, \ ecimial

sl
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sdquitir, posesr, permulsr, anajesar, imnsilr, ditpener o gravar la popledad o posésida de Toda clase de kienes muedles 2
Incnuebles, asl cema oltos éerel:hus reafes o pu.sonales.soase.eﬂos. fue sean necesafos o convenizales;- (M) acluar “omo
comisiontsia, mecladar, represeniante dlskibtider’ o inlermediara de cuslower persona o sceecad;- () B picduccida,
transfammaciin, adsptackin, impertactin, expoddeidn ¥ 32 s2@praventa pos cualivler Blila da:mqquln_::l a, refactiones mairhales,
mzlerias primas. babidas, lmentos, producles lndustiales, Meclos ¥y méicaderlas de lodes clases:- (o) conlorme 2 [2 Lay del
Mercado e Vakies y en virlud de que las acciones de 3 S cisdid astdn srrilas en el Reglstra Naciona de Valores, <olocar o
adquigic acciones regresenlativas.de suproplo cagial socia’t- (p} emilk actnes no susciias, para su colocasién ere =(piblics; 2n
las ldaninos t_!zLMlcuio 53 (cicuentay iras) de la Ley dit Mercado de VaDees nde cuaiquier ©2posicidn que'la sua'luya, confarme
2 srocerimientd estatiecide én estos Eataltles Socrles v en kuleg=izssin,splicable;- (Q) 77 Jenerat, celebra® 1 =4 kzar todos tos
aelos, ¢anlralos ¥ pperaciones conexos, accesarios o. accidentales, ql-!. S2an pecesatlos 2 ::'an-vznlen[es para mazx x'zzacl;Sn de jos
objelos 37 eriores - ARTICULC TERCERQ.- La disracién dé la Socieda? 22 ré da 100 (clen) -1"'0'5, contades 3 £a0v <¢ 'k fecha de sy
censitvekn- ARTICULO CUARTO.- £l derlciio ssttal es San Pedm Gama-Garcls, Estade J¢ Nuevo Ledn. La fecledad podrd
eslablecer sucursales, ageneias- v oficinas: en olies lugares de [2 Repiblica Mex!cina y en el edmniero, a5l coms somtierse

=avencionalmente per cuilguier acfo, conlralo o convenio als aplicdtidn da leyes * dranjeras o de cuavuler estadardela Replties
Hexicana ¥ 3 [25 rmspechvas Jurisdiceiones de los ikunaks, = 3 domiclios comve-cionales en Mexice s enel extfanjero can shieto
da recibit lods close de M(Ii?cadc;nes a emplazamienlds fucies o extrafudicisie:, cesignando apaderzce s especiales o Jer ziales
en 3} edmanjero para dichcd efeclos » para clalquigr olro eleelo, sin que 3& antfenda poc efle casbado su domiche rezil.-
ARTICULD QUINTO.- La Socfedad es de nacionalidad mexicana. Los extracie-=s que err el aclo de 1a consliluddn = en suauler
Hlempo ullerior adauigrsn acclones de ia Socledad, s ohilgan enle 2 Sesrelarfa de Reacizoes Exleriores a copsideraise como §
mexiteacs respeclo de {3} lus acclones o detzches quéd aoqularan de [2 Socledad, (M los bienes, derousss  copcesiones, :
particlpaciones o intereses de que sea diular Ja Sechedad; y {c] K5 derechos.y dbigaciones qua dedven de los conrslas enclos gus
s2a parle Iz Sociedad, y st enlzadard que izninciza 2-Invecar [a proiection de su geblene, baja la pena, & 3t conlris, rie
pesder ep beneficle de I3 Macisn N'l_eﬂc:nn fag derechos y blenas qis hublerén adquirdo.- CAPITING. - CAFITAL SOCIAL Y
ACCIGNES.- ARTICULO' SEXTO.- Ef <capild] do'la Socledad es variabie: Bl copital miiime fib sin derecha a fim, (alzirerte

suserle y pagade e de 5_5539350.194.(!0' {Sc.-..qnlq ¥ un'malchen iresclents sisenta mil ciente noventd ¥ suale gesos SORM ML
rzpresar_sladb por 902;816,28¢ accicnes, Elcapilal social estard represantads.por acciones owdinarias, e winativas, sin axpiznza de
vator nomipal.- Las acclones del capital social conformeran una safa seda di sesionzs. Lalolatisad da ws acclones &n que 12 divide
el caplaisoclal-serd dulRre suscripelda, £n los tnmines de a Ley de Ipvarsidn Tsimanjera, su Reglurerla y domas dispys « chies
legales aplicables.. Caga zccién terird, ‘_‘,"_- derechos ¥ “‘? iones:a sus [enedbied, Cada 3ecitn alofgari 3 sus lar kdotes
fe3 mismas derzchos palirmgniates, pcnlq.quz'[o;s'ai lzs agelofies pitictharin.2or iGual, sin distiacka alguha, en cusk: l=r divicenda,
re=mbelse, an’_lodiza_cli_&m o cisirityeidn- de gyalquiss paluralera en Jos teaninos de esios Zxizwlos Seaitles, :2v0 por o que so
cefiere af darechd de felse estiodtado en e Ariculo Técime Séplima de esigs Esfobules Saciales. S wmarso parz evita:
dislincidnes shn fundamenle en ¢l predo de g:oilz.;ci&u ‘de |as sccienes. log' carlificados frovaionales o Wiues aefirdtivos de laz
acuiones ne difeienciaida enti2 135 acchnes raptesentativas e capllsl minimo i]u':,n las @2 [a parie variable, Cada aceda conferra
derzche 7 i vela en las Asambleas, Genersles de Acclomistsd - Gonforme at-Adicuio 54 (cincuenta ¥ cualro) da a Lay, del Mercsdo
¢ Valeres, previa auleslzaclén de fa Comlstha Nacional Bagearia.y de, Valores, la Seciedad poded emillr acclones sin derecho o #3la,

2l iquat que con.la imilanie.de olsas cerschos corporalivas..asl come geclanes de volo msiringida dislintas o coaforme 3 o que
aravdn s Adiculos 112 (Funlo does} y +13 (cianta lrecn) de [ Loy General da Sacizdodes Masanties. ~ mementa de erviaol de

acelores sin defecho de wols o de vela Fmilade o i inglds; Ia A bk G:‘:\emi:.dg Agclonizls: Jus 2cusida su riitidn
delenninard ks derechos que les correspondalt En.su casn, las acciones quase emitan al 2mpare 3¢ osle pheeafe, 2025 55 uva
sefie disthala, 2 las demids accidnes que represenlen el capiial de la Sozledad.- ;.\R]'{'CU.LG ZEFTIMD: Las pericass morales
respecto Er las coales la Sociedad lenga 13 capacidad de ) Impaner. direcin o Indicacksnente, declsh rn 24 Asambleas
Generaks de Acclonlslas, 2 nembrarie-destittlr 3 = mayarla delSs co v ejeros, adiinkiradores 6 sus equivalenies, (5) mantenar ko
t_i’iulaﬁdad da:dergthes gbe petmilan, diecls o indrectamenle, efescer ol valo m!pzaﬁ&g‘s i
sapital social, o {e) ag.'r. direcla o indiréclamante, 'a adminkstraclén, ia e3 i, Bt ip s,
por cantrala o de cuakyular otra forma, no Gcgrdn agakjelr, 8_@&!‘.1-_0 Hrachit

orrveniativas
iedad o.de Uuns de. crédllo. i cliog inslumentos ol i Juisilones.
2 ravés de seckedides.d nverston, o (I} en &i caso de que fas, 3d_ i Hicke: zomo

z %o que pusdan diseflzse o suswibitse a favar Je empleadas ‘s 5,
d, slémp'e_y cuands, e} aomero de acclones de J2 Socledad adqu%um : glhﬂﬁ.y_q aar

L,

&
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de j2 Secledad, podidn sar puiodzaces y cenifcados por ef Secicinto ¢ :u‘SuyErll.e y serdn delegados permapenies taato pare
susciibirtas comvocslofas o las Asambfeas de Acciorislas que.el Cansejo scUerds.ealizaz o e scliciken sfecuar [os actionislas 2

los \érmlnde: del Artculo Odcimo Noveno de.eslos Estalulas Soclales, &oend porm foncuric 3nta-el nolana s cormeder pablicd da su
eletcifn 2 foltnalizar los acherd \enidos en.fas actas.de Jas.sasiones de Conéels.o Asimbleas, o 2ntlas esahrclones Undnimes

- ! = . ‘s P . 0 so .
de Consejatos o accianigias, sin requedr aulcdiacién axpresa, B & aria o 5u Sup s2 encargardn di-redaciar y adeditar ea

las Foros iespeciires 435 aclas que conlengan los idos defas Asambleds, del Conszlo de Adminlslracién ¥ dz
Comités, asl camgde expedl- ceniicaciones de las miamas ¥ de los nombramienios, irmas v {scullades de ks funcienarios ¥
erados Ce4a Socledad, B Svcmlade y o Supheats sonbinuardn en ef de pefio de Sus funed mixnltas o 8 hagan

ribfaaie ftas y IG5, ombrdos na lomen posesin du sus cargos. ARTICULO TRIGESIHMO.- El Consefo de Aénlnistracion
58 rechit por o mends 4 (cualro) vecas durapte cada sjercicio s6cil, an las.factas ¥ conla petindieitad queceteariiae el propio
Carsejo en forma afwz, yasea #n [a priniera o eo la thima sesiéit qu2 celebre. durante cada ejericio.sotial (2a este'Uklme caso gon
respecio dal calendiid de sesinnes del Conteio a ser Seketiades an 8l gjercicli sacial siguisnle), sin qua sea necesaiio comiacar &

il

sus micmbros en cady oeasidn 4 sesiones <uya celebraddn estuviste previamenie programada confemné al cafendafio de sesicres

‘fli'/;if\_ qus hublere aprobado ¢l Consejo.- Adicionatmenie, &l Canseid podrd reunitsé en cualquier clia fecha que =6 [ndique en Lea
24 M

r;_!"(-,"'- :"'\"il.cunvnatoda 2 tedos sus mismbiras propialados y suplenles, erviada vor comet; tnieg-ams lel.:iax. mensajero & por cualqune; alro
%{ S Fredio que pemmita que fa tecBian cen cuance menas 5 (cinda) dias de anficipacitn alaTecha da la sesidn. La convecaleria podrd ser
§ q{ E} 3 por o s"esigenio del Co oo de Adminisiraeda, por lquier Voesresicenle, por s¢ -.l’.l‘-Td o acerda 9= .uak:.'.q'un:r
;:.'_'_,5\ = Cons: ﬁs g2l represenlen en canjunle almencs ef 2i% (veinli:hca'.mr‘:i: nlo} did jelalde los m:cmbl?s‘éel Con.'-r._a fen coyo
FQ.‘:‘ ,5_,? s basihd gle b convecalonz saa fiumada por & (-crelaris del Cénsejcy sor el Presicents < ¢ Comile de Audii-: 20 por el
\_iF‘:'\S;' idenle del e e Priciicss Soclaias. B 2. <hor exfemo de la Secinczd podrs ser canvecado a (23 assivpes del Canselo
k éministaciin, en calidad de lavilade con vez y sin vola, debiendo atslenerse de estar presania raspecio de aguelkis asthics

del é: 2n del’
ndepen

1 mes da Marzo ded 2013 dos mi treca en fos que lenga o coaflido da [nlerés o que pu-=1n compromeles su
ia% | Conselo de Adminisiracidn se pzdid reunir 2~ :.IJh‘.'EP momenlo, sin previz coavocalod, demis del seguesic
pratlsi en ol primer gdrralo de esle Articule, ci of caso'de QUE £aiuvi fes |2 idad dz bos miamirds proplelades do

P

Cunszjo: L2s.sesiones del Cansejo se celebiarin en e domkilid de M Séciedad, ¢n 12 ciudad de Montémey, Nuevoledn o, en s
G230, &0 cualduiat cko lugar quie delemmine previzmente of Consrio de Adminisitacidh, LS aolas que.copitngan ks acuerdes def
Censeje g0 Adminlshatidn deberin see firnadas poF quienes hubieran acluada came. Presidenis. y Secrelatio d= (2 caskin
somespondients v serdn registradas 2 b B0 especiice que ki Sociedad Revard-par dichos efeclos.- Los mizmbras de! Conzajo
de Adminlstzclin. que en ¢uaiguise operacidn lengzn ua Inferds gpiesto 3l d2 [ Sodiedad, deZerdn menifesiale a los demds
Consejesos y abslenzise die foda defberacidn y resolusién. La parsona qus conrliavenga ests clsprsicién secd responscote e los
dafids y gefuiclos que chuse 2 ls socledzd. ART'CULD TRIGESIMO FRIMERG: Para que ka5 sesianed del Consejo de
Admirilraclan, sa considored legaimenie tosiplzdas y- ¢zt re:u:lva'seb}r'u eierlas loa sspecificas m. lenados a cralinbacid

scesloaa |6 slguiunle 1.~ Mavgtln Einecial Pama d-sculu‘*frmnivgr Zsunfos’ de mayoria upeonl se requerlrd [z presencia de.i5
{qirice} mcembroa dal Ccﬂsa,eo “de Adminisimcian, ¥ sus declziones se [onardn con el vola faversble de al medcs 19 {quinca}
m'avbray feada una de Jichos asunlos, un Azuote ga Maysila: Especial)- Sou Astinlos de Mayerlz. Espscial [oa siui=nl=s:- {a] 2
easjzracién de activas por un meata mayer 3 EUAS50,000,000 (cihcuénla millones de clares de los Esladks Unidos de-Amdecal, =
su equivalenie #n menada nacional, o que £4 reciba en valores u olos bienes, en unz speracidn.o sede de opesaciones, 2 una sola
conlrapade o conlraparies relationadas, dumnie cualquler efereicia social o perlodo'de 365 (trescénlos wizrcla-y cinco} dlas;- (o) @
dalsmminacids el seafide del vola de ks acclones d= gve sea ditular lo Sccizdad, ‘en las, na-sigss de accionislas de sus
subsidjarias, excluslvamenle =n 25 2mnlos siguiaqtes: (T uSuile$ que sean compatencl: de [is asimbleas generale
extzorcinae’ss, 1H) deferminacidn <2 un repario deidivid.: cos tnupa canlidad que moresenls Un p o centaje diferente 7 2035 Qrel
for cienlo) de 1as uliidades.netas 2= a subsidlarla, (i) umenlos de capital, fv) nombramiento ¢z zonsejeros o admiriziracor 0
¥ delerminacdn. de Sus respectivos emokmenios, {v) nombeamienta del piesidents det conselo o8 adm-!nfsi:ac!pn, {v) emisit

astinnac praforentes, (v bacién delr adqulsicitn de accl

Ly k)

que rep ten & canlct de socledade: cu;;n giro sea
al de las subskilanias directas a Indlrectas de b Sociedsd, skelveler dela dperaciin es zyer del 20% (velnto sor cienio |

determinacion da sus cmqiuman!os. v hpzohzdon da h-myzna::ﬁn du aclives por un msrﬂo mayor a EUASSG.OOO.
biehes de dblares do o3 Estaded Uniges de Ameérdea), o su lquhhn_le‘ sn:meneda nacional, {4) aprabocién.de’
modificacitn de coaliatos de franquicia para embaletar bebidas, (41 ]

aprebacén v medificacidn deipfesupuz.lS' ml‘al'de._ng- 25idn, ing

!
)
;
i
|



0 azrie de ‘nversior=s relaciodedas, gz en lolal axcedan de ELA$50,000,000 leincuenta millones de dalaes de los Esiades Unides
de Améticz), o su equivalenle en moreda naclonsl, en una operacién o sede de cperacicass, can ura sola conlraparte o
conlragaias relaclonadas, dumnle cualquier ejercicia social o pedods ¢+ 285 (lresclentos s=ienia y clnco) dfas:- &} la gprobacién
die cusiguier acte [uridico, 0 sucezién de actos fereleas, que involucren & mierés persenal 4 aiguien que, dirssia o ndjeclamenle
séa Tula- da una paricipacién meyar al 0.2% (cero punlg dos por-ciento) de It Sociedad, en los casos en que &l aclo 0 sucesion de
aclas relacionadas con of mismo hegosie, Impliquen qus la Sociadad o sus sutsidiadas asumen ehligzciones gor un manlo mayor a

EUAS500,000 (quinierntos mil d&fares da los Estados Unidos de Amésica), o su eguivalenie en moneda nacianal, en cualquine ade
calendaria, en'el ertendido :que esia facuilad dnicamenle podea se¢ delegada sl Comitd do Augllorta;- (d) I3 zprobagidn de la
celebracién 5 medifcacidn de contraiss ielalivas al embaieliado. de babidas; incduvenda conlratos de franquléta relackonados:- (£) la

probacidn O ta 2dquisicién en bolsa de valores de cciones de'fa Socledad'y iz cefocackin de acclones de lesorertz, ncluyecdo fas
adquisidas pef 13 Suciedad, en cualyuler 0olsa ds valores;- (0 fa canlrtacién o remecién de fa person? moral que propaircione los:
diclonales o i larios a o3 de audilotla extoma;- () @ aprobacién
y modilleaclén del przsupvesip anual d2 operacién, laversitn y Gnanclamienio, o &) enlendido que, de no.alcanzarse (4 mayora
cequerkia para fa apmbackén o modiicacidn: dal presupuesic’ anval de operacidn, inverside y financiamienio, serd apicable et

servicios de audiloda exdema y, en su caso, de seiviclos

presupcesio.anual de operzciones. comespondiente al ejercicia. sockel inmiedialo anierior, indlzzco Ideranda 1a inflacién apicadl

oS

3l misma elersitio social Inmadiale anlasior, y se entenderdn auledlzzdes los financlamisrlos fecesarios pora sewir l2 devda P %’GSI

exsienta ¥ pera rfinznciar cualesquiera pasives en vigor- (h) 13 zpicbacién de cudlquier Inversién, o setlo de im:mmes,ri \.\;\ﬁ‘\‘_‘)\i—;
reaclenadas, que en wlel sxcedan de EUAS30,009,000 (cincuenta miionss de ddiares de los Estides Unidos de América), o 9;_5: f;ﬁ!
equivaiente an monsda naclonzfi- () Jr aprobacidn de cualquier fnanciamientd que (1) no hubiere skio sprobado al apobarss: ‘gg f
programa de finarclamientos conlemplado en ef presupuesio avwal, o {‘u] resirinja e wnile el page d& dhilendas;- () 2 adq.,t;.l;ﬁ{éi . O

enzjenacién ¢ acTiones, o el ejeric'n del deracho de retiro, rzspecio de clras sociedades, exch e en los sigui

supuestos [} ceands ef valdp de adgusicién de las acclores o partes secizles de olra sociedad,, por vitud de una o \-nas N, .,y ﬁ'ﬂel
¥ {5

oplracionas simiitdness 0 sucesivas, excada vel 207 (velnie por cienia) defl vaicr do eapitsl conlable ¢e (a Socledad, segun sv mds
recieate estado de povicidn firanciera, (B) cuands el valdr de’enzjeracidn de las. acclones o partes socizies de oka sociedsd, por
vidud de un2 o voriss e nas simullineas o sucesivas, excda del Z0% {veinle por-cies of del valor def capitzl contabie de la
Sociedad, segin st mas.fecicnle eslado de pasickn financiera, (@) 2n =l caso que se enzoren acclones a pases sociales, xf fal.
enajens <idn implica, per vidud d&.und o varias eperaciones, similidncas o sueeshvis, la pdedida del conlrol de la sociedad de que 30
trate, ¥ (+) para- eJercer, #n los 1€minos def Arlculo 220 (deicianlds veinle) de [a tey General de Sociedades Mercanties, el
derecho de reliro respeclo del capllal yoclsl de sociadades ¢ 133 puales. sea-accioalsta ia Sociedad, de ello represente, per

widud de uno o vasios aclos, simuliZneos o. uceslvns e] reembrolsa.de dcclones cuyo valer a"ceda ‘del 2G%% {veinte por cientc) dal
valur del c‘.-ip sl contablé da la Sorledad, segun sil mi.'. recients estada de peskion nanclera, o en &l case de que el relfro Imgisue,
por viltud de Lno o varios acios, simuldnsos o sucesivos, fa péreita del coaliel Ce 1a sociedad de-que se Irale cuyas actividaces
sean esincidenles con fzs acthidades de la Sdciedad o sus olmis yubsidarisz:- (X) para’ crear los Comiés que se cstime
canvementes y pirg designar a los miembrog del Consejo de Aémlh!slmcié’n gua Inlegrarin. dichos Gemids (com excepeldn del
fombtamiente v ralificacidn de 1a persona que funja como _P::si&cn#c de los Eomltés fe Auditorls y de Pritlicos-Sociclarias, quienes
deberdn sardesignados por 13 As blea General de Acamush!).- ) |2 celebrokin por ta Sociedad o cuzicuiera da sus
subsidisias; de c i qulera canlaios dislintas. d# las que ya egiavierzn conlemplados'y futzen objela de aprobacién confame ak
dispuesia en lot ingisos antederes paz lralzrse de un Asunto.de Mayorda Especial, que () excédan tn monlo ¢ 5% eviea por clenta)
da 13 venlas anuales consolidadas.de % Socledad, calculadas corsidesanda les thimos. ¢stades financieras gapanitias fnslén ona
sudiizdos), pegadesa &n Uns o varas exhibicienes, o (§) tengan vigencix siperor 3 § (cinco] afles, en ambes casds. en uea
eparacidn o sede de cperacionas, ¢on una sola,conlraparle a.conluapartes relationadss, duranle cualquier jeicltio sectil o gertedo
d=-365 ([fescienlos sasenia y cince) dlast (m) &l fniic da cualquier procedimiento de Squidacién & disolucidn, o "concurao marcanil @
qulebrs, o cuskyuer procadimlents similar, confomma 212 lagisiacidn' da cualgoler kuisdiccitn, respecio e-l2-Socledid o cul cviera
da' tus subsidianas:;- (o). cuando sca de sy mp-hqc-a y b Geoullad comescondien(e- m-!z qma ia Asamblea Ger=ml de.

Acd de 7eciones de la Sockedad.o la cal ﬁ'ude
fas ob T4
derj alquier ndluraiaza, como quitra’que se cenomina o il pends

os.distinios d- '=s de coberuraj- (P}l olorgamiento de gor

- Soéﬁd.: i oenelque @
simizres o equivalentes;-
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s que le comespondan conlomme a la Ley del Mercado de Vaiores), y- ® la designacidd del Praskieale y fos
. Pare discel: ¥ resoh los de mayorfa califiada, te requecd I3 gresencia de 12
nsejo d= Acmmulruidn ¥ sus racis'ones s& lomarin. cac & yolo fiwrl-’: de 3l menos ﬂ id' =} fambros

¢ acthva gfcanjunio deacums, por la Saciedad D—:;.l:lqpi&ﬂ de svs aubaiglarias, = cambio da una copliaprestacién inferfor 3
G005 'n(dncuemaw.mo'ma-q- déiaies de Ios E Unigss de Amédea) o 5. equivalanie ea atrss das o gy e
(e5%a on vakocda u lrea biznes, en ima‘operacidn o serie de yperaciones, a una 3zfy conlrapaie o 2 corlrapartes cclaclonac 1,
jercicic zocial o perfd 'du 185 (;'r' ienles szvenla-y cinco) diay ¥ que tequitra apizbazién del Consefo.ce
Adwinisiracdn;- (b} delemminacka del seniida dai volo, e.insivesitn de votd, de 95 zecionies de cualossizer supsidiatiss de I
Soeledad, Siempre que el #sunlo de que se-iale: sea de los que califican coma Asuntos da Mayorla Calificada;- (c)"cualqu:er
inversibn por ia Sociedad o cyakwlera de sus subsidiarias, que no liubisre sido aprobada zl 2prot el presup_sesto saual de

duranie cualquiar

H"{.‘"-_.,_ operaciones da la Socledad y sus subsidiadas, por ur monto Inferior'de EUAS50,000,000 (cncuenta miones. d=- ddlares de los
C—l,‘, ?';\_Eswdo! Unicos de Amdilca) o su equivalenls en oirzs monedas  ‘olzva bieries, en una operacidn o serle de cperaciones:- (d}

e :-.* “;, 4 r‘ﬂ-ilq-:i:r finznciamienlo & kaSecledad o cusiquiera de sus subsitiarias, gue hubiers sida aprobaco a) aprebarse el prancama de
ok

:ncra:m». tos corlemptadu en ol presupceslo douzl de & Sockedad y 1us subzidianias, y- (c) cualquier olio asinlo que fuere
&npﬂhnn 1 dal Conseld de Admbistaciéa ¥ que no fusrz un Asunlo (e Mayoria Especial o Asunlo de Mayora Simple.- 3.-
Y . 5% . Paca-disculic y resalvér asuntos-de mayeria simple, sz equericd 2 presencia de 11 (onc2) miembros-de) Conszla
0, -5Us decisiones 58 lamatin con el volo faverszlz de al fnenos 11 (orce) mismbros (cade sho de dichos astnles,
l}(';m___m_sﬂg‘} Es un Asunto deMayoria Simple, (a'Jemecidn del Bicestor General de la Sceiedad,- Salva ps W e
esp cmczmuﬂﬁ pmykio en el Capnub Vi-Ze los prasentes, Estauilod Satiales, se e..ller.deré por "subsidyr'z’ de ko Soclidad a
cuakyier socieqad de fa.cual ka Sdciedad sea'flular, direcla o hafeciamente, de mds de & milad de su capdal sociat- ARTICULO
TRIGE @ SF’GUNIDO.- De confarmkdod con lo privisto en & dlidio-girrafo del Afftculo 143-(€anlo cuarenia y Yres) de la Lay
Ganeral déjocizdades b!:rcanulu. &) Consejo’de Adraimslracidn podra fomar rasa]u.clcnzs validamenle sin serpec: saio que se
radnan gerzonalmente sus miembros en sealén formal: de fgual forma lo fogrn hacer Jos Comités. Los acusedas i se lomen
luetz de seslEn deberdn ser aprabades, en lodos-les casos, por el vole favorsbie e la lolabdad de les miembros propletarios del
drgano de que se lale’o en Tase 22 susencia definliiva o incspadidad da 2lgunc e clies, con 2l volo fevorable del miemio. que
coresgeada. Log acuerdos ash m ados debeidn ser confimmadas par éscia ¥ s iranscrbicdn.en el Libm de Actas de seslones daf
Consejo con ka fima del Presidente y el:Secretinlo, La confimmacidn escria‘se.duhe@ enviar 2| Presidenie o Secrelatio }l:ira_vés de
corc o, telafax o por mersaferia.~ ARTICULO TRIGESIMO TERCERG - Ei Conszjo dé Adminslragidn os of tepresentante fegal da la
Sceiedad con facuftades gara Hevar a cabo, 3 nombre y por curafa da Fr Saeiedad, 1odcs los aclos no-reservados par [3 Ley o scr

esios Eslatuios Sociales 3 fas Asamdieas de Acclonislas. Be massia iclaliva ma. no limilativa, ¢l Consejo de’ Administraciin
lzacrd 4 sloulentes facuilades'y obligacionest- (3) poder genecal pard pheilos-v cobraazas eod ledas bz faaultades generaes ¥
especiales qua requieran cliizil wspecial de- 5 can la Ley: sin bmitacis-alguna, d€ conformidad con To eslablecido. en

piknec pdmafo def Articule 2554 (dos mit quinlentes cincueata y cuxire} del Cédiga Civll Federzl y en sus corelativos:de fos Codigos
Clvlles g lodas los Estagas da la Repsblica, Mexicana v del Oislolo Fedanal. Ef Corselo de Amiafsiiacidn, estarz facullado, en

fema ivd, M oo Emialla, par: presentar guerellas, denunclas renales v olergar pecdones, para conslifiree en parie
olendida o cusdyuvante.en los proccdimientas penale s, desistirss de las neclores que lntentarz, .. de julclas do amparo; transiglr;
terse a arbilsaje) articular y sbeciver posiciones; hacet cesidn dé bienes; fecusar juetes; recihir pagosy efecutar todas los aclos

delermlnadas ger la Ley, entie [cs que'se inclyen represenlar ala Sociedad anle aulurifades Judiciales y adminisicativas, p:n:hj{
civies o de dlra indala, y anle avicddades y fibinajes de Irabajo;- (£) podergénesal para'acles de adminisiracién y de dominlp, fo
zcueido tan o eslipudade enlas pirafus segunds y tercéro del. Anfculo 2554 (dos mil quinisatos cincuenta y cvalro) daf Chdigo Clict
Fecerly Arleulys carrelativs de fos Cédigas Chiles de lodos o Estades de la Rendb I Me:.lcana y det Dur.nln deeu
Peder para designar, con base’ en (a propuesta el Comite Sjesitiva, ¥ para remover 3 Cireclor Ganersl, <n las Yrminy
cispueslo por e}inciso.(d) da Is freccidn Xil de este. Adiculo Thgésimo Teretro, cuzlesgilens olras Ditecloresy Gerenles S

S o s,

o Especizles, asl coms 7 los demis funcianarics, apoderades, agentes y pleados de la Scciedad; deleminar ¢ ades,
coligaciones, tandiclones de kratajo y remunesaciones, 0 el antendido Gue ka aprobacitn de i3 remunsracién del- Dire neral
sehwdac:bcamnhm;hparm(:omﬂﬂem deran iones da funcionarios compacsbles
el mercaco;- () emiti, Bbr, suscatir, 262plar, endosay, avalery %&l@ueﬁrma fiegociar 'eda case.de
&0 los témmics del Arteyl's (nueve) dela Ley. Gen:ral se Perac prn ®) asfiry cancelar ¢
© ¢an suakquisr ol klermediade fnanclero, ex cualqul dicebi g Conioime 2 cualeaqu poskiones apl '
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: a0 G, N
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para hacer depdsilos y givar conlea ellas y designa¢ 3 [c personas. que pidrin Suse conlra eflas y a2 facullades espocifess de
¢slas- {f) ¢onvecsr 3 Asambleas '_General_gs Qrdinariss, Exirzardinardas o Especizles de Acclonislas, y paea ejettilor sus
tesoluciones;- (g} . fomulsr reglamenlos interlores de rabdjos- (B} eslablecer oficinasy sucursales 94 1o S2¢ledad, asl cone para
fiac domiciios fiscales y convencibnales, e’ cualquier parle de Ja Repitilica Mede2na o det eidranieroc- (& eslablecer fzs eslraleclss
generales para fa canduceidn-del nege ic io de Ja Socledad y p morales que sla controle;~ ) vighar la ges'iin ¥ coaduccidn
de |a Sceiedad y de lzs persenas mm:lu.quz 4sl3 canlrole, consideranda la rele\'z'mz qQue ‘cnqan aslas {11 *A b siluackn

fingacmera, uﬁ_:mtslmuva yiutldics de la S_oczdad, asl came el desempedia de fos direclivos Telsvantes:- (k) parz o=ar kos Comliés

que estima leales y para designar 3 fos membros del Conszfo d= Admintslrackin qua Inlegrardn dichos Comilés {can
axcencien ¢al nombeamientc ¥ ralificackén de Is perscna que funjx camo Presidents e ks Comilds de Avallor y de Pricticas
Socielarias, quienes daberan ser designados gor ia Asambles de Acclonisk: farme 3 o previslo. #0 eslos Eslatilcs Socizlas);-
(%) aprobar, conda pavia aplnida del Comilé: que ses compatenle:- (1) las politicas v fingamienios para = use o gece 7a jot benes
ue [nlzgren eFpalimeniode fr Sociedsd y delas personas maorakes que ésla cznirale, por parle de pe=znas (a'aciomadds. 2! las
operacianes, cada ¢na.en laindhdual, can personas (alacicnadas, que pretenda celebraria Sociedad o las parsanas mora 25 que
4sia conlrole.- No '~ uesirda aprobaciéa del Con,se'fo de Admirlsiracidn, |as operaciones qoe a conlintee dn se sedalan, slems'e que
se apegues a far pofilicas y fneamizalos que 3 e’eclo apiuebe el Consejor- (A) las' operscianes que ea (3zdn d2 51 G
c2iezcan de efevancia para 12 Scciedad o personas morales gue éslz conlrole;~ B} las operaciones que se ‘calcen ealze 12
Secled:< ¥ las personzs mc s que &sla conlnle o en Tas que ter=: una influenciz siiizalva o ealre v~ 52tra de éstas:
sems' 2 238} 5230 ¢ .02 ondinado.o hakitual Zel nagociol- (i) s* == nsid: hechas 2 pracios da mercaz® o sopordadas =n

valuaticras realizadas por zcenles exteincs especiaiisfas. (C) las ooscaclones que se rexlszn cop empleadss & smpre que sa ;

ltzven 3 cobo #n Bemismas condiclanes qua.con cud quier clenle o'como resullada de prastaciones laborales do corkier ganeral-

{3} l2s pperzciane’s que se ejecuien, yq sed simuildnes o sucesi 1 ,.Que par sus caraclerisiicas puedan considerarse como ung:

sala apetacibny que prelandan llavacse a cabio porla Scciadad o las personas morzles que ésta conlrole, en ¢l lapso de un eje-cicla..

i sogial; cuande sean inusuales o no recurentes, o bien, su importe (epreseale, con base en ciftas corespondieates al < e dal
Inmastre Inmedlato amarinr_ln cualquitro de fos:supuestos sigulentes:- (A) lasdquiskitn o enajenacidn » blenes can vaio: kualo
superior. 2] 5% (ciaco por. clento) de los aciives.consofdades de [a Soci‘e_'d.ad,'m (5} el olorgamienlo de garanilas 0 la-asumciéa éa
pasivos per un menlo- ielal lgual o supetior al 5% (cinco por ;’znlo)‘. J_e las aclvos consdiidadas de la Sociedad. Quedzn
e:_meptuaifas !az Inversiones en volores da deuda o ea insirumenies bancaiios, siempre qua se roaficen conlome a las poificas qun
al efecto apiucte &l prople Consejo;- (4) Iz destgnacida del Dieclor Gene:al, con baseenla pmuuﬁa que haga el Comilé Bjecurve
v, en su caso, destilucidn del Direcler General ¢e la -'_a‘,a:hé:'d. 2slcoms f3s poiuu:p:ra ia fesignacidp y relribucin integrat de los
demas di-ectivas relevanles:- {3) las polllicas pars «l-olorgamieite do muluos, préstamos o cualguier lipo da crédiics ogarantias a
pessaras telaciohadas;- {8) las disp para gue Un Cohsejers; diracliva refevenle o persona con poder de wianda aprovecke
oporiunidades. dg ragotia para sl o en faver de: (piceros, que comespondan 2 la Sociedad o a2 las personas moizies que ésla
controle o en [as que lenga una lnfluencia significativa: L2s dispensas por longacciones cuyo nparte-sea menar af mencionada en
et lnclso- (3) da 1313 fraccién, pndr:in zclegarsa on of Comid de Audilorlk o on sl Comité de Pricticas Socklanias;- (7} loa
Fneamienios en rnzlefia de cantiol intemo.y audilora inlema de {7 Sociédad y de las personas motales que és(3 conlale;- (&) las
pollicas contables de la-Sociedzd, ajustindase a kes priiclpios dé confatibdad r Ides o éxpedidos por la Comisidn Nacionsl

Baricatia y de Valeres medianle dispasicnés de cardtter genéral o por cualquier ¢ ko organisme-compstente para tales-efectez!- @)

PRIy 2,

los 0s.dela S

d:- 116) fx contm'szidn de la persona mordl gue propotcione los sorvieios de auciona axtorna y,”
e sU cas0) de servicios adicknaies a complemeniarios. s los de fudlc:fa exiema;- Cuando f2s dé{eminaciones del Gonzeja de
Admin™* :clif nd séan-scardes con lis opiifones gue lo proporclene: el Comild Eoacrie, el dlzdo Cenilé ¢obed instrulr at

‘Diecclor T eneral revelar lal cirsuadiancia 3l poties Invérsionlsta, 2 través de 13 boln de valzzes en quo colizen .93 acdanes de |a

Socindad, susidndese’n los 1dmminos.y condiclones qus dicha belsa de valores esh bl on 54 ieglamients intedor (m) presentar
212 Asamblea Smm Acciantstas-que se.celebre cor motlve del cisns d-l ejg(dcio &"Iﬂ (1) ef
labore conforne a lo £eAalado en el Aficula 122 (clenio seignta y dos],. e

Sociedades Merca) s,ncwpaﬁadnd_el dlmmmd-lam!formm&- c!—'rkmdelc 2 e Adggvalrac fnincs del
172 (Gienl selenla y dos) de fa Ley Gener, pfCpals. pei fcas y
_y-de" nacidn seguidos en la p

me que cf Clrectar Geners|
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; % anlo-y- Compca o venla de cmlqmer .I:se de bebidas y prmmﬁmn&:'

nr-m.,_.en, caf, -I:ohol Jatabes:y miekes, mnlelqullra bebidas que se r.omescl:iczrr cama colas, bolanis suhdns Irituras, salscy

Subsidianas y jue represenie el 5% Cico par cienka) rr-;is do loy lngrazas brules a nivel éenzalieade da la Seciedsd ¥ sus
Subsidlacias, 2n &l enlenddo qua el Conselo dér Adrinlsiracie de Ja Sscledad poded, éaso zof cao, dcondar.excspciones ot
conczplo de Comipelidor, meciantc Tesolucioned & $-2n fos Wrminos’ de estos Estaluloy Sociatés. - “Chogarsy” Significa el
<ooiun’e de personas meles, da cualguler naluealers, Eomo quicrn gue $o. dencmlnan's nd dientzrieris du k= duriseiccidn

conioame a la cual estén constiuldzs, vinceladas entre st por una o mda F_vérsbha: Zsicis que; Mégrandd o ne un Gripo de

:‘.'lb f)\_Per'»:nns tengan &l Cen rof de (83 pimedas, £n 2} enlendido que énlie 2l doncepto de s morales, 54 enlehderd. sa bicluves

i

...g‘!”de':anlsas a conlrales sim¥ares.- “Conlegl’, *Canlrolac o Eonl‘glagg slgrifica, & havks 4 una Persona’o Snujo di Persdxias; -

uqlqullr A:lunlen. comoe quizra que s2 dznominén {Inclyendo 2 un Consorch o Giupo Empresadal & indepandientemente de 2
cién ermz a | cval #slén constituidas, () manterer la tilufaridad de m:ipe: dase de Accl a derechos quo pemiian,
eciho !nc: camente, tlercar 2t volo respeclo.de mis del 50% (cincbenta por ci=nlo) de las Acciunes, ce cualquia- azferaleza,
a valo de Ja Sociedad, yio () la facullad d= knponer, directa ¢ indirectaments; pur cualquier medio, ms: luciones. o
¢ _l%ﬂa', b Co velir que so lomen dichae resoluc o dacisiones, en fguier genlido, co la3 Agambl Geecmles de

Acclogisias o ca lilulares de pasies 1ociales, como q_u‘nf: que se les denoming © neMbA 0 desti’  la mayasla de k- C..nslej'gms
dana <3d,\yfa (i) la facultad de tirigh, delermuad, (pfiir o velar, d*ecta o indinclamenie, las politicas yfo. dcisiones del
Censefo de Admlnisfiaclén o ¢z la edministracitn, fa ésiralegia | las zclividades, las eperaclones o las principales polficas da 3
Sociedad, ya' €3 a lravés de la propledad de Accienes, por conirala & convenlo, escila o verbal, © de cus quler olra fams,
Independieniemente que cicho tontre! sea aparznte & implicit.- *Grueo Emoresadsl’ significa el conjunie de perscnas mocales, d

cualquier naluraleza, como qukera qus 32 denominen e hiddeendlentemende de 1 jurlsdiczitn coaforme a l2 cusl esién cansliuidas,
organkzadas conforme 2 asquemas de participacion ditectz o Indirecta en ¢ capitaFsocial, o de cualquler oica foma, =n las que una
misma persona morl, de cualqoies fipo, mantengs ek Conliok de las. gersonas merales, €n el enlendido qud én el Ea:sceplo de
Fersonas mcrzles, se knlendera se incluyen Mdeicomisos o contralos similaras.- 'gggér__gs_a'-:_rs“g.hg synifican s Personas,
lnelyyendo Grupos Empresanales, qua lengnn acueddad, da :.uaﬁulu nalurale2a, vmhms 0 BEciics, aparentes o imgticilos, para
lomae declsiones an un rmlme sentido s do. mln-m-:na;uma [-'al.n af no fuaze eo’sl mhmo sonlfids} So precume, zober prucks an
contraia, Que consiityYenun Grupa ¢= Pars nas- :- (af las personas que tengarn parenlescolpor corsangulnidad, afiakda < civil hasta
el‘cﬁzrto?gr:ado —ba'.u!mugu la concubina y el concuinafio; (b) las personas morales, ¢ cua quisr malvralezs, tamo quiem que
sa depomines & independicnlemente de la judsdlccidn onfomme g la =ual estén consituldas, que fommen pads de unl mismso
Canzztele o Grupo Empresanal ¥ ka pariora o conkmlo d& parcy, 38 que iengan ef control do dichas peétsenas morakes, en ol
=nlendido qua en el pto de 29 les, se enlenderd se ikxluyen fideicomisos o canlratos simisres.- “influencis
Sirplcatya” significa 1a ularkdad da derechc., que permitan, dice: 3 o indiectamente, for cualquier medio, ~cluyendo 2 ravés ‘e
un Consorclo, Giupo de Personss o Grupo Emprzsanal, sjercer of derecho de volo feszeclo de cuanda mz-os of 26% (veinfe p-r
ciento) del capital sccial de unz pessona Mo, o de designes a % mayor(a de fos miembros de su drganb de dmiristracidn o, en su

€as0, a su adminisirador, en 2f enlendide que enlie = cocnceplo db personas morales, Se enlenderd se incluyen: fidefcemisps o
contrales ser.ates.. ‘Panidoaclén -l 20% 7 sigrifica =+ g+ 2pjedad o Wnencia, ladividual o corjunta, ¢lizcta o lndlrectamen's, aljavés
de cualquier ;zrso0a morl, fidekanizo 0 sy eguivasio, Yzhiculo, entidad, empress; Consersc Srupo de Perss -as a
Smpresaial, 4 olraormia de asocia=’én ecanémica o ti-carl, de cualquis paluraiera, como qu . gue sé denoming .2t
existencia juitdlca, y-ienstibiida conforme a3 fegini eidn do cualquier Juasdiccidn, dal 20% (veinle por taMs) o &

d4.us inismas, de cualquier naluraleza, come gulera que se Yencalien, lenga o no'exieacin Juridica, y conferme 2 &
SUpler jurisdicidn, o cuzkquler Conserclo, Grupo de Pefsonz; o Grupo Empiasarial Gué dciien.or prelesdan

manem cenjunta, concerdada o coordineda jara.eleclos da esB @u onas Relaclonsdas® significan las anas gue,
respeclo de la Sochdad.s( 5@@:& ﬁ-hlsp%dz fos :@jﬁﬁa siguigntes:- (z) @ :;uha's que Conlioken.o ffngay Mflvencia
‘9

¥ cnudrnenhns dulces, :nnrler!.. asl comeo malerlas pnmas y maguinara 'y eqlnpo mlacionados, dizac!amanta o3 'nvds de’

- v——r g e b




Sigrifiealivz en la Socledad, ~3l cama los Conseleros, adkalnisifaderas o los dizeckvas reloveas de Ja Soctdss, (2 ks Pesons:
que lengan podecr'de mande, = cualquler naturalesa, respacto de ja Sociedzd; (c) ol ednpuge, la- -concubita o = cz1cublnade ¥ 95
gelscnes qua lengan pacantesco.gor (consanpuinidsd, por aflnldad o civi; hasta el evardo grade, con personas fls'zas que 3e bbiguen
en algune. de los Supucsivd sefalades en Qs-lnc.sus (2).y (b} anieticres. asl como los sccivs. de, o capropielansa jualo con, fas
personas flsices mencionadas en diches Inelses g con los cie manlengan efaciones de negoclorr (d} ks perscnas morales sebie
las cuales nig'una de los perscnas 3 que se-r=fiaren ins fhcizcs(a) a {e) anteriorms, elerzan el Condred o Wfluencia Significativa.-
*Subsidlana” sker fica cualguier Socicdad respecle de fa cuat g Persona sia proplelsda <e h mayoda de las acccnes
raprasemslivas.de su caplal soclal-o resoecio de la cual ans P'ersuna"!zngn el dezecho de designar 2 la mayodiz de (os miembrcs de
sut consejo de agminlstragkdn {is érgano de adminisiracidn equivatenis} o 259 adminisliador-,.....CAP TULO YIl.- DISCLUCION ¥
UQLIOACION.- ARTICULO CUADRAGESIMD SEXTO.- La.Socedad s2 disohverd en cualquiary de los c2s0s pravistes per el
Aftferia 228 {doscienlos veintirueve) de la key Genarat de Socledades Mercanllles, ARTICULO CUADRAGESIMG SEBTIMO -
Dlsuah= I Socledad se pordrd en. Squidagién. la Asamblea Gene-if Sxlmordinaria d: Acclnlslas designssd 3 1ma o this
liquldacores, pudiende nombrar 2. suplenles sl zst o deseare, quieces lendrin: lzs facullides que 1= Ley Gererdl de Saciedades
Mercantles o la Aszmbiaa de Acclonistas que ks designe dejemine.-. . ARTIGULO CUADRAGESIMO NOVEND, Durande Ia
¥quidacitin, lar Asamblea se r2unkd en la forma peevisla por los presentes Estafulos Scciates v los ¥ouidadores desempefarsn j—
funciores equivalentes 3 25 que bubleian cornespandido &l Consejo'de Adpinislcidn duranle la vida nomal de i Socledad. ,—~:"’=S'05

et e el
o GAPHTULC VIR- LEGISLACIGN APUCASLE Y JURISDICGION: BUINCUAGESIAQ. En loco o ho prevists expresamente n s A
esios Estalulos Scciales, regivin ks disposiciones de 1a Lay General de Sociedades Merczatlles, ks Loy &) Mercado de Vaisos, z£ = rsn‘e_.jf

22 3
disposicianes de cardcter general expedidas por la Comisidn Nacional Bzncaria v de Vilgres v demds leghlaclén spicabls z‘b— 5 \,é‘_s

Mdxia.- GUINCLAGES!MD PRIMERO.- Tad0s los conflictos, dispulas, dierencizs o desacusidos e sudan entre 2 {das} o midr—
;S
acelonlstas o 2nlre 2 (dos) o més gnpes ge accionislas o snlee.cudkquierz <o 2los ¥ la Sacledad,’ qire deriven de ks presentes 1.{/‘ ";P;C
: i ? - ; e
Eslalulos Sacisles o que guzrden relzcidn con los mistros, deberdn sec restrdlos por los Uibunales. competentes e - citzéad de \"c',‘_?f_‘f,v‘;

hianfairey, Nuevo Ledn, Eslados Unidos Mexicanss, ¥ 1as partesexpresemenle se senslen-3 1 Jusisificaidn de dicos, libunales con
renunct: 7 cuskquier olfajur'=e asila que pudiera ccTespenderas por sivd de sU demictlp sctuzl o futuro,-...”
— pl- Primer lastimonic de [ edcrilwra pkjica rimets (21,018} veinliin md declocho de fecha (04} tuzlta de enero del (2018) dos
it diecisats, clorgada ante | fe del Licenciado Jorge-Luls te Jesds Guliemez y Padrsm, Notaria Publice. Tular da.1a Nafatfa Pobiica

nomers (144) clento quarenta y talro; con sjemiclo en atly Pamer Distria, ins=filo en ef Wniliuto Rogistral y Catasira! deF Estacs da
Nueva Ledn, bajo fofio mercanti nimerc 12638671 de facha (12} doce de enern d= (2016} dos il diecisdls, Eanfrol Intermo 130,
raiativa 3,13 grel=calizacién del Atla de Asambles Generat Ordinarla de Acclonistas, donde se scond$ enlra olred punie of Auments
de Capilzl Socal.,

— q}.- friier lestimonid da [ escrtum piblics nni:{e'r'v.us.dsﬂ diecInueve mil tincuanta y cuatro de'fecha {19} disciiuevie de funla
do {2046) dos i declsdis, olonjydi anto-1a fe dal Licenciado Franciseo Javier Lozond Medina; Notare Phbico Tilar dé a Hatzria
Pibliza nimeso (19 dieclhubve, con ejercicio en-rsit Primer Distllo, relavo 3 1z prelodolizocion def Acla-de Acamblea Gef—wr_:ﬁ
Ordinarta Anirat:de Acclonistis, donde s8 SCoRd6-entra olros asunies, 12 cleccitn de los mismbros del Conselo deAdminkstiacia de
Ja Seeiadnd.., de la cual ra<.zribe'enda conduceve o siguienis: ——s =
—CREN.OEL Dik-_. TV. Elsceldn da ko5 mismbeos. del Canselo 22 ‘Admlnlsiracion de la Socledad, caiifeacidn. de sv
Indegendzncia en fos [2amines dab antfero 26 de Ta Lay dol Merczdo da Valores, delerminacién de sus temuneraciores v azuardos
relicionadss, Eleccién de 5.

= ing ver que fue Somelide a ta consﬁe;ic?én de los actionislas el presente gunio.del.orden def.diz, sz aprobaron per unaaimidad
las slguiarites: < 5 - v ~ -

RESOLUCIONES.
— DECIMA: Se esushe que el Conz cié':ln ‘Adimichiacitn de Afta ‘Cantinenlzl, SAB. de- C.V. quede Inlegrado poc vaintida

miombios propielariap ¥ sus reapeslives supienies,. ﬂe.-:lgn:lrdasa al afaclg, o en Fu zﬁ
{2 lnletfigencia de?pzcadx consedero suplenle podrd aupl &n.5us qumGC; i

p, 3 las sigulentes pacscnas, en

Grpielada “especs del cval

fug nombrade’
Conseleros Sup ¢ \," -
Rsiael Barrauén Maralas— g8
Carhos Ignaci
Mlguauuﬁpe Jimine,
Lz Burgl
- Allensa Javier i
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Luislozanofam'ex
Pau Corlds Valiés

' —_._an Carlos Comea B arlesteres

— Eaipe Corlés Font

— Altjandfo plgued Efzondd Barragdy Abcria Javier Efzardo Barmagda
—.Tomas Ataa Femndndez Gariy I-lv;ue Fabnttio Fi dex Talanin

) = Uleh Gatle 0 Fiehn Rice - —-ie— Eduares Crvonage Quintarkia :

' — Roberto Gsma Veldzquez - Migue, C. Saragdn Vilameal
—_-J’us'é Reterta Gavilano Ramine Ganr 40 Stz Sspi e
~ Litls Lazre Gonzdlez Bamagin Rocrigo Alberto Gonzdlez Barragin
% "_-.-_ Cveiiva H. Grosamay - Actertc Madlnez Garza
L Srnesto Lépez de N3 2 Jorge Alanfs Ganales
— Vg us’ Angel Rébaga Vie : Balde ,Ponce Cisz
_ — 234 Aotonio Reddguaz Fuentes Alejandro. Jasé Aczpe Narro
""'3\.‘_ — Alcrls Sdnchez Pazuels e~ Srell E. G -
t“' ) %,I‘_Jnige Humberte Sanlos Reynar——es——m— S:mfrt&;.-ragiﬂdniwz de Sank
gﬁd AT e Seibzs Simé Joss Luls Ferndndez Femaucez

Magda Crisilna Baragan 5ama de Viefo..."

bajo el Folio, Mercanli Elzy rdnice nimeta (12638671} clentc veintiséls mid prescient L ¥ seis

e cbrada e} 26) velrliseiy de oclubre de {20°5) dos mil decisdic, en s qua s2 aprsts, enlre olros punlos, a
TINENTAL, SOCIECAD ANORIMA BURSATL DE CAPITAL VASIASLE como seciadad Fusidnanle con a
ADOR, SOCIEDAD AMCONIMA PROMOTCRA DE ‘INVERSION DE CAPITAL VARIABLE terma socied.g
fuzionads 8
— ES PRIMER TEETIMOMIO, de 'y Escilura Publics Nimars. {22,413) veinlidds ml] novecienlos trace fa.tual cbra zenjada oy
Fellas de! nimero (166,165} Cieata sesents ¥ sels mil ciento s@senta-y cinco al nimera {157,136) cienlo ﬁes:nll:rr seis mil
ciento sesents y gols dof Lidro (§21) Gehotlenlas testata y une del Pralacals ¥ Apéneice de esls Notarlz 2 i éafgo. Sa expide en
{10) diez lojas éfitms utifzadas’(09! aeve por ambos lades ¥ % thima pdr un Solo lada, deblderments fimiadas, seiladas, colejadasy

riotegidas la primeia y ka $lima - on Kinegiacnas que [ ueden na lenerna numemsion progresiva, para o de {3.emamesas "ARCA
COMTINENTAL", SOCIEDAD._ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL le»}é de sus 3poderados fos aefores GUILLEAMO
APONTE GONZALEZ ¥ KEVIN HENRY YANEZ SERRANO, — ‘

: ~ En la cludad de-Moimemey, Nuzvo Ladn, 3 o5 (05} hueve. dios de! ‘ de (2016} dos mit L acisdis.- DOY FE, w
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