INFORME DE GERENCIA PERIODO 2014

Por medlo de!l presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE reelagido de
esta Compafila denominada CONSTRUCCIONES MECANICAS Y SERVICIOS
PETROLEROS BAEZ E HUOS 5.4, de conformidad con la Ley de Compafiias y en
cumplimlento de las Articulos: Vigésimo Sexto y vigesimo séptimo de los Estatutos
de la Compalia, entrego a ustedes el Informe anual de actividades econdmicas y
sociales, por el pericdo comprendido entre el 1 de Enero al 31 de diciembre del
2014 con el sigulente cantanida.

La empresa culming la facturacidn con el CONSORCIO GLP ECUADOR en el proyecto
TERMINAL MARITIMO ¥ PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GLP en Monteverde,
Peninsula de Santa Elena, por servicios pendientes no facturados los cuales se los
reallzd en los meses de febrero y marzo de 2014 por un monto de 5 5.263,00.

lgualmante en el mes de {ebrero de 2014 se realizaran trabajos para la Cla.
SOCOLCO 5AS en Pasochoa facturdndose por éstos la cantidad de 5 1.986,29.

A partir del mes de octubre de 2014 nos constituimeos como subcontratista de la
Cia. IMPORT COMPANY S.A. y pasamos a prestar servicios en la REFINERIA
ESMERALDAS en el Proyecto: RECONFIGURACION ¥ MODERNIZACION DEL SISTEMA
DE RECEPCION DE SLOP EN LOS TANQUES 8011 Y 8012, por los servicios Integrales
durante los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre de 2014 se facturaran §
190.584,11, concluyendo los trabajos en el mes de diciembre, pero culminando la
facturacion por el saldo de servicios prestados en el afio 2015.

Con relacidn al dltimo trabajo en la Refineria Esmeraldas es necesario mencionar
que, fue una labor por mas agotadora y estresante ya que no se contd con la
colaboraclén e idoneidad del personal cantratado y arlundo de la misma provincia,
incluso se tuvo que recurrir a contratar personal de |a sierra y que colaboro con la
emprasa en proyectos anteriores, y lo mas perjudicial fue que nuestro contratante
IMPORT COMPANY 5.A. no dispuso de los fondos requeridos para solventar el pago
de ndmina del personal y demas requerimientos proplos de |a tabor encomendada.

Por |0 expuesto se tuvo que utlllzar fondos prapios de la empresa y especlalmente
la Gerencia tuvo gue desembaolsar fondos personales por un monto gue bordea los
S68.000,00 para paliar estos graves Inconvenlente asi como lograr la colaboracidn
de nuestros proveedores de materiales & insumas a fin de que nos faciliten de lo



necesarlo a crédito. A la fecha de emisidn del presente informe adn no logramos
que nuestro contratista nos cancele las obligaciones pendlentes,

Entre los valores personales gue la Gerencia tuvo que financiar se encuentra un
rubro muy Importante gue se canceld en el mes de abril y como fue el pago de
utilidades al personal que |abord en el PROYECTO MONTEVERDE y conforme a la
determinacidn contable para este rubro se tuvo gue designar un valor de §
33.105,97, cumpliéndose en su totalidad esta obligacian y reportdndose este pago
2l respectivo Minlsterio de Relaciones Laborales.

Durante el periodo de inactividad de la empresa se realizaron varias acciones a fin
de lograr que nos adjudiguen contratos, se entregaron Carpetas de la Empresa en
varias dependencias, asl como mantuvimos reuniones con este prapdsito.

En &l mes de jullo a través de contactos con el Ing. Zdfiga de CEYM se tuvo la
posibllidad de trabajo en Colombia con la empresa ECOLMETALMECANICA SAS por
lo que la Gerencia se desplazd a la ciudad de Cucuta por dos ocasiones, laborando
en ese pais buscando la factibilidad y prestando asesoriz por el lapso de 15 dias,
perg no logrando ningdn resultado positivo yva que las perspectivas y |a empresa a
la gque serviriamas de subcontratistas no garantizaban un cumplimiente cabal de
nuestros servicios ni un rendimiento financiero cierto.

Cabe mencionar con mucha preocupacién, con relacién a las obligaciones que
mantiene el Consorclo GLP TESCA por nuestros servicios en el PROYECTD
MONTEVERDE en el afio 2013, a la fecha asclende a 5 344.303,72, al respecto
hemos estado siempre visitando las oficinas de TESCA en esta ciudad y requiriendo
los respectivos pagos sin lograr hasta la fecha ningun resultado ni la expectativa de
una fecha tentativa, y en esta situacion se aprecia que nos encontramos la mayoria
de contratistas dal proyecto.

El principal argumento esgrimide por el CONSORCIO  mencionan igualmente el
incumplimiento del Contrato por parte de GLP quienes se niegan a cancelarles la
totalidad de los trabajos realizadeos, ante esta sltuacidn se entregaron
comunicaciones y tuve entrevistas personales con el Sefior Gerente de FLOPEC agul
en la ciudad de Quito e igualmente me traslade a Monteverde en [a Provincia de
5anta Elena a entrevistarme y entregarle una comunicacion al Comandante a cargo,
sin lograr resultades halagadores, ya que se ventllan problemas muy serios y de




dificil solucién entre las partes Consorcio GLP — MARESA y FLOPEC, incluso ya se
han llegado a litigios legales.

Por lo expuesto es muy preccupante la situacién de esta empresa por esta ingente
cuenta por cobrar vy como se ha mencionado s luvo que recurrir al
endeudamiento a fin de salir o paliar las obligaciones incurridas tanto en el IESS.
SRl y especialmente con el MAL y nuestros proveedores de los cuales ya estamos
reciblendo presiones para los pagos.

Es Importante mencionar que s& deberan tomar las debidas reservas o
precauciones contables por esta incierta probabilidad de cobro de la deuda
pendiente al Cliente GLFP, a pesar de que ya se tuvieron gue cancelar utilidades, por
un resultade no real por el afic 2013, y en consecuencia Igualmente dejar
pendiente la distribucién de dividendos.

A su consideracion el presente informe a disposicidn de los sefores accionistas, por
el periodo 2014.




