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INFORME DE GERENCIA

Sefiores
ACCIONISTAS
Presente.

De mi consideracion:

Una vez concluido el afic 2018, tengo a bien presentar a consideracion de los
sefiores accionistas el Informe de Labares correspondiente al periodo de enero
a diciembre del afio 2018.

La empresa se administra con una visidn de planilicacion estratégica y el
seguimieniu constanie de los indices financieros y de rendimiente tantc del
capital financiero como del humano.

1. SITUACION PAIS
Las condiciones economicas del pais no fueron favorables, presenta un
crecimiento del 1.4%, debido enire ofras cosas a una contraccion
moderada de la produccion petrolera, la reduccion del tamafio del estado,
la eliminacion del subsidio de la gasolina y principalmente, segun lo ha
indicado el Presidente de la Repiblica, al excesivo endeudamiento del
mandatario anterior.
La inflacion fue del 0,10% y aunque eso dz algo de estabilidad en cuanto
indice de precics al consumidor, también conlleva a preguntarse las
causas por las gue na han incrementadao el precio de los bienes y servicios
en el pais, prebablemente se deba a gue el consumidor ha demandado
menos de los esos mismos bienes o productos lo cual ha desmotivado la
produccion.

2. SITUACION COMPANIA:

El mercado ha estado renuente a un incremento en precios vy para poder
mantener las ventas se han oforgada descuentos adicionales y mas dias
de crédito lo cual impacta en el margen de ganancia, asi como en el flujo

de efectivo de la empresa.
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@ digital
El cumplimiento del presupuesto de venta del afio 2018 (USD3$2.708.485)
fue del 80%, debido principalmente a que no se cumplieron los proyectos
de la linea de Redes y Videovigilancia que sumaban cerca de medio millon
de dolares, asi mismo, en la linea de Seguridad Informatica e mantuve [a

venta con respecto al 2017 sin smbargo sc dejaron de vender trescientos
mil dolares comparade con el presupuesto de 2018.

Se ha realizado un esfuerzo para disminuir los dias de crédilo con ESET
y hemaos pasado de 120 dias a 50 dias habiendo tenido que pagar un
monto de $684.000 en el afo pera que ha dado tranquilidad a la marca.

3. SITUAGION FINANCIERA ENLACE DIGITAL AL CIERRE DE 2018

A continuacion, pongo a su conocimiento los saldos y variaciones

porcentuales con las que se termina este gjercicio fiscal:

R UB RO § 2018 CobEREACtn - IVARIACION
ENS ENS EN§ EN %
ACTIVO 1,423, 1426, 2,738 0.19%
PASIVO 4 p97,01 894,755| - i2,269| P
PATRIMONIO s | 15,202} 277%
INGRESOS | zamatoe]  2180777) - 193,337 BAT%
|EGRESOS 2arzs8|  2was - 168,742 802%
[UTILIDAD{PERDIDA) DEL EJERCICIO 100,825 76,259 - 24,560] -32.25%|

Debo indicar también que se ha invertido en el fortalecimiento interno de
la empresa, se trabaja bajo gestidn de procesos, y se evalda al personal
constantemente para incentivario y mejorar su desempefio, buscando asi
la consecucion de una mejora continua que nos permita alcanzar objetivos
cada vez mas altos.
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Deseo expresar mi profundo agradecimiento a los Accionistas, Gerenles
y colaboradores de |la Compafiia por el apoyo incondicional presentado
durante el afo 2018.

Es todo cuanto puedo informarles sobre mi la labor como Gerente General

de la compaiiia en el periodo sefialado.

Atentamente,

._’-':"F_'
ING. PABLO ARTURO ZURITA BERRU
GERENTE\GENERAL

ZUBERTECH ENLACE DIGITAL S.A.
Quito, 6 de abril de 2019
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