
  

INFORME DE GERENCIA 

Señores 

ACCIONISTAS 

Presente. 

De mi consideración: 

Una vez concluido el año 2018, tengo a bien presentar a consideración de los 
señores accionistas el Informe de Labores correspondiente al período de enero 
a diciembre del año 2018, 

La empresa se administra con una visión de planificación estratégica y el 
seguimiento constante de los índices financieros y de rendimiento tanto del 
capital financiero como del humano. 

1. SITUACION PAIS 
Las condiciones económicas del pais no fueron favorables, presenta un 
crecimiento del 1.4%, debido entre otras cosas a una contracción 

moderada de la producción petrolera, la reducción del tamaño del estado, 
la eliminación del subsidio de la'gasolina y principalmente, según lo ha 
indicado el Presidente de la República, al excesivo endeudamiento del 
mandatario anterior. 
La Inflación fue del 0,10% y aunque eso de algo de estabilidad en cuanto 
índice de precios al consumidor, también conlleva a preguntarse las 
causas por las que no han Incrementado el precio de los bienes y servicios 
en el país, probablemente se deba a que el consumidor ha demandado 
menos de los esos mismos bienes o productos lo cual ha desmotivado la 
producción. 

2. SITUACION COMPAÑIA: 

El mercado ha estado renuente a un incremento en precios y para poder 
mantener las ventas se han otorgado descuentos adicionales y más días 
de crédito lo cual impacta en ol margen de ganancia, así como en el flujo 
de efectivo de la empresa. 
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YLy+ digital 
El cumplimiento del presupuesto de venta del año 2018 (USD$2.708 485) 
fue del 80%, debido principalmente a que no se cumplieron los proyectos 
de la línea de Redos y Videovigilancia que sumaban cerca de medio millón 

de dólares, asi mismo, en la linea de Seguridad Informática se mantuvo la 

venta con respecto al 2017 sin embargo se dejaron de vender trescientos 
mil dólares comparado con el presupuesto de 2018. 

Se ha realizado un esfuerzo para disminuir los días de crédito con ESET 
y hemos pasado de 120 días a 50 dias habiendo tenido que pagar un 
monto de $64.000 en el año pero que ha dado tranquilidad a la marca. 

  

3. SITUACIÓN FINANCIERA ENLACE DIGITAL AL CIERRE DE 2018 

A continuación, pongo a su conocimiento los saldos y variaciones 
porcentuales con las que se termina este ejercicio fiscal: 

RUBROS 

  

  

  

  

  

  

Debo indicar también que se ha invertido en el fortalecimiento interno de 
la emprosa, se trabaja bajo gestión de procesos, y se evalúa al personal 
constantemente para incentivarlo y mejorar su desempeño, buscando así 
la consecución de una mejora continua que nos permita alcanzar objetivos 
cada vez más altos. 
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Deseo expresar mi profundo agradecimiento a los Accionistas, Gerentes 
y colaboradores de la Compañia por el apoyo incondicional presentado 
durante el año 2018. 

Es todo cuanto puedo informarles sobre mí la labor como Gerente General 
de la compañía en el periodo señalado. 

Atentamente, 

A 
MA 

ING. PABAÓ ARTURO ZURITA BERRÚ 
GERENTEIGENERAL 
ZUBERTECH ENLACE DIGITAL S.A. 
Quito, 6 de abril de 2019 
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