INDUSTRIAS TUCAN S.A. - INDUSTUCAN
INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS

PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2019
25 DE JUNIO DEL 2020

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de INDUSTRIAS TUCAN S.A. -
INDUSTUCAN, me es grato presentar a los sefiores accionistas el siguiente Informe del
ano 2019:

1. SITUACION A LA FECHA DE LA JUNTA

Es conocido por todos la grave pandemia que esta enfrentando el pais y el mundo, lo
cual obligé a postergar la fecha de la Junta Ordinaria de Accionistas, de acuerdo a
extension del plazo autorizada por la Superintendencia de Compaiiias.

Si bien el informe se refiere al afio 2019, no podemos dejar de considerar la situacién
actual, que ha implicado cambios radicales en el funcionamiento social y econémico
del Ecuador y del planeta.

2. SITUACION GENERAL

El afio 2019 fue un afio de desaceleracién de los principales indicadores econémicos
del pais. El Producto Interno Bruto cayé en un 0.5%, mientras en el 2018 el
crecimiento fue del 1.4%; el empleo y casi todos los indicadores sociales han tenido
deterioro; y solo la inflacién se mantiene baja, como un reflejo de la situacién
econdmica recesiva que esté enfrentando el Ecuador.

Para el 2020 la cafda del PIB se estima en un -11%, y solamente como referencia, en
el afio 1999 la caida fue del -4.8%, lo cual da una idea de la magnitud de la catdstrofe
econdmica y social que estamos enfrentando, Y a diferencia del afio 1999, ahora no
tenemos el desfogue de la migracion.

Por tanto, el negocio va a tener que lidiar con la baja capacidad de compra de la
poblacién, el temor natural al contagio, las restricciones de acceso a centros
comerciales, toques de queda, afio electoral y, dios no quiera, posibles nuevos
rebrotes de la enfermedad.

3. RESULTADOS

En el afio 2019 la empresa enfrento dificultades del mercado debido a la presencia
masiva de competencia directa en los Centros Comerciales donde nos encontrabamos,
lo que gener6 una caida de ventas y nos obligé al cierre de locales que no eran
rentables.



A pesar de los costos de cierre de locales y la situaciéon econémica adversa, la empresa
tuvo una utilidad minima de US$667, a lo que hay que restar la participacién de
trabajadores, reserva legal e impuestos de ley.

Estos resultados se han generado gracias al esfuerzo de los colaboradores de la
empresa, a los cuales expreso mis agradecimientos.

4. EXPECTATIVAS 2020

A pesar de que las expectativas econdmicas y sociales no se presentan alentadoras,
para el afio 2020 la empresa tiene previsto continuar con el negocio en “modo
supervivencia”, con austeridad total en todos los gastos, y realizando los ajustes
necesarios para salvaguardar la continuidad del negocio.

Como parte del programa de trabajo, se contemplan promociones permanentes al
consumidor, que incentiven la compra de productos.

Pongo a consideracion de los Accionistas el presente Informe
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