INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS
ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO FISCAL 2015

MARZO DEL 2016
Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de INDUSTRIAS TUCAN S.A. -
INDUSTUCAN, me es grato presentar a los sefiores accionistas el siguiente Informe del afio
2015:

1. SITUACION GENERAL

Durante el 2015 la economia del Ecuador ha presentado una desaceleracién debido a la
caida de los precios del petrdleo, que en balance arroja un crecimiento del PIB estimado del
0.5%, que es inferior a lo obtenido en afios anteriores.

En el caso de Manabi se sintié un freno en la actividad econémica general, que redujo el
circulante y la actividad comercial, especialmente en los Gltimos meses.

El sector de alimentos y de manera especial el de helados es uno de los mas competidos del
mercado, ya que existen grandes muitinacionales, productores locales formales y sobre
todo maltiples productos artesanales.

Sin embargo, a pesar de la intensa competencia, el concepto de un producto sano como el
de la marca Pepe Tucdn ha tenido aceptacién dentro del mercado, como lo demuestran las
ventas crecientes que detallaré a continuacion.

En las circunstancias mencionadas se desarrollé la actividad econdmica de Industucén S.A.,
y si bien fue un afio complejo, la empresa terminé con resultados positivos.

2. RESULTADOS

Durante el afio 2015 las ventas alcanzaron US$391.273.52, lo que representa un
crecimiento del 19% frente al afio anterior.



Este crecimiento es consecuencia de la apertura de nuevos locales, lanzamiento de nuevos
productos y consistencia en el manejo de la marca.

De manera paralela al crecimiento de ventas, también se incrementaron los gastos por
arriendos y personal de los nuevos locales, y en balance la empresa terminé con una
utilidadantes de impuestos y participaciones de US$3.868.23

3. EXPECTATIVAS 2016

Las expectativas macroecondmicas no se presentan favorables para el presente afio. Sin
embargo la empresa tiene previsto la apertura de nuevos locales y renovar
permanentemente la oferta de productos, por lo que esperamos se produzcan mejoras
enlos indicadores dela compafiia.

Pongo a consideracion de los Accionistas el presente Informe
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