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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefioras y sefiores socios:

De conformidad con lo dispuesto en los estatutos de la empresa y en el reglamento emitido por la
Superintendencia de Comparias, en mi czlidad de Gerente General de la empresa LABORATORIOS DE
ESPECIALIDADES MEDICAS OCHOA & OCHOA CIA. LTDA. del ejercicio econémico 2017 pongc en

consideracion de ustedes e! siguiente informe de Gerencia.

La admmistracion de l2 compafiia realiza su gestién sujetdndose a las normas y dispesiciones determinadas
en |as luntas de Socios y a las disposicicnes !egales establecidas por Iz Superintendencia de Companias v las

de |3 ermpresa,

Es por ello que con ¢l propésito de informar a ustedes sobre el curso de la sociedad en el 2017 y los aspectos
sustantivos —que son previsibles- para el 2017, desarrollé los aspectos mas destacables y que presento a

continuacion.
1. DESEMPENQ FINANCIERO.
Pase a la situacion macroecondmica del pais v al ligero decrecimiente del nivel de consumo, las ventas en el

2017 fueron de $1.139.142 registrando un incrementa el 1,36%, en relacion al periodo 2016 $1.123.305. A

continuacion, st presenta el distributive de ventes a pacientes 2016 y 2017 por establecimiento:

2 Var, Anual
Establecimiento —
MATRIZ 521.285 626.817 103,522 20%
FYBECA 116.157 108.730 -7427 6%
HUACHI €.636 24.688 28052 272%
PLUYO 125.168 140621 15463 12%
TOTAL 769.256 900.865 131,609 17%




La compafia curante = 2017 cumpiié cen el objetivo de manteper su base de clientes, dingiendo sus

esfuerzos a un excelente servicia mediante a permanents inncvacién en sus precesas. A continuacion, se

presenta un comparativo de las ventas de sus principales asociados:

Var. Anual

Clientes

BAXTER ECUADOR S.A.  109.242,05 12020022 1095817 10%
CLINICA CENTRAL 302769 241795 609,74 -20%
CUNICACREHVITAL 278430  3.774,60 990,30 26%
CUNICATUNGURAHUA 105930 150025 240,95 42%
cooaom:::g: ZONAL3 | 10599135 | 69.338.44 -36.652,91 35%
ECUASANITAS S.A. 495287  6.35550 140263 28%
PASTICAUCHQ ) 6.008,C0
uosmrmgv WL | sesen | diwsop -5.086,41 -58%
IESS 151.053,79 13169906  -19.354,73 -13%
PATRONATO DE PASTAZA ~ 559400 1104550 545150 97%
COOPERATIVA OSCUS 1.000,00 925430 835430  g25%
VICARIATC | 242400 439040 1.966.40 81%

1.2 VALOR ECONOMICO GENERADO

Los irgrescs generados por LEM incrementaroh en USS16,858 con respectoal afio 2018, equivalente a un 1%.

Sus principales companentes fueron los Ingresos relacionadas con 1a prestacidn de servicios da labecrateria,

valores que representaron el 98% del total de percibidos.

% % Var. Anual

| P

, :
Participacion Participacion | $ ! %

Valor econémice

generado 1.139.142 100%  1.155.000 100% 16.858 1%
Clientes 1.123.305 9861% 1.138572 58,43% 15267 1%
Inversiones temporales 8,721 0,77% 10.0%6 0,87% 1374 16%
Ingreso por salida de

personal 4.147 0,36% 4917 0,43% 769 159%
Otras ingresos 2.967 0,26% 2414 0,21% -553 -19%
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1.2 RESUMEN BALANCE GENERAL

LEM Ochea & Ochoa Cia. Ltda., en el pericdo 2017 cerrd eon $942.395 en Activos; $490.177 en Pazivos v
$391.613 en Patrimonio. $icomparamos con el pericde 2016 hubo un incrementa del 3% de |0s Activos esto

por ¢l incremente de los Inventarios en 293% y de las cuentas por cobrar de 43%.

L2 cuenta de mayer participacion dentro de fa estructurs del active es Propiedad, planta vy equipo,
cormportamiento gue es consistente con la naturaleza del negecio. A continuacidn, se muestra la situacion

finarcierza de la comoafiia.

Var. 2016/2017

En Délares ic. : s
ACTIVO 863,458,432 542.395,52 7893749 0,0¢
PASIVO 537.514,34 490,177,481 4773693 -0,09
PATRIMONIO 270.585,51 391.613,48 121.027,37 045
UTILIDAD NETA 54.958,58 60.605.02 564645 0,10

El actlvo regist-a un crecimiento anual el 0.058% entre los periodos 2018 y 2017, El Equipo Médica mantiene

un liderazgo dentro de las cwentas de active, participando con el 57 % de su total en ol afio 2017.

Dentro del Activo Corriente el grupo mas representative es el Efective v Equivalentes de Efectivo cor el 27%,
esto especialmente por los Depdsitos a plazo fijo que s& mantienen para la construccién del Laborstoric

Matriz.

En el Pasive el rubro mas representativo es e subgrupo de Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por

pagar con el 34% en relacion a2l Actwvo Total,

Como reflejan los estadaos financieros en el periado 2017 la compafiia arrejé una Utilidad Neta de $60.605,03
que en relacién al 2015 incremente 2n 5%, =l Margen brutc incremento en 39% v la Utilidad antes de

impuestos de $113856 incremento en un 10%, como se presenta 2 continuacion:

3



......

DL Laliciaiata
o wdod eaias 1a
e

VY® e NZtes

LEM OCHOA & OCHOA CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL - ANALISIS VERTICAL

VENTAS 1,123,30523 1,138,572.80

|-} COSTO DF VENTAS 699,131.82 685,562.12
MAAGFN BRUTO 42417342 453,01068
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 105,631 87 113,856.33
UTILIDAD NFTA 54,958.00 60,805.03
LEM OCHOA 8 OCHOA CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL - ANALISIS VERTICAL
\ EVOLUCION DE RESULTADOS
2,500,000.00 - e —

1,138,572.30

2,000,000.00 —— R
|
1,500,000.00 | — _—
1,000,000.00 ~- 2017
—t— 2016
N i 11285633 |
. §0,605.03
0.00 | = 105,631.8 54,958.00
VENTAS  -|COSTODE  MARGEN  UTMIDAD NETA UTILIDAD NETA '
! VENTAS BRUTO ANTES DE
- IMPUESTO =
2. INVERSION

Los cambios en el marca regulatorio del Ministaria de Salud son siempre un desatio par la dificil situacion del
pais. En el 2017 trabajamos arduamente en las modificaciones tecnoldgicas, cientificas e infraestructura
erfocadas al cumplimento ce requisitos legales y fundamentalmente en servir con calidad y agilidad a

nuestros clientes. En este pericce se destinado para Instalaciones y Adecuaciones $26.745,06.

En Maya de! 2017 se trasladd el Laboratoric de Microbiologia al sector de Huachi Chico, para cumplir el

requerimiento del Ministerio de Salud y ampliar nuestros servicios a ese sector de la ciudad.

En diciembre del 2017 se logrd Iz aprobacién de los planos arquitecténicos por el GAD Munkipalidad de
Ambato para 13 construccion del Laboratoric Matriz en Ficoa, en el 2018 se iniciara I3 construccién del

proyectc.
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3. TALENTO HUMANC

Hemos lograde mantener los empleas slevados en refacicn al mercade ¥ protegiends la estakilidad de
nuestros colaboradores.  Ourants el 2017, 5 personas se desvinculzron de Compafila, &l principal motive
de desvinculacion fue una mejor propuesta de posicidn ¥ salario, en snerc del 2018 s= tomaron decisiones
para atrzer, desarrcllar, motivar v retener al talenta humano necesaria para lograr los abjetivas de la

Crganizacion, alineados a cubrir las expectativas de los Clisntes

Rurante el 2017, nuestros colabaradores participaron en eventos de capecilacion y desamallg, para iocual g

argan iz varios eventas,

En el 2017 se continud trabajands en drea de Seguridad Ccupacianal para minimizar el riesgo v concientizar
al personal de la importancia de su cumplimiento, Este afo no e han registrade Incldentes. Sin embarge,
somos consclentes que deke mos reforzar nuestro compramiso en esta drea, Endiciembre del 2017 se aprabd

el Reglamento de Higiena y Seguridad Ocupacional.

Todo o Indikado anteriorments ha sido posible gracias al aporte de cada uno de nuestras Colabaradores y
S0CI05 Que ano 1ras afio demuestran su compromise sen un desempefo exceprinnal, Nuestro compromiso
parz el ahico 2018 es continuar con nuestro espiritu de Innovacidn, haciando nosibies cambio: arganizativas
que garantices un mejor servicio. Seguiremos trabajando can raspansabilidad v compromise en los planes de

LEM para hacer realidad nuestra visién, Gracias por su continua conflérnza,

Atentamente,

1 L
) s
D_r. Marcels Oches E.,

Gerente General

LEM OCHOMA B DCHOW CIA, LTDA
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