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INFOCRME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2015

Sefioras y sefiores socios:

Pe conformidad con lo dispuesto en los estatuios de la empresa y en el reglamento emitido por la
Superintendencia de Compafiias, en mi calidad de Gerente General de 1a empresa LABORATORIOS
DE ESPECIALIDADES MEDICAS OCHOA & OCHOA CIA. LTDA. del gjercicio economice 2015 pango en

consideracion de ustedes el siguiente informe de Gerancia,

La administracion de la compafiia realiza su gestion sujetandose a las normas y disposiciones
determinadas en las luntas de Socios y a las disposiciones legales establecidas por la

Superintendencia de Compafiias y las de la empresa.

Es por ello gue con el propdsito de informar a ustedes sobre el curso de |a sociedad en el 2015 y
los aspectos sustantivos —gue son previsibles- para el 2016, desarrollé Jos aspecios mas

destacables y gue presanto a continuacion.

ENTORNG ECONGMICO.

Las ventas en el 2015 fueran de $1.075.509,69 de las cuales el 62 % corresponde a Pacientes
Fxternos y 38% a convenios institucionales, a continuacion se presenta el distributivo de ventas

2014 y 2015:
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LEM OCHOA Y OCHOA CIA LTDA
VENTAS POR CLIENTES 2014 - 2015

CLIENTES

VENTAS 2014

VENTAS 2016
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TEH. EC ADGR... . 1 _5.30 11'2.25.21 271%

CLIENTES ¥ARIDS GREDITD 15,229.50 7032 30 -31.25%
CLIENTES VARKIS 545 75511 605 13282 161.88%
CLINICA CENTRAL 1,780.00 1, BBE 00 11.65%
CLIMICA CREHWITAL 1,825 70 2.777.80 44 40%
CLINICA TUNGURAHUA 4 H0E 45 2072 40 £2.598%,
COORDINACION ZONAL 3 SALUD 82 594 2K 87,2554 36.35%
ECUASANITAS 5.A. 4,715.02 4,216,04 -1{1.58%
GARCIA SANTAMARNA GLENIA 155530 4 BER T A7.45%
HOBPITAL PROYINGIAL PLYCH & 26283 880847 294 99%,
IESS 78 315,15 175.613.39 ~36.91%
PATRONATO OE PASTAZA 5,74 B E,Dﬁ%

PRODEGEL 2, 756.50 375200 26.11%
TARJETAS DE CREDNTO 4325591 57.520.00 32.98%
ToTAL, . BBE1H06 1,075,509 o
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VENTAS POR CLIENTES 2015
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A continuacion se muestra 1as Ventas de pacientes directos por cada establecimiento:

LEM OLHDA X OCHOA CIA LTADA

" VENTAS PE:-H EST

ESTABLECWAENTO | ,
i MATRIZ ] 472,49187 | 71% |
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VENTAS POR ESTABLECIMIENTO 2015

» MATRIZ = FYRECA - CALERD = PUYG
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Es importante indicar que el 56% de la Ventas son en efectivo y el 44% son ventas a crédito, esto

ha permitido que nuestro flujo sea positivo.

Las ventas en relacion al afic 2015 han incrementado en un 0,63%, gue en relacion a ias ventas
comparadas en 1os periodos 2013 - 2014 s un incremento poco favorable, esto principalmente
por el decremento en ias ventas institucionales; si analizamas las ventas al 1E55 en el 2014 fueron
de $278,233.16 v en of 2015 de $175,613.39, es dedr un decremento de 36%. Pero si analizamos

las ventas a pacientes directos han incrementade en un 10.88%.

GESTION DE LA COMPARTA.

En el 2015 se ha desarrallo e implementacion del sistema de sestitn de calidad en 1a sucursal del
Puyn, para el 2016 se preveé la Certificacion de la Morma 15G 2001 2008 en las areas de

Hernatologia, Quimica, Hormonas y Coagulacian,

5e obtuvo la recertificacidn en la Norma 1SO 9001 2008 en 3 Matviz, Se ingrementaron  los
parametros participantes, se amplio la cobertura de orinas y marcadores tumorales en el control
inter lahoratorios. Ademas, en el control externo se mantiene la particinacion de todos los

parametros anteriormente establecidos y se implementa la participacion de Uroanalisis.

Para el 2016 se desarroliard la Norma 1589 que certifica el desempefo del laboratorie, constituye
un eficaz instrumento de gestién y para brindar confianza en la competencia téchica del

laboratorio acreditado.

En sste periode se amplid |z oferta de servicios con la incorporacién de pruebas de autoinmunidad
a realizarse en el Equipo Aleprfa y marcadores tumorales en el Cobas E411, logrando con esta la

disminucion de derivacidn & interlaboratarias.
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Burante este periodo se han consclidado {os convenios de servicios con IESS, Red Piblica, BAXTER

3.A. y Ecuasanitas, ademas se continua con el servicio de labaratotio clinico a la empresa privada.

En &l laboratoria Puyo se gestiond y ejecuto @l convenio con el Conseje Provinciat de Pastaza en el

area de Citologia y Marcadores Tumarales on fas zonas rurales de la provincia.

A finaf del 2015 se gestiond un convenio con la Camara de la PequeRa fndustria de Tungurahua

para prestacion de servicios a empresas.

Por rapidez, sensihilidad, versatilidad, seguridad y reduccién de costo por prueba en = primer
trimestre del 2015 se comenzd a trabajar con el EQUIPO  AU4B00 de BECKMAN COULTER.
Ademds, con este equipo se incorport algunas pruebas gue se las realizaba en otros equipos con

mayor costa,

Se ha venido trabajado en [a cconformacion de la estructura fisica v ldgica de! entornn tecnoldgico
para la integracian en linez de las diferentes dreas de atencidn o establecimiento de LEM desde el
segundo semestre del afio 2015 v se planifica desarrollar Ja Pagina wWeb de la compafila para
facilitar a los usuarios [a consulta de resultados por internet disminuyendo con esto ef tiempo de

respuesta y mejorar el servicio,

En este afio se ha cumplide con todos los requerimientos normativos y legales para obtener los

permisos de funcionamiento en al lzboratocia Matriz y todas las sucursales.

INVERSION.

Siempre comprometidos con el bienestar v el servicie tanto de nuestros clientes come de nuestros

colaboradores se ha invertido en el 2015 en Instaiaciones y Adecuaciones 526.341,89.

o
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En el laboratorio matriz se instalaron sistemas de ventilacién para mantener una temperatura
adecuada para el trabajo del operador y seguridad de los andlisis realizados. Ademds, se realizo

una reestructuracion del drea fisica para adecuar gl espacio para la instatacién del Equipo AU480D,

%e esta trabajando en la integracidn en linea los establecimientos de la compafiia, en esto se ha
invertide hasta el momento $5.600,00, se prevé la culminacidn de este proyecto en Mayo dei

2016,
Para cumplir con los requisitos del Ministerio de Salud se implementé el laboratorio de

Microbiologfa en el Edificie Calero, continuacian se detallan los Equinas adauiridos para dicha

area durante el perindo 2015:

INVERSION EQLIPO MEDICO

EQUIPD ! ESTABLECIMIENTQ

I! CABINA DE BIOSEGURIDAL PCALERO

MICROSCOPIO FYBECA

El julic del 2015 se inicid el proyecto de Laboratorio Clinico en Ficoa con la elaboracion de los
nlangs con la empresa HPLAN CIA. LTDA, con un costo ue $4.017,64. Para este afio 52 continuara
trabajando en este proyecto, al cierre del halance se contabiliza un ahorro en polizas de inversion

en el Banco del Pacifico de $121.829,41.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Es importante acfarar que se ha cumplido a cabaiidad con las leyes y reglamentos vigentes.
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En el 2015 se ha implementado del Regiaments de Seguridad Ocupacional, el 24 de Septiembre
2015 se obtuvo el Certificado de Higiene y Salud el mismo gue tiens una vigencia de un afio con 'a

contratacion de una asesoria directa para su desarrollo y aplicacion.

Las actividadas realizadas_err esta area en todos los establecimientos de la compafiia fueron:
- Colocacien la sefialética exigida en el sistema de seguridad ocupacional.
- Dotacion del equipo de proteccién al personal operativo y administrativo.
- Capacitaciones permanentes al personal.

- {nstaiacion de sistema de ventilacian.

En el 2016 se continuara trabajando en esta area para lograr minimizar ef riesgo y concientizar al

personal de [a importancia de su cumplimiento.

La empresa comprometida con las huenas practicas de reglizacidn ded servicio ¢ sistemna de gestion
de calidad estd potenciando la formacidn de talente humane realizande capacitacidn permanente

dentro y fuera del pais a nuestros colabaradores en sus diferentes dreas.

ASPECTCOS FINANCIEROS.

LEM Ochoa & Ochoa Cia. Ltda. cerro el periodo 2015 con 5644,732.04 en Activos, $491,236.583 an
Pasivos y $153,495.26 en Patrimonio. Si comparameos con e periodo 2014 e Patrimonio sulrid un
incremente del 185% esto especialmente por el incremento del Capital Sociai realizade en Julio del

2015,

La administracian prapusa la idea de increpnentar 2| capital soctial para aumentar su capitalizacian,
es decir, los recursos propios del balance de la compariia. Esta sugerencia fue aprobada por los
soCios de {a campafiia en lulio del 2015 para lograr rnayor fortaleza empresarial v mejores

facilidades con entidades financieras.
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LEM OCHOA Y OCHOA CIA LTDA
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644,732.09

i ACTIVD
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FASTVD 401,735.83 ; FE% §
IPATRIMONIQ | 15349526 1 24%

BaALANCE GENERAL

M PASIVO mPATRIMONID

Fn el Activo Fijo estd concentrado el mayor porcentaje del Activo con el 66% esto confirma la

naturaleza de la empresa.
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En el Pasivo el rubro mas representativo es el subgrupo de Cuentas comercialas par pagar y otras
Ccuentas por pagar con ei 415%.

Como reflejan los estados financieros en el pericdo 2015 la compafia arrojd una Utilidad Meta de
544.576.79 que en relacidn al 2014 incremento en 4,14%, &l Margen brute incremento en 12% y

la Utilidad antes de impuestos de $76.607,32 ‘como se compara a continuacion:

_ LEM QCHOA & OCHDA CIA. LTDA,
! ESTADOQ DE RESULTADOS INTEGRAL - ANALISHS VERTICAL

L VENTAS b loesglspoe L 1076, ’1? 08
" 1) COSTO DE VENTAS i 721,018.27 ; 686,780.30
. MARGENBRUTO 'i_:" T3a7eeis :__: 389,436.78
I UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO | 72,054.00 | 76,607.32

—_—— aer —k —— —_— ———

3739836 T 457679

| UTILIDAD NETA

i

| LEM OCHOA & OCHOA CiA. LTDA. :,
i ESTADO DE RESULTADDS INTEGRAL - ANALISIS VERTICAL i

(E.SDD.DDD,CIG : __EVOLUCION DE RESULTADOS }
[ R 1076.217,08 |
2.000.000,00 r—--—-—-—- e e

t

1500, 000,00 F--—-u—---—»-----—m o—
.  556.780,30

e f
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1.000.000,00 l}m--;- SRS .. e e e =i 2015 |
‘ ' 2014 |
|
L 500.000,00 e g N R ‘:

4 ' g 76.607,32
! 347,796,759 44.575,79 f
000 b 72,058,00 —omrl 37 309 3 f
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Refivéndose a la situacion financiera de i3 Empresa de manera detallada podrd encontrarse en los

estados financieros adjuntos, mismos que en sus partes mas relevanies merecen realizar los

siguientes analisis.

Mi labor coma getenie es defender siempre los intereses de fa empresa y sus socigs,
compremetiendo mi gestidn con el cunmplirmtento de la Misidn v Vision de LEM Qchoa & Ochoa Cia.

Lida. Deseo exprasar mi agradecimiento a las personas gue han colaborado con mi gestidn v <

desarrollo de la empresa durante el afio 2015.

Muehas gracias por su atencidn y quedz eh vuestra constderacion el presente informe.

Atentamente,

=ty
pr. Widtcelo chcré E.

Garemde General

LEM OHOA & OCHOA ClA LTADA
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