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INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONOMICO 2015 

Señoras y señores socios 

De conformidad con lo dispuesto en los estatutos de la empresa y en el reglamento emitido por la 

Suporintendoncia de Compañias, en m cahdad de Gerente General de la empresa LABORATORIOS 

DE ESPECIALIDADES MEDICAS OCHOA £ OCHOA CIA LTDA del ejercicio economico 2015 pongo en 

consideración de ustedes el siguiente informe de Gerencia 

La admimistracion de la compañía realiza su gestión sujetandose a las normas y disposiciones 

determinadas en las Juntas de Socios y a las disposiciones legales establecidas por la 

Supenntendencia de Compañías y las de la empresa 

Es por ello que con el propostto de informar a ustedes sobre el curso de la sociedad en el 2015 y 

los aspectos sustantivos —que son previsibles para el 2016, desarroflé los aspectos mas 

destacables y que presento a continuacion 

ENTORNO ECONÓMICO. 

Las ventas en el 2015 fueron de $1 075 509,69 de las cuales el 62 % corresponde a Pacientes 

Extemos y 38% a convenios institucionales, a continuación se presenta el distributivo de ventas 

2014 y 2015 

     



LEM OCHOA Y OCHOA CIA LTDA 

VENTAS POR CLIENTES 2014 - 2015 

BAXTER ECUADOR SA. 
CUENTES VARIOS CREDITO 
CUENTES VARIOS 
CLINICA CENTRAL 
CLINICA CREHVITAL 
CLINICA TUNGURAHUA. 
COORDINACION ZONAL $ SALUD 
ECUASANITAS SA 
GARCIA SANTAWARIA GLENDA 
HOSPITAL PROVINCIAL PUYO 
1685 
PATRONATO DE PASTAZA. 
PRODEGEL 
TARJETAS DE CREDITO 
VOTAL 

109.265 30 
10,723 50 

54578511 
175000 
102570 
440843 
5250028 
2n502 
E 
2252.80 

278,393 16 

2,758 50 
22559 

7 1088,815.06 

11222621 
703230 

$0s 132.82 
1 95800 
277730 
207240 
8722554 
421604 
128801 
839842 

11581338 
794 00 
378200 

57 520 00 
1,075,509 69, 

  

271% 
31 25% 
10 83% 
11 65% 
44 40% 
7 

39 35% 
-10 58% 
174% 

294 99% 
-38 91% 

100 00% 
26 11% 
32 98% 

  
           



  

VENTAS POR CIENTES 2035 

UBA» 0,3590 

  

e BAXTER ECUADOR SA a CUICNIRS VARIOS CREDAVO 
sm CLINICA CENTRAL x "UNICA CRETA. 
1 COOKDINACION ZONAL 3 SALILD m ELJASANITAS 5.8 
sm HNOSPHIAI PROVINCIAL PUYO— w1ESS 
se PRODEGEL A TARIFTAS DECREDITO 

se CLIENTES VARIOS 
CLINICA TUNGURAHUA. 

E GARCIA SANTAMAPIA GLENDA 
a PATRONAIO DE PASTAZA 
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VENIAS POR ESTABLECIMIENTO 2015 
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Es importante mdicar que el 56% de la Ventas son en efectivo y el 4436 son ventas a credito, esto 
ha permitido que nuestro flujo sea posrtivo 

Las ventas en relacion al año 2015 han mcrementado en un 0,63%, que en relacion a las ventas 

comparadas en los penodos 2013 — 2014 es un incremento poco favorable, esto principalmente 

por el decremento en las ventas institucionales, st analizamos las ventas al 1ES5 en el 2014 fueron 

de $278,233 16 y en el 2015 de $175,613 39, es decir un decremento de 36% Pero si analizamos 

las ventas a pacientes directos han incrementado en un 10 88% 

GESTIÓN DE LA COMPAÑÍA. 

En el 2015 se ha desarralla e implementacion del sistema de gestión de calidad en la sucursal del 

Puyo, para el 2016 se prevee la Certificación de la Norma ISO 9001 2008 en las areas de 

Hematologia, Quimica, Hormonas y Coagulación 

Se obtuvo la recertficación en la Norma ISO 9001 2008 en la Matem Se merementaron los 

Parametros participantes, se amplió la cobertura de oras y marcadores tumorales en el control 

ter laboratorios Además, en el control externo se mantiane la participacion de todos los 

parámetros anteriormente establecidos y se implementa la participacion de Uroanalisis 

Para el 2016 se desarrollara la Norma 1589 que certifica el desempeño del laboratorto, constituye 

un eficaz mstrumento de gestion y para brindar confianza en la competencia técnica del 

laboratorio acreditado 

En este periodo se amplio la oferta de servicios con la incorporacion de pruebas de autommunidad 

a realizarse en el Equipo Alegría y marcadores tumorales en el Cobas E411, logrando con esto la 

disminucion de deracion a interlaboratorios 

—————_———_———



    

   

  

   

  

Durante este periodo se han consolidado los convenios de servicios con IES, Red Publica, BAXTER 

SA y Ecuasanttas, ademas se coritinua con el servicio de laboratorio clinico a la empresa privada 

En el laboratono Puyo se gestionó y ejecuto el convemo con el Consejo Provincial de Pastaza en el 

area de Citologra y Marcadores Tumorales On fas zonas rurales de la provincia 

A final del 2015 se gestiono un convenio con la Camara de la Pequeña Industria de Tungurahua 

para prestación de servicios a empresas 

Por rapidez, sensibilidad, versatilidad, segundad y reduccion de costo por prueba en el primer 

trimestre del 2015 se comenzó a trabajar con el EQUIPO AU4300 de BECKMAN COULTER 

Ademas, con este equipo se incorporo algunas pruebas que se las realizaba en otros equipos con 

mayor costo 

Se ha venido trabajado en la cconformacion de la estructura fisica y logica elel entorno tecnologico 

para la integracion en Imea de las diferentes areas de atencion o establecimiento de LEM desde el 

segundo semestre del año 2015 y se planifica desarrollar la Pagma Web de la compañía para 

facilitar a los usuarios la consulta de resultados por internet disminuyendo con esto el tiempo de 

respuesta y mejorar el servicio 

En este año se ha cumplido con todos los requerimientos normativos y legales para obtener los 

permisos de funcionamiento en el laboratorio Matriz y todas las sucursales 

INVERSION 

Siempre comprometidos con el bienestar y el servicio tanto de nuestras clientes omo de nuestros 

colaboradores se ha vertido en el 2015 en Instalaciones y Adecuaciones $26 341,89 

x————J.——————



  

En el laboratorio matriz se instalaron sistemas de ventilación para mantener una temperatura 

adecuada para el trabajo del operador y seguridad de los análisis realizados Ademas, se realizo 
una reestructuracion del área fisica para adecuar el espacio para la instalacion del Equipo AUA800 

Se está trabajando en la integración en linea los establecimientos de la compaña, en esto se ha 

invertido hasta el momento $5 600,00, se preve la culminación de este proyecto en Mayo del 

2016 

Para cumplir con los reguisitos del Mmisterto de Salud se implemento el laboratorio de 

Microbiología en el Edificio Calero, continuación se detallan los Equipos adguwidos para dicha 

area durante el periodo 2015 

INVERSION EQUIPO MEDICO 
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El juho del 2015 se mició el proyecto de Laboratorio Clinico en Ficoa con la elaboración de los 

planos con la empresa DIPLÁN CIA LTDA con un costo de $4 017,64. Para este año $e continuara 

trabajando en este proyecto, al cierro de! balance se contabiliza un ahorro en pólizas de inversión 

en el Banco del Pactfico de $121 829,41 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Es importante aclarar que se ha cumplido a cabalidad con las leyes y reglamentos vigentes 
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En el 2015 se ha. implementado del Reglamento de Seguridad Ocupactonal, el 24 de Septiembre 
2015 se obtuvo el Certificado de Higrene y Salud el mismo que tiene una vigencia de un año ton la 
contratacion de una asesoría directa para su desarrollo y aplicacion 

Las actvidades realizadas en esta area en todos los establecimientos de la compaña fueron 
Colocacion la señalética exigida en el sistema de seguridad ocupacional 

- — Dotación del equipo de proteccion al personal operativo y administrativo 
- Capacitaciones permanentes al personal 

- Instalacion de sistema de ventilación 

En el 2016 se continuara trabajando en esta area para lograr minimizar el riesgo y concientizar al 

personal de la Importancia de su cumplimiento 

La empresa comprometida con las buenas practicas de realizacion del servicio y sistema de gestion 

de calidad esta potenciando la formación de talento humano realizando capacitacion permanente 

dentro y fuera del pars a nuestros colaboradores en sus diferentes areas 

ASPECTOS FINANCIEROS 

LEM Ochoa 8. Ochoa Cía Ltda cerro el periodo 2015 con $64,732 09 en Activos, $491,236 83 en 

Pasivos y $153,495 26 en Patrimonio $, comparamos con el penodo 2014 el Patrimonio sufrio un 

Incremento del 185% esto especialmente por el meremento del Capital Social realizado en Juho del 

2015 

La administracion prapuso la idea de incrementar el capital social para aumentar su capitalización, 

es dear, los recursos propios del balance de la compañra Esta sugerencia fue aprobada por los 

socios de la compañía en luho del 2015 para lograr mayor fortaleza empresarral y mejores 

facilidades con entidades financieras 

—É



      

LEN OCHOA Y OCHOA CIA LTDA 
BALANCE GENERAL 
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BALANCE GENERAL 

  

mPASIVO MATRIMONIO 

En el Activo Fijo esta concentrado el mayor porcentaje del Activo con el 66% esto confirma la 

haturaleza de la empresa 

————————————



  
    

En el Pasivo el rubro mas representativo es el subgrupo de Cuentas comerciales par pagar y otras 
cuentas por pagar con el 415 

Como. reflejan los estados financieros en el periodo 2015 la compañia arrojo una Utilidad Meta de 

$44 57679 que en relación al 2014 neremento en 4,14%, el Margen bruto incremento en 12% y 

la Utilidad antes de Impuestos de $76 607,32 como se compara a continuacion 

LEM OCHOA 8 DCHDACIA LTDA, 
| ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL - ANALISIS VERTICAL 
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Refiriendose a la situación financiera de la Empresa de manera detallada podra encontrarse en los 

| estados financieros adjuntos, mismos que en sus partes mas relevantes merecen realizar los 

siguientes analisis 

| Mi labor coma gerente es defender siempre los mtereses de ta empresa y sus socios, 

comprometiendo mr gestión con el cumplimento de la Misión y Vision de LEM Ochoa $: Ochoa Cía 
Ltda Deseo expresar mi agradecimiento a las gersonas que han colaborado con mi gestion y el 

desarrollo de la empresa durante el año 2015 

Muchas gracias por su atencion y queda en vuestra consideracion el presente informe 

Atentamente, 

y co 
br Máfcelo Ohos E 

Garente General 

LEM OHOA 8. OCHOA CIA LTADA  


