INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE EL EJERCICIO 2019

En la ciudad de Quito, hoy 10 de Abril del 2020, de acuerdo a los estatutos de la
empresa ZAFIRO S.A., como Gerente General, me permito informar a la Junta General
de Socios el presente informe sobre los acontecimientos administrativos y financieros

mds importantes en relacion al ejercicio econdmico 2019.

El entorno politico, econdmico y social en el periodo 2019 se refleja a través de los
indices mds importantes al cierre del afo, en relacidén a inflacion y riesgo pais, cifras

gue influyen directamente en el giro de negocio de la construccion.

El Instituto Ecuatoriono de Estadistica y Censos (INEC) informd que
la inflacién del 2019 cerr6 en -0,07%. La Ulima vez que el pais tuvo
una inflacién negativa fue en el 2017, cuando alcanzé un -0,2%. ... Segun el reporte del

INEC, la inflacién mensual de diciembre también fue negativa y llegd al -0,01%
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Riesgo pais de Ecuador, elaborado por JP Morgan, se ubicd en su nivel mds alto del
2019 ayer, miércoles 16 de octubre del 2019. El indicador se ubicd en 823 puntos; esto
es, un aumento de 23 puntos en relacién a la jornada anterior. El riesgo pais mide las
probabilidades de que una nacién caiga en mora en sus obligaciones crediticias.
Mientras mds alto el indicador, mds riesgoso resulta el pais y, por tanto, los mercados
cobran intereses mds altos a esa nacidon cuando esta busca financiamiento. Es decir, si
el Ecuador decidiera emitir deuda en el mercado internacional, a través de bonos
estatales, la tasa que le cobrarian podria bordear el 10,23% o mds, segun el plazo que

ofrezca. Colombia, en cambio, deberia pagar solo 4,7%, porgue su riesgo pais estd en



174 puntos. En la Ultima emisién de papeles en el mercado externo, Ecuador emitid
USD 2 000 millones. De esos USD 600 millones con tasa del 7,85% a cinco anos y el resto
USD 1400 millones a 10 anos con una tasa del 9,50%. El pago de intereses del pais ya es
una pesada carga para las finanzas publicas. Para este ano, Finanzas tendrd que
pagar USD 3 365 millones. Esos dineros podrian mds que duplicar el presupuesto en
salud. El riesgo pais de Ecuador empezd a escalar el 8 de octubre del 2019, cuando el
pais reportd disminucidn en su produccion petrolera. La merma en produccion de
crudo se registrd debido a la suspensidn de la operacion en pozos ubicados en los
blogues Auca, Libertador, Lago Agrio, Sacha, bloque 7, 21, Cuyabeno, Palo Azul,
Intillana y otros, en el marco de las manifestaciones por la eliminacion del subsidio a las
gasolinas. El 14 de octubre del 2019, un dia después de que el Gobierno accedidé a
derogar el decreto 883 que disponia la eliminacién del subsidio a las gasolinas, el
indicador pasé de 744 a 800 puntos. En marzo pasado el riesgo pais ecuatoriano
comenzdé a bajar desde los 700 hasta los 600 y 500 puntos y se habia mantenido en ese
rango la mayor parte del ano. Segun Finanzas, la mejora de la cifra en ese entonces
obedecid en parte a que el pais concretd un acuerdo de financiamiento con el Fondo

Monetario Internacional  (FMI), que generé confianza en los mercados.
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Se inicia el cambio de actividad donde la empresa inicia con una inversibn en una
fabrica de chocolates. La mitad del ano la empresa se dedica a obtener formulas,
permisos y todo lo habilitante para poder entrar en funcionamiento y principalmente
con la comercializacion de los productos. En el segundo semestre iniciamos con la

comercializacién de los productos, donde se obtienen resultados importantes, sin



embargo, el mercado es dificil y se deben manejar mejores estrategias de

comercializacion y marketing, para que la marca sea mds conocida.

Los resultados del ejercicio 2019 son positivos, generando una utilidad neta de USD
322.23, los cuales, como Representante Legal de la empresa sugiero, se maneje el
valor obligatorio de Reserva Legal del 10%, que equivale a USD 33.22, y el saldo (USD

289.01) se reserve como aporte para futura capitalizacion.

Atentamente,
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REPRESENTATE LEGAL

ZAFIRO S.A.



