
INFORME DE GESTION DEL AÑO 2019 

GERENCIA GENERAL DE NESODER S.A 

Señores Acclonistas 

Estmados Accionistas me es grato dingirme a vsiédes con el objeto de 
mentales de forma concisa cual 1a sido mi gestion en el año 2019 do 

  

forma que ustedes puedan eudenciar qua durante tono este año el 
es'uerza de todo el eoupo de traba 113 perseguido sl amoo fm que es el 
cumplimento de os obyetwos *1azados y da esta foma merementar el 
avr de vuestra rversion 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

Darante e presente año todas lus sotwidades tamo estrategicas 
operativas y adrmnisiativas se ha reslizado «e forma que al final de este 
“año 209 emos cumplido todos los obetvos trazad»s tales como. 

Eneas   'esento parado tadas nuestras gestorss han 500 encaminadas a 
la consolación de las operaciones de todas las compañias que 
onfonnan al Grupo Fajardo lo cual lo euderciareros más adelante en la 
presentación de los resultados económicos



CUMPLIMIENTO A LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA DE 
ACCIONISTAS 

En cuanto a lo Siepuesto par la Junta General de Accomstas me peimto 
inforerar que todo se ha ejecutado de acuerdo cor las disposiciones 
emidas por ells tal y corro consta en las actas de Junta General que 
reposan en el expediente de nueszos archivos 

AMBITO ADMINISTRATIVO 

Dentro del área adrrwustratva se ha eyecttaro una sor da aciilados y 
¡estones direccionadas a una mejora cortnua que nos permta mantener 
la establidad economica y a su vez ir en mejora de cada uno as los 
procesos que se ejecutan dentro do la omprasa ales como 

1 Restructuración del organigrarta general de la compañta 
2. Restmucturación do los procosos y de las funciones de cada una de las 
cargos 
3- Actualizacion de los manuales de procesos 
4. Fase de implementación de un nuova ERP admmistrato. Imanciero y 
do producción que nos permita tener ino macion clave en tiempo teal 
para la oporluna tora de deusianes. 

AMBITO LABORAL 

Todos costos cambios en la estructura organizacional que se ha ido 
discriando y aplcando en este periedo ha traido coria restado una baja 
rotación de pausoral en las diferentes areas es decr Ingresos y saadas 
detído a que se analkzaian os perties cies personal y se procedo en 
slguros cascs a reubicarlos on las S03s donde pueoan ser mejor



aprovechados sus telentos y capacidades De la misa manera se ha 
cubierto todas las obligaciones hacta el trabajador tal como lo estpula la 
Lay de Segundas Social y ol Código de Tranajo 

AMBITO LEGAL. 

En el aspecto Iagal todas nuestras actores se han enmarcado dentro de 
lo estpulado en 'as derentes disposiciones establecidas en las leyes 
siempre precauterando el buen nombro y el bienestar de la empresa 

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

Los astasos Inancires de la compania al 31 do dicembre se" 2019 
reflesan crecimiento on todos los rubros por la “nojora en protocolos de 
producción al cier 2019 los ubras son ¡os siguranes 

Un sieemiento del 4429 % en los cos totales 51 comparamos el 
monto del año 2019 que ascendio a USD$ 3991 107 57 ys el monso el 
año 2018 que ascerdió a USDF 2766 005 53 Désares 

Un crecmiento o del 92,86 %e en los pasivos totarzs 51 comparamos el 
monto dal aña 2019 que ascendió a USDS 2775 108 35 vs ol monto del 
año 2048 que escendio a USD$ 2088 372,82 Dolares 

Un crecimiento del 7953 % en el pat imorto si compararnos al monto del 
aro 2019 que asoendo a USOS 12"8 $922. vs el momo dol año 2018 
que ascendió a USD$ 677 333 21 Dólaras 

As mino la nómina acorania del ano 2018 er comparación con el año 
2018 no hatenudo cambios



Un crecimiento del 7153 % en las ventas totales s, comparamos el 
monta del afro 2019 que «scendio a USDS 5277 543 2y ve 6l monto del 
ano 2018 «ue ascenció a USOS 3076.813:43 Dolares 

Un crecimiento del 31521 % en las atlidades antes da impuestos sí 
comparamos el monto del año 2019 que ascendio a USD$ 145.873 20 vs 
el monto delano 2018 que ascendio a USDS 203 720 35 Dólares 

PROPUESTA MANEJO DE UTILIDADES 

Dado el creumniento que han tenido las compartas gel grupo y ea urtud 
de que en sl mes de marzo el país se Pa visto inmerso en una crisis 
santana de carácter mundial cuyos efectos han mac ado de torna 
importante el andamiaje económico afectando la liquidez de los 
consumidores er el mercado so recomienda qua el saldo restante de 139 
utidades netas Jal p.esente ojercicio que ascienson la $ 345 873 20 una 
vez deducido el 10% de la eserua legal, no se “epartan 3 [os accionistas 
hasta que se haya logras una estabilzacion de la aconomia ecuatonara 

RECOMENDACIONES 

Ef virtud de la antes mencionado se recominda 
Orientar las polticas “gentes que regulan los procesos operativos del 
agora hacia él ahorro y al manejo eficionte de los recursos 
Geshona" nuevas megociaciores con proveedores a fr de amblzar 
extensiones en los plazos do cresito 
Redeñir los procoses de produccion con el objutva de busca 1 mayor 
rendunisnta al menor costo posible 5. sapriicar la calciad del producto,



Evaluar y reforzar os controlas internos que regulan los procesos 

Esto as tado lo que puedo Informar agradeciendo la contnza depositada 
durante este pprira a los accionistas, a los emplaados mayo trabajo 
constante nos ha germiido alcanza los logros y éxtos institucionales y 
nos ayudasá a cumpla los ratos futuros. 

Atentamente 

     
  

lng Pamela Brigotiajardo Fajardo 
CC 0704709435 
GERENTE GENERAL


