INFORME DE GESTION DEL ANO 2019,

FERENCIA GENERAL DE NEEODER 5.A,

Senoras Acclonistas.

Estimadzg Accionistas, me es grato dirigirne a ustedes con el objeto de
pormentarles Jo forma concisa cial 14 sido mi gestian en 2] apo 2012, de
fonrma que. ustedss puedan evidenciar qua durante todo ests afc =l
BSU2Z0 de todo = equipn de trabajo a pereeuido 2l Ohico fin que es =l
curmplimierto de o5 ohjstivos trazados v da esla forma incremsniar =l

vaiar de yiestra iversion.

CUMPLIMIENTO DE CEBJETIVOS

Durante e! present= afic todas lgs aclividades tanto estratéoicas,
operaivas v adminisTativas =2 ha realizado de [mima gue al final de este

ano 2099 hemos cumilide todoe 1oa ohistivos trazados, lales somn:

En el aresante perode rodas nuestras gestionss han sw@e sncaminadas a
|z contolidacién de las operaciones Ze todas las compafiiss gue
confamman al Srupo Fajardo o cual lo evidenciaremos mas adzlantz en la

presentyzifin da log resultados econdmicos.



CUMFLIMIENTO A LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA DE
ACCIONISTAS

En cuante a lo dispuasto por la Junta General de Accionistas me psimito
infarmat gue todo se ha geodade de acuerds con las disposicionss
amdidas por ellos, tal ¥ oomo consta en a2 acteas de Junta Gsneral gue

repozan en 2l expediente de nuasoos archivos,
AMEITO ADMINISTRATIVG

Gentra dal drea adriaistiativa e ha gecitado uha sere da aclividades v
gestiones dirsscionadas a una mejora centinua gus Nnos pemita mantsner
la estakilidad econdmica, v a su wvez ir el mejora de cada uno de los

procesas que 52 2jecutan dentro de la emprosa, tales comao:

1.- Restucteracidn dal organigrama ganeral da la ecmpariia

2.- Restructuracidn do [os procosos  do s funcienas do cada una de los
cargos.,

J.« Actuzlizacicn de ias imanuales de procesos

4 - Faze de implamentacidn de un nueva ERF administrative, financiero y
fdo produssian que Aos parmitira eeer infgrmasidn clave en tiempo real

para |la oporluna foma de dscisiones,

AMBETO LABORAL

Toedos estas cambics en e estreclura organizacional gue se ha ido
digchiando y aplcando en este paricdo ha traide cora resuttade una baja
motacidn de parsanzl en las difergntes arees, 28 decir ingresos v salidas,
dehido a quo se analizaan ips pediles dei pesonal y s2 procedid en

glguras cascs A reubicarlos on las dreas dande puscen sar mejor



aprovechados sus talentos ¥ capacidades. De |3 misma manera se na
cubizrte todas las ghligasiones hacia el trabajador tal comao lo estpula la

Ley de Sequsidag Scoial y of Cadigo de Tranajo.

AMBITO LEGAL

En el aspecto lagal idas nusstras accicnes se hah enmarcado dentro de
0 egtipulado &n !'m3 dfersntes disposiciones aslablecidas en las leyes

siempre precautetendo el buen nombra v 2l bigassiar de la empresa.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Los sstados  finandiones e |3 companiia al 21 da diclembne get 2610
reflzjan crecimients &n tedos los rubros par la majara en protacoles de

producticn, gl cizre 2019 los rubros son ios siquiantes

WUn orecimierin det 3229 %% en los aclivos otdes, S) gomoaramos &
manto del afe 2049 que ascendit a USDF 3'991.107.87 va 2 monic el
afc 2018 que azcendid a LIS0F 2'765.005,53 Dblares.

Lin crecimiento o del 3288 % en los pazivos totaiss, si comparamos el
monte da! afa 2018 gqus ascendid a LSOE 2778108, 235 ves el monla Jdal
Mo 2048 que sagendio a USDE 2'088.572 32 Dolares.

Ln crecimignto de! 79.532 % en el patimonio, si comparames al monio del
afo 2018 gus asezndid a US0S5 VE5.4800.22 v 2l monto dal afa 2013
que ascendid o US0E 677 .333.21 Dalarae.

Asi misme, |8 ndmina actioraria del afio 20159 en comparacidn con el afn
201E ne ha tenido cambuns.



Un srecimiento del 71453 %5 en las ventas tolales =; comparamns =
mhorin OB afm 209 e astendio 4 UEDS BEVT EAD BT ve ol monto del
afio 2018 gue ascendid a FS0DE 3'076.513.43 Délares.

Un cregimizrto dal 3521 % en las dtiidades antez da impusstos. =i
Comparamos &l monts del ano 2015 que ascendio a USDE 84587320 vs
el monto del ahoe 2018 que ascendid g LSS 203. 720,35 Dolares.

FROGPUEETA MANEJO [DE UTILIDADES

Dado < cregcimisnto qua han teaido [az comparias del gropo y es virtud
de gue Bn = mes de marge el pals se ha visto inmerzo &1 una orisis
sanitarid de casacter munzial cuyos efectos han impaciagde de forna
importante 2l andamiaje econdimica  afectando la  liquidez de los
cansymidores er el mercado, s& racomiznda cua, el saldg restanta da ag
utiidades netas del pregsnie ojarcicio qure Bscienden s § B45.8732.20 una
vez dagucide el 10% de la rezerva g, no se epaitan a |os accionistas

hasta que se haya lograzo una estabilzagion de la oconomia ecuatoriara

RECOMENDACIONES

Er wirtud de la antes mencionada, se recornianda:

Crigntar 195 politicas vigentes qus regulan les procesos operativos del
hegorio hacia & ahormo v al mansjo sficionts de loa recureos.

Gesiipnar nuevas negociaciores con provesdorss o A de viahilizar
ExXlanziones an los plazos do crédito,

Fedefinic o2 procosos de producion con 2 obistive d= hisca ) maypor

rendimianta al menar costo posible s:n sgenficar la calidad del praducla,



Fvaluar v rafofzar ‘os controlas imernos gue regulan los procesos.

Esto os tode o que puedo infurmar. agradeciendo la cenfiahZa depositada
durante esie eipmicin o os accionietas, B los eraplaodds, wyo rabae
constanke nos ha gemiddo alcancar las logros y &xios irstitucicrales v

nos ayudasd a cumplis los mios futures.
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