QUITO, 21 MARZO DEL 2013
SENORES

ACCIONISTAS

SUPAKSA

PRESENTE

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ¢jercicio econdmico del 2.012

1.- ENTORNO ECONOMICO

Entorino Muacroecondmico Nacional:

La taxa de crecimiento econdmico en 2012 fue de 4.8%, implica una desaceleracion de 3

puntos porcentuales frente al crecimiento de 7.8% en el 2011, por lo que la cconomiu se
desacelero,

Por sector econdmice, el sector de crecintiento mdas notable fue el de la construceion, que en

los primeros nueve meses ya supera con creces las expectativas oficiales de crecimiento para

todo el wiio. Habria crecido un 12% en 2012, poco mas de la mitad del erecimiento de 2011,

pere casi el doble de la prevision para el aiio pasado. En cambio, las manufacturas
s

dificilmente alcanzarin la tasa de crecimiento de 6.8% prevista por las autoridades, El
crecimiento estard entre 4% v 3%.

La agricultura ruvo un mal aiio 2012, en cambio ¢l crecimiento de la pesca y
acnacultura fue excelente. La prevision oficial da un crecimiento agricola de 4.0% y
pesquero de 1L.5%. La agricultura habria decrecido en 2012 mientras que la acuacultura y

pesca habrian crecido sobre 10%.
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La produccion petrolera tuve un crecimiento inferior a 1% y la produccion de derivados se
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Suertemente por los trabajos de reacondicionamiento de la refineria de Esmeraldas.

El comercio crecio por encima del 5%:; los servicios financieros, previstos a crecer 5.4% en

2012, habrian crecido entre 3,5% y 4.0%, como consecuencia de las medidas de
restriceion del erédito,

Sttuacion Fiseal:




El erudo ecuatoriano promedia $98 por barril en el aito 2012, segin cifras provisionales,
similar al precio de 2011, La estabilidad a un excelente precio mantuve sana la situacion
fiseal, pero ne permitia el aumento del gasto en el mismo ritmo que en 2011 y de ahi que el
crecimiento econdmico se haya desacelerado en tres puntos porcentuales,

La posta en el dinamismo de ingresos fiscales ya no la tiene ¢l petroleo sino que la han
tomado los impuestos. En los primeros 9 meses del 2012, los ingresos tributarios y afines
aumentan en § 2,586 millones en relacion con las recaudaciones de 2011, lo que da un
aumento de 21%. Esto es producto de practicas mds exigentes en el control tributario, asi
como de mayores impuestos. En 2012 los ingresos tributarios sevian ¢l 27% de la economia y
los petroleras, incluyendo el superavit de las administraciones publicas (en que las

superavitarias son las petroleras), representan el 21%.

Seetor Externo:

La reserva monetaria internacional se ubicd en 82,483 millones, segiin datos provisionales,
lo que implica una reduceidn de S475 millones en relacion al cierre de 2011, En 2011 ¢l
Ecuador recurrid a un importante crédito de China. No hay evidencia que el paiy haya
recurrvido a un crédito similar en 2012,

Es de observar que los fondos del sistema financiero que forman parte de las reservas del
Banco Central fueron de $2,127 millones a noviembre 30,

Rewrva Monetaria de Libre Dis;mmb:hdad
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En los primeros 11 meses del aiio, las exportaciones crecen 7.6%, de las cuales las
petroleras, incluyendo combustibles, se expanden 6.9%. Las exportaciones privaday
tradicionales de indole agricola y pesquero a duras penas crecen 1.7%. Son las
exportaciones menores las de mayor expansion, con 13.9%.

En los primeros 11 meses del aiio las importaciones solo awmentaron 5.5% sobre el

mismeo periodo de 2011, como consecuencia de las medidas restrictivas adoptadas a inicios
del segundo semestre. El erecimicento de las importaciones no petroleras fue de 4.9%.



Las importaciones de bienes de capital fueron las que mas crecieron, con una 10%. Las de
materias primas en solo L4% y las de consumo 2.0%.

| TOTAL DE IMPORTACIONES, |
Cenimillcnes de dofares FOB
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2007 12,895 10,317 2,578
2008 17.415 14,198 3.217
2009 14,071 11,733 2,338
2010 19,279 16,236 4,043
2011 22,940 17,859 5,087
2012 (%) 24,236 18,736 5,409

() Diclombro 2012, nuustia proyneelon,
FUENTE: OCE (www.bca fin,oc).

Inflacion:

La inflacion cerrd 2012 en 4.29%, 1.2 puntos porcentuales menos que en 2011 ¢ inferior a
la prevision, comeo consecuencia de una caida de precios en diciembre. El promedio
anual fue de 5,1%. La prevision es que este aiio la inflacion no presente mayor variacion
Jrente a la del aiio pasado.
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Empleo:

En el segundo semestre de 2012 el desempleo nacional fue de 4.1%, ligeramente menor que
en el segundo semestre de 2011, y un porcentaje normalmente asociado con ¢l empleo.

Las politicas pithlicas llevan a un mayor ntimero de empleos plenos, eso ¢s cierto, pero
margina a un namero incluso mayor de la actividad remunerada,

|| TASU DE DESEMPLEO NACIONAL |
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Sttwacion de la banca:

La banca privada crecio en ¢l aito 2012, a pesar del inferior comportamiento de lu
economia. A diciembre, los depositos crecieron 17.37% en relacion a diciembre del aiio
2011, destacindose el crecimiento de los depdsitos monetarios, con 21.88%.

La cartera total, incluyendo ciertos contingentes, es de $18,047 millones a diciembre,
un crecimiento anual de 17.79%. Las operaciones netas de la banca privada fueron al
cierre de diciembre el 18.3% del PIB, casi idéntico al de un aiio atrds



Las utilidades del sistema financiere a diciembre cierran en $314 millones, una reduccion
anual de § 79 millones, es decir -20.14% menos rentable que el 2011,

PERSPECTIVAS 2013:

A finales del aiio pasado, y con vigencia a partir de 2013, se aprobd una reforma tributaria para
el sector financiero. Se gravo con IVA a loy servicios financieros, se incrementi en un 300% el
impuesto a los activos de la hanca en el exterior (incluso a loy actives que mantienen las
subsidiarias en el exterior) y se modifico el anticipo del impuesto a la renta fijindolo en el 3% de
los ingresos gravadoys. Ademas, se prohibio el traslado de las cargas tributarias a los elientes,

La combinaciin de éxstas medidas penerard una reduccion neta de unoys S240 millones sobre
las utilidades bancariay del presente aiio.

El Estado seguird percibiendo importantes ingresos petroleros que se sumardn a los
ingresos tributarios, éstos altimoys con una tendencia creciente dada la elevada carga tributaria.,
Pera loy ingresos petroleros ya no estardn al alza, y por lo tanto el gasto piiblico no podrd ser
herramienta para acelerar ¢l crecimiento ¢condmico.

No se espera un repunte de los precios de las materias primas en 2013, El precio de nuestro
crudo promediaria algo mas de §95 el barvil, preeio ligeramente inferior al de 2012,

Lays autoridades nacionales consideran que del 4.8% previsto para 2012, el crecimiento bajaria
a 4.0% en 2013. EIl Banco Mundial coincide con el 4.0% para el presente aito, pero considera
que el crecimiento fue bastante menar en 2012, La Cepal piensa que la desaceleraciin seria a
3.5% en 2013,

A continuacion procedo a describir loy resultadas en las diferentes dreas de Gestion de la
compania durante el 2012



SUPAKSA S.A.

Durante ¢l afio 2012 la compaiiia compro 147.998 acciones que tenia  de Molino
Superior que tenia en la empresa Corporacion Superior.

El Monto de este contrato fue de US § 1.479.980 dolares con el plazo de un aiio para el
pago y se firmo el 10 de Diciembre del 2012,

La empresa tiene como finalidad la tenencia de acciones.

Todos los documentos relacionados con la actividad econdmica de la compaiia se
encuentran a disposicion de los seitores accionistas.
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