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GARCOS S.A.

INFORME DEL COMISARIO

A los sefiores miembros del Directorio y Accionistas de: GARCOS SA.

Quito, 25 abril del 2010

En mi calidad de Comisario Principal de GARCOS SA, informo que sobre la base de la
disposicion legal inherente con el COMISARIO de una Sociedad Anénima, que consta
en la Ley de Compaiiias, he examinado los estados financieros formalizados por el
sefior Gerente y Contadora General de la empresa inicialmente indicada, cortado al 31
de diciembre del 2009. Segin mi criterio profesional éstos presentan razonable la

situacion financiera y los resultados a esa fecha.

La empresa cuenta con las escrituras de constitucion y esta al dia en las obligaciones
con los organismos de control asi como con el Servicio de Rentas Internas y el Seguro
Social.

Se observo que los estados financieros nacen del sistema integrado denominado JD —
Edwards, el mismo que ha sido implementado en el afio del 2008; se pudo verificar que
éstos son emitidos y analizados por funcionarios competentes en forma periédica. El
disponible gestiona mediante comprobantes emitidos desde el mismo sistema; los datos
que nacen en las diferentes transacciones, en su mayor parte, se integran en linea con

base a parametrizaciones que la jefatura contable ha realizado.

He examinado trimestralmente, con base a muestreos, los diferentes registros y los
comprobantes que sustentan los datos ingresados. También he revisado periddicamente
las conciliaciones bancarias. Complementariamente he examinado, en forma selectiva,

los reportes de cartera; no se ha detectado aspectos que puedan llamar la atencion.

Colateralmente he revisado el libro de acciones y accionistas asi como el de actas tanto
de Directorio como de las juntas de socios; éstos estin al dia y debidamente
formalizados.



La empresa ha contratado una firma Auditora dirigida y controlada por profesionales
con formacién y experiencia suficiente; ellos han emitido el dictamen pertinente y el

informe inherente con la evaluacion del control interno.

Se adjunta un cuadro con indices financieros basicos; en éste se observa que el indice de
liquidez se ha incrementado en un 8.93%; la solvencia de la empresa en un 12.40% con
relacién a la del afio anterior; en cambio la utilidad bruta en ventas ha disminuido en un
12.06%. Por su parte los Gastos Operacionales han decrecido en un 0.19%. La utilidad
contable ha decrecido en un 37.87%, la rentabilidad con relacion al patrimonio inicial
ha caido en un 58,29%; Sin embargo la rotacién de las mercancias se ha incrementado
en un 55.19%.

Es necesario que la empresa haga los andlisis pertinentes para determinar las causas de

los indicadores negativos e implemente las estrategias para superar los mismos.

Wilson & Wilson Cia. Ltda.
AUDITORA

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

2008 2009 VARIAC

1 LIQUIDEZ Activo corriente 4.841.267 3.275.485 8,93%
Pasivo corriete 4.087.473 2.538.878

2 SOLVENCIA Activo Total 5.186.489 3.684.256 12,40%
Pasiwo Total 4.199.267 2.654.004

3 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS Utilidad bruta 2.711.630 2.499.784 -12,08%
Ventas netas 10.678.709 11.194.588

4 COSTO OPERATIVO/NENTAS Gtos. Adm y Vent. 2.211.065 2.313.552 -0,19%
Ventas netas 10.678.709 11.194.588

5 UTILIDAD CONTABLE Utilidad Contable 307.381 200.201 -37.87%
Ventas netas 10.678.709 11.194.588

6 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Utilidad Contable 307.381 200.201 -58,29%
Patrimonio Inic. 632.257 987.221

7 ROTACION DE INVENTARAIOS Costo ventas 7.967.079 8.694.804 55,19%
Inventar.Promedios 468.721 329.624



Recomendaciones:

En mi calidad de Comisaria, con base a los analisis y observaciones permanentes de los
diferentes componentes de la empresa, me permito realizar las siguientes

recomendaciones:

1. Reportes analiticos.- Si bien es cierto que el ERP adquirido por la empresa esta
funcionando, éste emite reportes tnicamente con base al disefio estandar, esta
informacion es amplia, dificultando la lectura rapida y su analisis. Por esta razon se
recomienda disefar un sistema de reportes analiticos, simplificados y con
clasificaciones l6gicas y datos comparativos en términos absolutos y relativos; de

esta manera la empresa contara con sistema de contabilidad gerencial;

2. La capacitacion y planificacion de la transferencia de los datos contables actuales
sobre la base de las NIIF, en vista de que este afio es de transicion, en el que ya hay
que realizar los primeros ajustes para expresar los datos finales ya con base a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para que estos puedan ser

comparativos;
3. La determinacién e implementacién de politicas concretas acerca las cuentas por
cobrar a los clientes ya que este rubro representa el 54.30% del activo corriente; Y

4. Determinar las causas por las cuales por, sin embargo del incremento de la rotacion

de inventarios, casi en un 60% las rentabilidades han decrecido y establecer las

estrategias para corregir este asunto.




