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Qusto, 23 de Marzo del 2018

Sefores Accionistes

ECUAPRIME C1A LTDA

Presente,

En mi calidad de representonte Legal de la compafila, me dirljo & ustedes para presentaries mi
informe sobre o rendimiento de la compafia que se obtuvo del aflo 2017, basados en la
informacidn proporcionada por los Estados de Resultados y Balance General.

Este afio presentamos un escenario favorable macroscondmico con la ehminacion de las
salvaguardias y otras medidas arancelarias llevadas 2 cabo por of gobierno, io que se tradup
en un afio con excelentes resultados econdmicos. Este aflo obtuvimos una utilidad de USD.
24.900,04, lo que significé un sumento del 1028% en relacidén a la utilidad del antesior aflo,
siendo el afio con mayor utilidad v mejor margen de contribucidn de los Gitimos afios de

OpEracion.

Si bien, vemos como las ventas se han reducido en un 16%, en relacidn 8 las ventas del
anterior aiflo, esta reduccitn no implica una depresion en la utilidad, por ¢l contrario, esto nos
eva a la conclusion de gue fuimos mucho mas sficaces con la ublizecidn de recursos pars
generar ingresos. Permitiéndonos mejorar los resultados de la empresa sin necesidad de
incrementar las wentas.

Varias de las politicas llevadas a cabo durante este afio que facilitaron estos resultados fueron:

- Negociaciones proactivas y eficientes con nuestro proveedor pnncipal de Estados
Unidos, con a finalidad de obtener los mejores precios posibles para la mercaderia.

= Reducr nuestros gastos operscionales.

Vender la motocicleta de la empresa v adquirit una nueva, esto nos olonge una utihidad
en la venta de activos,

1
= Venta prioritaria e incentivos de venta para Inventario antiguo. ; LI
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2014 2015 2016 2017
Ventas Totales S 4451827 |5 22918690 |§ 191.750,52 | § 16L3%72
Ventas Mercaderia S 3847177 € 22893590 |5 19146308 [S 15964990
Vantas senvicios & 592900 -1 600 |5 5646 |5 376,56
Otros ingresos § 11750 s 22500 |§$ 23098 | & 1.371,26

Gastos $ a0BBa2 | $ NI47063 | S 18931772 | S 13649758

Costomercaderias |5 2493631 |5 19717455 |5 13331606 |S 9100668

Gastos

Operaconales S  15882,11|5 1529608 |5 5600165 |5 4549100
5

Utilidad 3.699,85 $ 1571627 |§ 243280 |5  24.900,04

MargenContribucién | 8.31% 6.86% 1% 15%

Tabia 1. 1: Resumen Comparativo ofios onteriores realidod empresa.

Respecto al estado de resultados puedo concluir gue la empresa, cefmd un afio magnifico, en ¢l
que experimentamos un resultado record desde la creacidn de la empresa, con un margen de
contribucion excelente del 15% y una utilidad que superd toda expectativa, sin embargo, a
pesar de que este afio fue excelente en resultados generales, si debemos tomar en cuenta e
rubro de gastos de suministros de oficina, &l mismo gue asciende a un valor muy alto, por lo
que como politica de empreta pars o prédwimo afio $o tomard s revisidn de esta cuenta vy
optimiracian de gastos.

Respecto a los resultados presentados en el Balance General, vemos algunos rubros que deben
ser tomados en cuenta para ol analisis, tales come: inventario mercaderias, cuentas por cobrar

¥ cuentas por pagar a socios.

Respecio a la cuenta inventario mercaderias, vemos que #sta clerra con un valor de USD,
54.040.01, lo cual es preocupante, pues debido a que trabajamas con inventarios tecnoldgicos,
los cuales son susceptibles a la depreciacion constamte y debido a que estamos regidos por una
fuerte presion de precios de loz competidores, si mantenemos un inventario atte con precios
obsaletos, puede implicar la pérdida de competitividad, por lo cual sugiero se evalie &l
inventario y analice el precio de mercado del mismo, para poder liquidar lo antes posible esa

cuenta. También debemas tomar en cuenta que en los 2 anteriores aflos (2015-2016) se cerrd ']
la cuenta de inventarios con un valor similar. Dentro de este valor de inventarios, vemos
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vender pues ya se encusntran caducados, 3 continuacidn, detalls obiervacionss iohre
inventario que se debe tomar en cuenta:

- Cosméticos LOREAL Caducados valor real de mercado 0,

= Drones: 15 de las 20 unidades que se encuentran en stock 1 encuentran dafiadas, por
lo que no se las puede vender ni 8l precio de costo,

Al menos 45 copladoras de las que mantenemos en stock al igual que los toners se
encuentran sobrevaloradas, pues fueron importadas cuando las salvaguardias estaban
&n rigor y por lo tanto los costos de k2 importacion fueron mayores a los precios que
ahora s& mangja &n el mercado.

= El 20% de las copiadoras que se mantienen en stock presentan algin dafio significativo
en su3 pares principales como: Module de fusion, bands de wamsferenca o
controladora. Por lo que no se tas puede comercializar v repararias resultaria mas
costoso que la misma maguina.

Es asi que suglero tomar medidas urgentes para la liquidacion de inventario obsoleto,
caducado o dafiado, ¥ de igual manera con la finalidad de convertir en ventas el valor de la
cuenta inventario suglers implementar una campaiia de liguidacidn de bodega.

La cuenta de Cuentas por cobrar o clhientes, vemos que clerra con un valar de USD.24.958 56,
valor gue nos resulta halagador si lo comparamos con los resultades de la misma cuenta del
afio anterior, la misma que bajd en mds del 40% Cumgpliendo asi uno de kos objetivos
planteados el anterior se de agilizar y mejorar la gestion de cobranzas de la empresa.

La cuenta de Cuentas por pagar socios, asciende a USD. 81.154,77, rubro que » pesar de ser
alto todavia, resulta alentador ver que en relacion al valor del anterior afio, ef cudl ascendia a
S0, 100,560,365, s¢ ha disminuido en un 19%, lo gue nos indica que vames por buen caming
en cubrir fas deudas que mantiene la empresa con los socias ¥ por [o tanto también se cumplid
unc de los abjetivos de la empresa para este afio: Bl cancelar las deudas que mantiene la
ampreta con los soclos, Por lo que recomendaria que of valor que resulte de la liquidacién de
inventario se abone al 100% a los socios para disminuir considerablemente o valor adeudado.

Es asi que les presento seflores accionistas mis recomendaciones y conclusiones del sjercics *

o
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= Este afio b empresa presenta unos resultados récord en eficacia y rendimiento, lo que
obedece o un entormo macroecondmico faverakle v una ligera estabilidad econdmica y
polltica en el pais. 5in embargs, debemos enfocarnos en Incrementar las ventas para el
praximao afio, pues este afio se presentd un decrecimiento en las ventas generales de
la compaliia en relacion al anterior afio.

- Debemos reduclr significativamente los gastos operativos gque mantenemos
mctuaimente, por o tanto suglers una reduccion sustancial de la partida suministras v
rmateriales de oficina y reduciria en un 50%.

Realirar una liquidacion de bodega con la finalidad de convertir el inventario estancado
durante ya wvarios afios o sobrevalorades (ya sea por salvaguardias, caducidad w
obsolescencia tecnolégica) en Ingresos que permitan cubrir las deudas que mantiene
la empresa con los socios y levar un sistema de inventarios en base al precio de

mercado, no al histdrico de compra.

Sin mds, me suscribo de ustedes,

Raul Espinora Saeteros
Representante Legal

ECUAPRIME Cla LTDA




