Quito, 24 de Marzo del 2017

Seflores Accionistas

ECUAPRIME CIALTDA

Presente,

En mi calidad de representante Legal de la compaiiia, me dirijo a ustedes para presentarles mi

informe sobre e! rendimiento de la compaiiia que se obtuvo del afio 2016, basados en la

ECUAP@

informacion proporcionada por los Estados de Resultados y Balance General,

Este afo presentamos muchas complicaciones a nivel macroecondmico, lo que afectd
directamente a la empresa y su rendimiento. Este afio obtuvimos una utilidad de USD,
2.432 20, lo que significo un decrecimiento del 84.5% en relacion a la utilidad del anterior afio.

Vemos como las ventas se han reducido significativamente en un 16% en relacion a las ventas
del anterior afo, mientras que los costos operacionales se han visto Incrementados
significativamente. Este incremento en los gastos operacionales se da principaimente por la
decision tomada e anterior afio de subir el sueldo a los empleados. Por [0 que sugiero se

revise este rubro en |a junta.
2014 2015 2016
Ventas Totales $ 4451827 |$  229.18690 | $ 191.750,52
Ventas Mercaderia $ 3847177 | § 22893590 |5 19146308
Ventas servicios $ 592900 | § 2600 |5 56,46
| Otrosingresos $ 1750 |$§ 22500 | § 230,98
Total Costos y Gastos | § 40,818.42 | § 21347063 |§ 189317,72
Costo mercaderias § 2493631 | § 19717455 | S 13331606
$
Gastos Operacionales | 15.882,11 $ 1629608 | §  56.001,66
Utilidad $ 369985 | 15.716,27 | $ 2.432,80

Table 1.1; Resumen Comparotivo aflos anteriores realidad empresa.
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Este afo que cerramos fue uno de los mas duros que hemos experimentado en 1os Gitimos
afias, tenlendo un nivel de ventas menor que en el 2015 y costos altos. También una de las
razones por las que mantenemos ese margen de contribucion tan bajo, e porque cerramos of
aflo con un inventario de USD. 64.574,00

Respecto al estado de resultados puedo conclulr que la empresa, cerrd un afio duro, en el que
no expenmentamos crecimiento alguno, al contrano hubo un decrecimiento de las ventas sl lo
comparamos con el afo antenor. Sugiero reducir los gastos operacionales para si ef panorama

de ventas se proyecta igual que el 2016 para el 2017, poder conseguir un margen un poco
supenor.

Respecto a los resultados presentados en el Balance General, vemos algunos rubros gue deben
ser tomados en cuenta para e andlisis, tales como: inventano mercaderias, cuentas poe cobras
¥ cuentas por pagar a socios.

Respecto a la cuenta inventario mercaderias, vemos que esta cierra con un valor de USD.
64.574.00, lo cual es preocupante, pues debido a que trabajamos con inventarios tecnologicos,
los cuales son susceptibles a la depreciacion constante y debido a que estamos regidos por una
fuerte presion de precios de los competidores, si mantenemos un inventario alto con precios
obsoletos, puede implicar la pérdida de competitividad, por lo cual sugiero se evalie el
Inventario y analice el precio de mercado del mismo, para poder liquidar lo antes posible esa
cuents. Tambien debemos tomar en cuenta que &l anterior ano (2015) se cerrd la cuenta de
Inventarios con un valor similar. Dentro de este valor de inventarios, vemos oquipos que se
encuentran con un valor supenor al de mercado, como es la mayoria de teléfonos celulares,
debido a las obsolescencia tecnologica, por lo que considero debemos tratar las politicas de
inventario en este afla y poder ofrecer descuentos para liquidar la mercaderia tecnologica que
se encuentre en inventario mas de 6 meses.

La cuenta de Cuentas por cobrar o clientes, vemos que cierra con un valor de USD.61.266,49,
valor que a simple vista puede parecer alarmante, pues representa el 32% de las ventas netas
de todo el afio. Sin embargo, cabe recalcar que a la fecha de redaccion de este informe el
mubm“MMmmmMuthmammuMn/
umnumamqammummw,vwayv e
que |a mayoria de clientes tlene crédito a 30 y 60 dias, terminaron de pagar sus deudas
de 2017,
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Lo cunnta de Cuentas por pagar socioy, asclende a USD 10056036, rubio qus apottaron los
socion para financlar las operaciones de la empresa, sste valor se tomard como Prioidad y
para el 2016 con la venta de mercaderias que se vaya tealizando s Irdn cancelando ostos
valares proporcionalmente a lo aportado por cadi socko. También debemos considerar que sl
s liquidase todo el inventario v se cobraran todas las deudas por cobrar que existen a tlientes,
esta deuda con los socios se podria cubric ampliamente

Es asi que les presento sefiores accionistas mis recomendaciones y conclusiones del wjercicio
1016 de la empresa ECUAPRIME CIA LTDA:

La disminucion en las ventas obedece & un patron economMico Macroecondmico y un
sistema de inestabilidad econdmica y politica en el pals, Sin embargo debemos generar
un plan estratégico de contenclon que nos permita estar preparados pars este
escanano en futuras ocasiones.

< Debemos reducir significativamente los  gastos  operativos que  mantenemos
actualmente, por lo tanto sugiero una reduccion salarlal consistente con las Ingresos
de la empresa, al igual que analizar la partida de suministros y materiales de oficing v
reducir en un 50% este rubro,

«  Controlar de mejor manera el inventario de la compafiin, manteniendo niveles de stock
y endeudamiento adecuados y de acuerdo a los resultados proyectados, camblar las
politicas de compras de la empresa para evitar sobreabastecimiento de mercaderfas y
llevar un sistema de inventarios en base al precio de mercado, no al historico de
compra,

Sin mds, me suscribo de ustedes,
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