
I NFORME DE GERENCIA ANO 2013 

Quito, 14 de abril de 2014 

Senores 
Accionistas de Ia Compaiiia Seguridad Informatica CERFIM S.A. 
Presente 

De mi consideraci6n: 

A continuaci6n presento el Informe de Gerencia correspondiente al ano 2013, considerando 
los siguientes puntos: 

1. Inicio de Ia empresa 
2. Situaci6n Financiera 
3. Posicionamiento en el mercado 
4. Estructura organizacional 
5. Presupuesto 
6. Proyectos 

Pnmero.- l nicio de Ia empresa 

El aiio 2013 rue muy posit ive para CERFIM S.A., tanto en resultados como en Ia marcha del 
negocio, conslderando que 2013 es nuestro primer ai'io complete de e]ercicio, aunque su 
iniCIO fue en 2012 con apenas un ingreso econ6mico importante que nos pe1 miti6 avanzar y 
proyectarnos en 2013. 

El 2013 fue un anode retos, desde hacerse conocer en el m ercado, tratar de estructurar Ia 
empresa, transparentar su maneJO hasta lograr contratos 1nteresantes con empresas 
medianas del pais. Este primer ano comprende un hito, debido a que es el verdadero punto 
de parti da que nos servira de comparative respecto a los afios venideros. 

Segundo.- S1tuac16n Financiera 

Como se habia anotado al principle, este ai'lo es el pun to de partida y aunque no podamos 
realizar ninguna comparaci6n con ej ercicios anteriores, me permito 1ndicar que hemos 
logrado una sana pos1ci6n financ1era, reflejada espec1almente en los ingresos de 2013 que 
total1zaron $59.252,00, y en Ia utlhdad neta que fue de ;;5.666,04. Lo que represent6 un 
inicio exitoso para Ia Campania. lJ-,1 

El siguiente cuadro resume los resultados finanderos del ano en menci6n. 

Utilidad 

15% utilidad 

$8.546,15 

- 1.282,00 

Utilidad antes SRI: 7.264.15 

22% impuesto 1.598,11 

Si Ia utilidad es: $ 7.264,15 

Menos 22% impuesto al SRI - 1.598.11 



La ulllidad no repartible es: 5.666.04 

AdiCionalmente se puede apreciar los buenos resultados obtenidos remit1endome al mforme 
presentado por el senor comisario de Ia Compai'lia, del ej erciclo fisca l 2013, donde se 
1ncluye el Analisis e Interpretacion Financiera, que resumo a continuaci6n: 

1. RAZON DE SOLVENCIA 0 LIQUIDEZ CORRIENTE 0 CAPITAL DE TRABAJO. Resultado 3,84 

2. RAZON ACIDA 0 PRUEBA DE FUEGO. Resultado 1,41 

3. RAZON DE ENDEUDAMIENTO. Resultado 22,65% 

4. RAZON DE AUTONOMIA. Resultado 77,35% 

5. RENTABIUDAD SOBRE VENTAS. Resultado 22,37% 

6. RENTABIUDAD SOBRE ACTIVOS. Resu ltado 62,58% 

7. RENTABIUDAD SOBRE PATRH~ONIO. Resultado 13,17 

Tercero.- Posicionamiento 

El posicionamien to de Ia Compalifa ha sido muy meritorio, un esfuerzo llevado a cabo, 
pnkticamente por dos personas, Gustavo Raza y quien les habla. Si bien no somas una 
empresa aun conocida, pero a golpe de puerta hemos lniciado el hacernos conocer. Se 
utilize herramientas de in ternet, como mailing y tambien se contrat6 los servicios de 
publicidad de Ia rev1sta ComputerWorld. Como resultado, algunas de las empresas que 
hemos tenido Ia oportunidad de vlsitar, han requendo nuestros serv1cios y 11emos logrado 
cerrar ventas de rnucha importancia para Ia sostenobilidad del negocio. Durante casi t odo el 
alio 2013 se realize un trabaJO de comerciallzaci6n, llegando a presentar propuestas a mas 
de SO empresas de diversos sectores. 

Cuarto.- Presupuesto 

Una practica de em pres a fue Ia elaboraci6n de un detallado Presupuesto 2013 gracias a Ia 
colaboraci6n del I ng. Mauricio Balarezo, Gerente Financiero. Donde se s1gui6 esta hoja de 
ruta con buenos resultados, especialmente Ia dlsponibllldad de fondos a corto plazo. 

Quinto.- Proyectos 

En 2013 se lograron cuatro p1oyectos 1mportantes, dos empresas de consumo masivo, una 
farmaceut ica y una de desarrollo de software, LTG, TCG, PFIZER y SIDESOFT. 

una de las deb11idades fue Ia estructura organizacional, Ia cual fue corregida con los cargos 
y funcianes basicas a cumplir por los directives encargados de generar valor y Ia 
admin1straci6n. 

En sfntesis y para finalizar, desde que se iniC16 Ia Compaliia a fina les de 2012, el ai'lo 2013 
es el cata lizador de un modelo de negocio centrado en Ia oportunidad de Ia obligatoriedad 
de Ia Facturaci6n Electr6n,ca, no podemos por obvias razones analizar mas ana de estos 



resultados por constderarse el ano 2013 como el tnicio, pero si podemos m•rar con 
optimismo los a nos que vienen sobre todo si vamos madurando como empresa y creciendo 
s61idamente. 

Presento a los senores acciontstas m1s stnceros sent:Jmientos de conslderacion. 
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