Inspirefashion Cia. Ltda

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2018
A la Junta General de Socios:

INSPIREFASHION CIiA. LTDA, fue creada el 19 de noviembre del 2012, con el
objetivo de brindar a la sociedad la fabricacion, confeccién, produccién, comercializacion
y distribucién de todo tipo de productos textiles y prendas de vestir, las mismas que podra
distribuirse al por mayor y menor en el mercado nacional e internacional.

La compafiia se encuentra ubicada en la Provincia de Imbabura, Canton Antonio Ante,
Parroquia Atuntaqui, calle Sucre 10-50 y General Enriquez; registrada en el Servicio de
Rentas Internas con RUC No. 1792407656001, en la Superintendencia de Compaifiias con
expediente No. 165869

INSPIREFASHION CIA. LTDA., fue constituida con un capital de 50.000 (cincuenta mil
dodlares americanos), cuyos socios son: Sr. Luis Fernando Espinosa Calderén con el 60%,
Sra. Cruz Angélica Cevallos Gudiiio con el 30% y Sr. Carlos Fernando Espinosa Cevallos
con el 10%. Hasta la presente fecha el Capital de la compafiia se ha incrementado
conforme se indica a continuacion:

e Con fecha 9 de diciembre del 2014, queda inscrito en el Registro Mercantil el
Aumento del Capital social en $ 35.730,00, mediante la reinversion de utilidades
del afio 2013.

e Con fecha 26 de octubre del 2.015, queda inscrito en el Registro Mercantil el
Aumento del Capital social en USD 73.500,00, mediante la reinversiéon de
utilidades del afio 2.014 y aporte en efectivo de Socios.

e Con fecha 7 de noviembre del 2.016, queda inscrito en el Registro Mercantil la
cesion de participaciones a favor de la Sra. Ximena Alexandra Espinosa Cevallos
por un total de USD 15.923,00.

e Con fecha 20 de diciembre del 2.018, queda inscrito en el Registro Mercantil el
Aumento del Capital social en USD 316.304,00, mediante el aporte de maquinaria
textil del Sr. Luis Fernando Espinosa Calderdn, socio de la compaiiia.

Al 31 de diciembre del 2.018, la compaiiia cuanta con un capital autorizado, suscrito y
pagado de USD 316.304.

Mis actividades en la Gerencia General iniciaron el 20 de noviembre del 2012, el
nombramiento fue inscrito en el Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Antonio
Ante el 26 de noviembre del 2012. Mediante Junta General Universal Extraordinaria de
Socios celebrada el 15 de noviembre del 2017 se me designé nuevamente como Gerente
General para un periodo de cinco afios. En mi calidad de Gerente he dado cumplimiento a
las disposiciones de la Junta General de Socios.
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La Gerencia, somete a su consideracion los aspectos mds relevantes para la empresa en el

ejercicio econdmico 2018, asi como los resultados de la gestion realizada por la Gerencia.
Entre las medidas de mayor impacto se encuentran:

Durante el afio 2018 se pudo lanzar al mercado nuevos disefios de ponchos, abrigos
y sacos de lana, con el objeto de satisfacer la demanda actual de prendas de vestir y
mantener la alta calidad de nuestra produccion.

Durante el afio 2018, la empresa realizé exportaciones de prendas de vestir hacia
varios destinos de Sudamérica por un monto de $ 226.263,50 y en relacion al afio
2017 el volumen de exportaciones se incrementd en mas del 200%.

En el afio 2018 se continué efectuando varias mejoras en las instalaciones de
producciéon para dar cumplimiento a las recomendaciones de la Auditoria
Ambiental.

En relacion al Seguimiento del Plan de Manejo Ambiental, en el mes de mayo del
afio 2018, el Gobierno Provincial de Imbabura a través de la Direccion General de
Ambiente, aprobd el Informe de Auditoria Ambiental correspondiente al afo 2015-
2017. Actualmente se ha contratado los servicios profesionales de un profesional
externo para ejecutar las mejoras y acciones pertinentes.

Durante el afio 2018 se realiz6 la venta de los siguientes activos fijos:

Camioneta Chevrolet D-MAX CRDI 3.0 CD 4X4 TM DIESEL Modelo 2018, del
area de ventas.

Maquina Rectilinea Stoll Modelo CMS 822 Knit & Wear Galga 5.2 hp Typ.
632002 Nro. 00148, del area de Tejido

Al 31 de diciembre del 2018, la empresa mantiene un préstamo con
PRODUBANCO por un monto de $ 589.633,91 (Quinientos ochenta y nueve mil
seiscientos treinta y tres, 91/100 Dodlares americanos) segin Operaciéon No.
CART1060003631000.

Para dar cumplimiento a una de las recomendaciones de Auditoria Externa; los
socios de Inspirefashion Cia. Ltda. mediante Junta General Extraordinaria
celebrada el 26 de noviembre del 2018, resolvieron aumentar el capital de la
compaiiia con el objetivo de fortalecer el patrimonio y reflejar en los Estados
Financieros, el valor de 320.618,63 dodlares, correspondientes a las provisiones de
Jubilacion Patronal y Desahucio calculadas con la antigiiedad real de todos los
trabajadores. El aumento se realizé mediante la aporte de maquinaria textil del Sr.
Luis Fernando Espinosa Calder6n por un valor de $ 157.074,00. De este modo el
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porcentaje mayoritario de participaciones es del socio Luis Fernando Espinosa
Calderén con el 75.84%.

e Hasta el 31 de diciembre del 2018 la compaifiia se encuentra al dia con todas sus
obligaciones ante el Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, Superintendencia de Compaifias y demds organismos de control.

En relacién con nuestros clientes, importante pilar de crecimiento para la empresa;
hemos conservado buenas relaciones comerciales y se cuenta con la suficiente
disponibilidad de stock para atender nuevos retos y expandirnos en el mercado.

Es importante indicar que en el afio 2018, las ventas decayeron un 1% en relacion al afio
2017. A continuacién se presentan los montos de ventas alcanzados:

s
NACIONALES | EXPORTACION NACIONALES EXPORTACION
ENERO 71.980,84 68.315,78 9.955,00
FEBRERO 149.223,19 83.096,69 13.010,00
MARZO 104.531,61 183.372,58 22.868,00
ABRIL 179.935,18 159.349,03 45.480,00
MAYO 150.362,20 142.173,56 -
JUNIO 145.772,28 87.458,76 -
JULIO 112.503,04 9.240,00 119.547,64 46.060,00
AGOSTO 95.809,20 84.436,04 11.020,00
SEPTIEMBRE 111.849,93 56.731,65 30.754,50
OCTUBRE 125.966,30 31.106,00 142.628,29 10.020,00
NOVIEMBRE 104.675,64 27.478,00 96.559,58 17.965,00
DICIEMBRE 198.665,24 18.480,50 174.371,91 19.131,00
SUBTOTAL 1.551.274,65 86.304,50 1.398.041,51 226.263,50

En relaciéon a los resultados financieros del 2018, la empresa report6 una utilidad de
$44.184,05 antes de participacion trabajadores e impuestos. A pesar de estos resultados, la
empresa sigue enfrentando dificultades propias del mercado como la competencia desleal,
el contrabando, constantes reformas tributarias, incremento de impuestos y los continuos
requerimientos del Gobierno para esta industria. Como ejemplo de ello, para el afio 2018
la compaififa generé un impuesto a la renta de $42.588,58 a consecuencia de la reforma al
Articulo 10 Numeral 13 de la Ley de Régimen Tributario Interno, que expone que las
provisiones que se efectien a partir del 1 de enero de 2018 para cubrir los pagos por
desahucio o jubilacién patronal no serdn deducibles. Dicho impuesto produjo para la
compaiifa una pérdida neta de $(5.032,14).

A continuacién se detallan los principales datos financieros:
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2018 2017 ~ Yarlacion
I . %o
Activos
Activos corrientes 630.721,23  533.849,33 18,15%
Activos no corrientes 900.476,37  840.618,86 7,12%
Pasivos
Pasivos corrientes 596.016,81  545.513,95 9,26%
Pasivo no corriente 819.432,84  771.79042 6,17%
Patrimonio
Capital social 316.304,00  159.230,00 98,65%
Reservas 8.708,59 8.708,59 0,00%
Resultados netos -13.014,20 -13.069,89 -0,43%
Otros resultados integrales -196.250,44 -97.704,88 100,86%
Ventas netas 1.624.305,01 1.637.579,15 -0,81%
Otros ingresos no operacionales 8.421,78 5.653,86 48,96%
Costo de Ventas 1.085.985,49 1.105.139,35 -1,73%
Gastos de Administracion 339.74597  359.51741 -5,50%
Gastos de ventas 100.067,01 104.717,65 -4.44%
Gastos financieros 62.74427 72.410,60 -13,35%
Utilidad del Ejercicio antes 15% PT  44.184,05 1.448,00 2951,38%
15% Participacion Trabajadores -6.627,61 217,20 2951,38%
Impuesto a la Renta Causado -42.588,58  -12.47949  24127%
Resultado neto del ejercicio -5.032,14 -11.248,69 -55,26%

De acuerdo a los datos presentados en el afio 2018 el patrimonio de la compafiia mejord
notablemente como resultado del incremento de capital efectuado con aporte de
maquinaria textil. Sin embargo es de vital importancia sefialar que dentro del patrimonio
también se increment$ el saldo deudor de la cuenta Otros Resultados Integrales como
resultado de los registros contables de provision para Jubilacion Patronal y Desahucio. Por
recomendacion de Auditoria, estos saldos deberian ser reclasificados a la cuenta de
Pérdidas Acumuladas y en los afios posteriores la Compafia deberia generar Resultados
Netos positivos que permitan absorber estas pérdidas. Conforme a lo que senala la Ley de
Compaiifas en el Art. 361 numeral 6; la compaiiia podria entrar en causal de disolucién
por pérdidas equivalentes al total de las reservas y de la mitad o mds del capital.

Con el fin de continuar con la buena marcha de la compaiia, la Administracién procurara
implementar estrategias de comercializacion tendientes a incrementar las ventas
nacionales y exportaciones.

Finalmente, con los resultados negativos obtenidos en el ejercicio 2018, se propone
reclasificar a la cuenta de Pérdidas Acumuladas para ser amortizadas en los afios
posteriores.
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Propuestas para el 2019:

e Incrementar el nivel de ventas, hasta lograr un minimo mensual de $ 160.000,00
para lograr ingresos que permita originar resultados positivos, con el propdsito de
fortalecer financieramente a la compaiiia.

e Fortalecer los lazos comerciales con clientes de los paises Andinos, y también
ampliar nuestras exportaciones a otras latitudes. Se plantea que la marca Carlex sea
conocida en mas paises latinoamericanos.

e Dar cumplimiento a todos los requerimientos de los organismos de control: SRI,
Ministerio de Relaciones Laborales, Superintendencia de Compaiias, Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social.

e Revisar las observaciones y recomendaciones dadas por el Auditor Externo y
ejecutar los planes de mejora e implementar las herramientas de gestion
Administrativa.

e Mejorar y aplicar nuevas estrategias de comercializacion relacionadas a producto,
precio y distribucion que permitan incrementar las ventas.

e Mejorar la gestion de ventas para disminuir los plazos, con el proposito de
mejorar la liquidez de la compaiiia

e Mantenernos en la vanguardia de los cambios que se dan respecto a las Normas
Internacionales Financieras, en el ambito tributario, contable y societario.

¢ Brindar capacitacion al personal de las areas de produccion y contabilidad para
fortalecer y mejorar su desempefio laboral.

Pongo este Informe a consideracion de todos los Socios y solicito la aprobacion de los
logros del 2018 y las propuestas para el afio 2019.

Sin otro particular,

_Luis Fernando Espinosa Calderon
Gerente General



