
HIDROULBA S.A. -  informe de Gerencia para los accionistas

al 31 de diciembre 2018

Est im ado señores accionist as de la com pañía Hidroulba S.A.:

M e dir ijo  hacía ust edes para in fo rm ar  sobre las act ividades desarro lladas y gest iones realizadas en el 

t ranscurso  del período 2018, con el f in de cumplir  con la norm at iva legal vigen t e, en especial considerando 

lo est ipu lado en el Art . 20 de la Ley de Com pañías.

A.

Considero  que es im per ioso dest acar  en pr im er  lugar, el logro pr incipal de la com pañía en el 2018 que fue 

la f irm a del Cont rat o  de Concesión para el d iseño, f inanciam ient o , const rucción, inst alación, operación, 

m anten im ient o  y adm in ist ración del proyecto  Hid roeléct r ico  Ulba, dada ent re el Ex Gerente General de 

Hidroulba S.A., Ing. Gust avo Vásquez, y el M in ist er io  de Elect r icidad y Energía Renovab le (M EER), el 04 de 

enero  del 2018.

El ingeniero Gust avo Vásquez est uvo desarro llando su función de Gerent e General de la Compañía hasta 

el 21 de m ayo 2018, cuando en la Jun ta Ext raord inar ia de Accion ist as se decid ió  sobre el cam bio  de la 

adm in ist ración  de la com pañía, considerando que, de acuerdo a la norm at iva, y los est at ut os, una de las 

facu lt ades del órgano  rect or , es decir  la Junta t iene la po test ad de nom brar  a los Adm in ist rado res de la 

com pañía.

M i nombram iento  de nueva Gerent e General de la Compañía fue inscr it o en el Regist ro M ercant il de la 

ciudad de Am bato  el día 05 de jun io  2018 y el día 14 de jun io  del 2018, se realizó la ent rega y recepción 

de docum entos de la com pañía ent re el Gerente General an ter ior , y mi persona (se ad junta una copia 

sim ple del act a de ent rega y recepción).

Las gest iones realizadas bajo  mi responsabil idad se dividen ent re adm in ist rat ivas, f inancieras- contables, 

y gest iones relacionadas con la ejecución  del p royect o Hidroeléct r ico  Ulba.

Gestiones Administrativas

La com pañía t iene ob ligación  de m antener  vigen t es pó lizas de cum plim ien to  y  de responsabil idad  

civil en con fo rm e con lo requer ido  en el Cont rat o  de Concesión f irm ado con el est ado ecuator iano; 

am bas pó lizas se encuent ran vigen t es y  siempre se han renovado opor t unam ente cum pliendo así 

lo exigido por el M in ist er io  de Energía y Recursos Nat urales No Renovables (M RNNR).

El día 04 de ju lio  la compañía recibe un of icio de part e de la Super in t endencia de Com pañías donde 

se not if ica a Hid roulba S.A., observaciones a los t rám it es realizados al f inal del año 2017 y post er io r  

a est a fecha; el t rám it e se at iende de m anera inm ed iat a con apoy^o de abogados especializados en 

t em as societ ar ios y los detalles se in fo rm aron en la Junt a Ext raord inar ia de accion ist as de la 

com pañía el 27 de sept iem bre 2018.

1



Hasta la present e fecha se encuent ran  subsanadas, part e de las observaciones de la 

Super in t endencia de Com pañías en confo rm idad con las decisiones adopt adas en la Junt a 

Ext raord inar ia el 27 de sept iem bre 2018, las m ism as que se han ido cum pliendo progresivam ente.

Siendo part e de los pendient es, el com plet ar  el t rám it e de la cesión de acciones del 62,5% del 

cap it al social a favor  de la com pañía checa Czechídro  A.S., port adora de f inanciam ien t o  del 

p royecto  h idroeléct r ico Ulba, t rám it e in iciado  por vo lun tad  de 4 accion ist as de la com pañía en 

marzo 2018. Para poder com plet ar  dicha gest ión  se ha ob t en ido  el 27 de marzo de 2019 la 

Auto r ización  de cesión de acciones de Hidroulba S.A., por part e del M in ist er io  de Energía y 

Recursos Nat urales No Renovables (M ERNNR). M ás adelante en este in fo rm e se darán det alles del 

t r ám it e realizado en el M ERNNR.

De la m isma manera, part e de los pendient es es subsanar  la in fo rm ación respecto  del libro 

t alonar io  de los t ít u los de acción, ya que ún icamente, se presentan los t alonar ios de los t ít u los de 

acción desde el 00011 al 00017 y en ellos const a el logot ipo  de este organism o de cont ro l 

societ ar io , esta observación se so lven t ará en los próxim os días.

En m arzo  2018, Alvear  Escobar Germ ánico , Alvear  Coronel Luis Fernando , Alvear Coronel Francisco  

Germ ánico  y M ayorga Tor res Luis Eduardo, accion ist as de la com pañía con el t ot al del 62,5% del 

cap it al social, deciden ceder  sus acciones a favo r  de la com pañía Czechid ro  A.S., el día 09 de abr il, 

el Gerent e General de la com pañía, Ing. Gust avo Vásquez, ingresa al M EER la respect iva solicit ud 

de au to r ización  para la cesión de acciones, en base a las exigencias del Acuerdo M inist er ial 

004/ 2018; durante el t ranscurso  del 2018 se han realizado gest iones perm anen tes y cont inuas 

para obtener la necesar ia autor ización, los detalles de las gest iones realizadas se pueden 

encon t rar  en los arch ivos de la com pañía, para los señores accion ist as qu ienes qu isieran conocer  

t odo el proceso de fo rm a m inuciosa.

El p roced im ient o  moroso  del M in ist er io  im plicó  una sit uación m uy com plicada para la compañía, 

por lo que no ha pod ido t raer  los fondos necesar ios para la ejecución  de su proyect o, ni para su 

adm in ist ración ; cabe recalcar que t odos los gast os cor r ien tes surgidos en el período jun io  a 

d iciem bre del año 2018 han sido  cub ier t os con préstam os personales de la Gerent e General de la 

com pañía.

En la Jun ta Ext raordinar ia de Accion ist as del 27 de sept iem bre 2018 se adopt a la decisión de 

m od if icar  est at u t os de la com pañía en el punto de ob jet o  social de la m isma, considerando la 

am plit ud de su ob jet o  social, no debería repo rt ar  a la UAFE. La decisión  se acoge en vist a de que 

el ob jet o  social real de la com pañía no requiere dicha ob ligación y por tal m ot ivo se decide reducir  

el am plio  ob jet o  social de la com pañía para que ese no im p lique más ob ligaciones de las 

inevit ables.

Todavía no se ha elabo rado la propuesta de dicha m od if icación  de estat u t os de la com pañía,
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deb ido  a que la com pañía no cuenta con los recursos necesar ios para dicha gest ión. 

La respect iva reforma de los est at u t os de la com pañía será elabo rada y present ada a los 

accionist as para su aprobación dent ro  de un plazo prudente desde que se regular ice la sit uación 

f inanciera de la com pañía, es decir  cuando ent re el socio  est rat égico  dent ro  de la nóm ina de 

accion ist as y se regu lar ice el funcionam ien t o  de la compañía y su fondeo.

En la Junt a Ext raordinar ia de Accion ist as del 27 de sept iem bre 2018, adopta la decisión de in iciar  

los t rám it es necesar ios para fu t u ro  cam bio de dom icil io  de la com pañía para la localidad del 

p royect o h id roeléct r ico  Ulba -  Baños de Agua Santa. Dichas gest iones no se han in iciado  hasta la 

fecha por el m ot ivo de falt a de recursos y serán in iciadas inm ediat am ent e después de que se 

regu lar ice la sit uación de ^ com pañ ía y  se pueda in iciar  con la ejecución  del proyect o. En con fo rm e 

con el cam bio  del dom icilio  de la com pañía se realizarán t am bién las respect ivas gest iones de 

regist ros para im puest os m unicipales, perm isos de funcionam ien t o  necesar ios, etc.

Gestiones financieras y contables

Jun to  con el cam bio  de la gerencia de la com pañía, resigna a su función  la contadora de la 

com pañía, Sra. Norma Lema y se cont rat an servicios de la Sra. con tadora Carm en Villam ar in , quien 

ejerce esta función desde el mes de jun io  2018, hasta la presente fecha.

Se realiza revisión in t erna de la con tab il idad recibida, cuyos resu lt ados fueron present ados en la 

Jun t a Ext raordinar ia de los Accion ist as el 27 de sept iem bre 2018; com o parte de preparación para 

la aud it or ía ext erna la cual se t iene que con t rat ar  ob ligato r iam en te, en confo rm e con la norm at iva 

vigen t e, considerando el ob jet o  social de la compañía.

En confo rm e con la decisión de la Junt a Ext raord inar ia de accion ist as del 27 de sept iem bre 2018, 

se procede a con t rat ar  la aud it or ía ext erna con el Dr. W ilm er  M orales y se realiza la revisión de los 

libros contab les y societ ar ios de la com pañía en t res et apas -  pr im ero  revisión  prelim inar, no 

presencial, segundo revisión presencial de libros hasta el 31 de agosto  2018 y por últ im o la revisión 

presencial de libros hasta el 31 de diciem bre 2018.

Se obt ienen algunas observaciones, que se int enta subsanar  en cooperación con la ex contadora 

de la com pañía, Sra. Norma Lema, sin em bargo, no se recibe respuesta posit iva y la m ayoría de 

puntos observados quedan sin reso lverse. Se ad junta a est e in fo rm e la cart a respect iva con 

so licit ud  para la Sra. Norma Lema, com o t am bién se ad junta la post er io r  car t a de la aud it or ía, 

resum iendo  los resu lt ados f inales al 31 de d iciem bre 2018.

Al 31 de diciem bre del 2018 se ob tuvo como Result ado de Gastos»un t ot al de $15.277,50 valo r  que 

fue t ransfer ido  a la cuenta del Act ivo  120109.02 Gastos Corrientes 2018 con la f inalidad de no 
present ar  pérdida del ejercicio  f iscal 2018, y que en el m om ent o que la compañía genere ingresos 

operat ivos est os gast os serán am or t izados según t écn ica contab le.
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A cont inuación , el detalle de la cuenta Gast os del per iodo 2018:

5 2

5 2 0 1

5 2 0 1 0 1 . 0 1

COSTOS Y  GASTOS

G A S T O S

G A S T O S  D E AD M I N I S T R AC I O N  Y  V EN T A S  

H o n o r a r io s  G e r e n c ia 6 . 0 8 7 , 0 0

5 2 0 1 0 4 . 0 1 H o n o r a r io s  L e g a le s  N o t a r ía 3 . 7 1 4 , 0 0

5 2 0 1 0 4 . 0 2 H o n o r a r io s  S e r v ic io s  d e  Co n t a b i l id a d 1 . 4 2 7 , 3 8

5 2 0 1 0 4 . 0 3 H o n o r a r io s  P r o f e s io n a le s 1 . 0 0 8 , 0 0

5 2 0 1 0 8 . 0 1 Com b u s t ib le s  y  Lu b r ica n t e s 4 3 6 , 9 9

5 2 0 1 0 9 . 0 1 P u b l ic id a d  A 2 7 7 , 7 3

5 2 0 1 1 0 . 0 1 S u m in is t r o s  d e  O f ic in a 5 0 ,8 0

5 2 0 1 1 1 . 0 1 F le t e s  y  En com ie n d a s 5 0 ,0 0

5 2 0 1 1 1 . 0 2 M ov i l iz a c ió n 1 9 0 ,0 0

5 2 0 1 1 9 . 0 2 G a s t o s  b a n ca r ío s 3 8 ,5 5

5 2 0 1 2 7 . 0 2 G a s t o  S e g u r o 1 . 4 5 1 , 8 5

5 2 0 1 2 9 .0 2 A l im e n t a c ió n 6 5 ,2 0

5 2 0 1 3 0 . 0 2 I m p u e st o s  F isca le s  y  M u n ic ip a le s 1 0 6 ,9 7

5 2 0 1 3 0 . 0 7 R e g ist r o  d e  la  P r o p ie d a d 1 1 ,8 0

5 2 0 1 3 0 . 0 8 M u lt a s e  in t e r e se s 1 4 ,6 8

5 2 0 1 3 4 . 0 2 G a s t o  D e p .  Eq u ip o  d e  o f icin a 8 ,0 4

5 2 0 1 3 7 . 1 S e r v ic io s  d e  I m p r e s ió n 1 6 5 , 0 7

5 2 0 1 3 7 . 1 1 G a s t o s  v a r io s 2 2 ,0 0

5 2 0 1 4 0 . 0 1 I n g r e so s  y  Eg r e so s  N o  o p e r a c io n a le s 1 5 1 ,4 4

T O T A L  G A S T O S

TO TAL COSTOS Y  GASTOS

1 5 .2 7 7 .5 0

1 5 .2 7 7 .5 0

Ad jun t o  a est e informe se encuent ran  los Estados Financieros f inales de la com pañía, con cor t e al 

31 de d iciem bre 2018, para el conocim iento  de los señores accion ist as, es el Estado de Resu lt ados, 

y el Estado de Sit uación Financiera.

Con respect o a la af i liación en el IESS de mi persona, en mi calidad de Gerent e General de la 

com pañía y como t al Representante Legal, se ha ingresado a est e organ ism o de cont ro l la 

respect iva so licit ud  pidiendo mi af i liación desde jun io  2018, nos encont ram os esperando la 

respuesta para dar cum plim ien to  a la Ley de Segur idad Social, que en su Art . 2 determ ina la 

ob ligación  de af iliarse al IESS para" qu ienes realizan act ividades económ icas, y ent re ést as incluye 

al adm in ist rado r  de una compañía.

Gestiones relacionadas con la ejecución del proyecto hidroeléctrico Ulba
9

Tram it o logía realizada en SENAGUA -  en cooperación con el ing. W ilson Sant ana y con el Ing. 

Gust avo Vásquez se logra ob tener  la aprobación necesar ia de part e de SENAGUA para in icio de 

ob ras h id ráu licas del proyecto, cum pliendo así con el Hit o Nro. 1 del Cont rat o de Concesión al 05
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de jun io  2018. SENAGUA est ipula fecha lím it e para p resent ar  d iseños def in it ivos de las ob ras 

hidráulicas y las m ism as aprueba en su p ronunciam ient o  favo rab le el 15 de noviem bre 2018.

Tram it o logía pend iente en SENAGUA -  se requ iere realizar  una refo rma al perm iso  de uso 

product ivo  del recurso hídr ico, em it ido  el 10 de abr il 2017, por lo que la au tor ización vigente 

est ipu la caudales d ist in t os para los d ist in t os meses del año, lo que no es posible ni fact ib le para 

un proyect o hidroeléct r ico. Dicho perm iso de uso de recurso debe est ipu lar  un caudal aut or izado  

que se puede aprovechar  en cualqu ier  m om ent o del año, según las cond iciones h id ro lógicas del 

r ío, m anten iendo en el río siem pre el caudal eco lógico est ipu lado. Refo rma al perm iso  exist ente 

asegurará uso ópt im o del recurso, para el cual nos obliga la ley.

A

Tram it o logía en Empresa Eléct r ica de Am bat o  S.A. -  gracias a cooperación del Ing. Eduardo 

M ayorga se encuent ra renovada y vigent e la fact ib il idad de conexión del proyecto. Por cam bios 

t écn icos de las inst alaciones eléct r icas en el sect o r  del proyect o, exist en dos opciones de conexión 

del proyect o, ent re cuales se est á est ud iando la var ian t e más fact ib le para el proyecto.

Tram it o logía en M in ist er io  de Am biente -  en diciem bre 2018 informa la Arconel que se requiere 

que la compañía t ram it e un nuevo  perm iso  ambient al para el proyecto  h id roeléct r ico  Ulba, por lo 

que el perm iso exist ent e (Cer t if icado Ambient al) es válido  ún icam ente para los proyect os de 

generación  de energía hid roeléct r ica con potencia inst alada m enor o igual a 1 M W. En vist a de 

que el Cont rat o  de Concesión fue f irm ado para po tencia inst alada de 1,02 M W  se requ iere t ram it ar  

un Regist ro Ambient al, es decir  una cer t if icación am biental super io r  al Cer t if icado Am bient al 

exist ente. La com pañía ob tuvo plazo hasta el 30 de abril 2019 para subsanar  est a observación  del 

adm in ist rado r  del Cont rat o  de Concesión. Se están realizando las gest iones necesar ias para 

com plet ar  el respect ivo  Plan de M anejo Am bient al y se est á preparando la necesar ia socialización 

del proyect o, requ isit os ind ispensab les para poder  ob t ener  el Regist ro Ambiental.

Tram it o logía en el M EER /  M ERNNR -  se m ant iene cont act o  perm anen te con la Subsecret ar ía de 

Generación  y Trasm isión  Eléct r ica, com o t am bién con la Dirección de Tít u los habilit an t es. Ent re 

ot ras reuniones, se ha logrado coo rd inar  una reunión t r ipar t it a ent re representant es de la Arconel, 

del M in ist er io  y mi persona y así aclarar  el proced im iento  de aprobación conceptual de diseños 

def in it ivos del proyect o, necesar ia para el cum plim ien to  del Hit o Nro. 2 del Cont rat o  de Concesión, 

un t rám it e en el cual est án t ardando las dos inst it uciones ya 10 meses.

Tram it o logía en la Arconel -  con la agencia se t rabaja perm anen t em ente en d ist in t os t em as 

relacionados con la adm in ist ración del Cont rat o de Concesión . En los arch ivos de la compañía 

reposan t odos los of icios ingresados y recibidos de los cuales se puede conocer  el h ist or ial de las 

gest iones, com o t am bién en la agencia est án regist radas las act as de reuniones realizadas en la 

Dirección Nacional de Cont rol.
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El t rám it e más im por t ante en curso es la aprobación conceptual de Estudios y Diseños Def in it ivos, 

donde nos encont ram os con la consu lt o ra del Ing. Xavier  Gómez, el consu lt o r  responsable por los 

est ud ios y diseños del proyecto , respondiendo observaciones t écn icas recib idas de part e del 

personal t écn ico  de la Arconel. Se ha est ipu lada fecha lím it e para est a revisión para el 05 de abril 

del 2019.

Cont rat ación  de obra, con t rat ación de equipos y del f inanciam ien t o  del proyecto  -  se ha so licit ado 

var ias co t izaciones de las const ruct o ras locales para la obra civil del proyect o, por el m om ento  se 

cuenta con t res co t izaciones; se ha so licit ado  cot ización del fab r ican te nacional de la t ubería de 

conducción y se cuenta con el apoyo del personal de est e fab r ican t e para la inst alación de la 

t ubería; se cuenta con co t ización de equipos para la casa de m áquinas y para la cap tación. 

Last im osam ente no se ha podido proceder  con la con t rat ación de las ob ras y equipos para la 

ejecución  del proyect o, por las sigu ien tes razones: No se cuenta con la cesión de acciones 

necesar ia para que ingrese el socio f inanciero  en la nóm ina de accion ist as del proyect o; no se ha 

ob tenido la aprobación de diseños de part e de la Arconel, la cual perm it ir ía cont rat ar  ob ras y 

em pezar  con su ejecución .

A penas se logren superar  est os dos t rám it es, am bos demorados por m ot ivos ajenos a la 

com pañía, se procederá con las respect ivas cont rat aciones. El cronogram a de las ob ras está 

calcu lado para el t ot al de 16-18 meses, lo que perm it irá cu lm inar  el p royect o dent ro del plazo 

est ipu lado en el Cont rat o  de Concesión, siem pre y cuando los dos t rám it es pendient es salgan con 

resu lt ados favorab les dent ro de los m eses ll l-IV del 2019, com o lo est á acordado con las 

inst it uciones respect ivas.

Se les va a m antener  in fo rm ados a los señores accion ist as de la com pañía sobre los avances 

logrados en t odo lo m encionado.

Es t odo lo que puedo in fo rm ar  en mi calidad de Gerente a la Junt a General de accionist as.

At en tam ente,

Zuzana Blasko

Gerent e General 

HIDROULBA S.A.
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Al 29 de marzo del 2019


