EQUINOX ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Documentos y cuentas por cobrar
Comerciales
Compaiilas relacionadas
Emplendos

Inventarios

Anticipos proveedores

Impuestos por recuperar

Otros activos

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Documentos y cuentas por cobrar
Compaiiias relacionadas

Instalaciones, muebles y equipos

Activos intangibles

Impuesto a la renta diferido

Otros activos

Total activos no corrientes
Total activos

() Vernotaz.i.

Nota

13
10

Restablecidos (*)
Alzide Algide Alide
diciembre del  diciembre del enero del
2016 2015 2015

1,314,565 750,793 601,702
4,524,600 4,936,852 6,361,217
10,025,150 9,424,874 8,871,955
9,687 48,118 642,027
6,692,249 7,826,612 2,719,502
194,192 3,174 3,986
905,732 750,932 127,566
124,231 132,670 207,730
23,790,406 23,874,325 18.955,685
9,075,754 9,171,010 10,045,780
2,270,603 1,721,164 1,368,930
23,134 10,992 22,071
247,560 8,750 95,848
215,139 249,920 661,927
11,832,280 11,161,845 12,604,556
35,622,686 15,036,170 31,650,241

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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EQUINOX ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Restablecidos (*)
Algide Algide Alide
diciembre del  diciembre del enero del
Nota 2016 2015 2015

PASIVOS Y PATRIMONIC
PASIVOS
Pasivos corrientes
Préstamos y obligaciones financieras 11 23,843,464 19,653,158 15,708,369
Documentos y cuentas por pagar

Proveedores 12 1,619,297 1,814,104 432,239

Compafiias relacionadas 13 4,946,551 6,189,621 6,918,560
Impuestos por pagar 14 1,073,849 701,523 1,Y77,755
Beneficios a empleados 15 198,354 254,657 969,727
Otros pasivos 192,932 237,043 391,574
Total pasivos corrientes 31,874,447 28,850,106 25,595,324
Pasivos no corrientes
Documentos y cuentas por pagar

Compaiiias relacionadas 13 217,012 198,083 95,251
Obligaciones soctales 15 1,042,160 842,163 877,647
Total pasivo no corrientes 1,259,172 1,040,246 972,898
Total pasive 33,133,619 _ 29,890,352 26,568,122
PATRIMONIO
Capital social 16 804,600 894,600 804,600
Reserva legal 17 447,300 447,300 447,300
Resultados acumulados 17 1,147,167 3,803,918 3,740,219
Total patrimonio 2,489,067 5,145,818 5,082,119
Total pasive y patrimonio 35,622,686 35,036,170 31,650,241

(*) VerNota 2.1.

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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Contadora

Representante Legal

Pagina 5de 39




i
+

EQUINOX ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Restablecido (¥)
Nota 2016 3015
Ingresos por ventas 18 2,041,105 45,717,058
Costo de productos vendidos 19 (43,997,911) (34,302,536)
Utilidad bruta 8,948,194 11,414,522
Gastos de venta 19 (6,501,191) (7,248,891)
Gastos administrativos 19 (2,820,502) 2,997,153)
Otros ingresos (gastos), neto 65,717 (112,729)
(Pérdida) Utilidad operacional (312,782) 1,055,749
Gastos financieros, neto 20 (1.167,442) (577,023)
. {Pérdida) Utilidad antes de Impuesto a la renta (1,480,224} 478,726
Impuesto a la renta 14 (168,212) (463,859)
{(Pérdida) Utilidad neta del afio (1,648,436) 14,867
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificardn posteriormente al
resultado del ejercicio:
{Pérdidas) ganancias actuariales 15 (8.315) 48,832
(Pérdida) Utilidad neta y resultado integral del afio {1,656,751) 63,609

{*) VerNotaz.ai,

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

(A

A
Marta del Pilar Holguin Prado Alexandra Rondal
Representante Legal Contadora
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EQUINOX ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Fhijo de efectivo de las actividades operacionales:
(Pérdida) Utilidad antes de impuesto a Ja renta
M4s cargos a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar
Depreciacion de intaaciones, maquinaria y equipos

Bajas de intalaciones, maquinaria y equipos
Amortizacién de intangibles
Provision valuacién de inventario

Participacién de los trabajadores en las utilidades
Provisidn intereses préstamos y obligaciones financieras
Provision intereses préstamos compaiiias relacionadas
Provisién para jubilacion patronaly desahucio

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerdales

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas

Cuentns por cobrar empleados

Inventarios

Anticipos proveedores
Impuestos por recuperar

Otros activos

Cuentas por pagar proveedores

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas
lmpuestos por pagar

Beneficios empleados

Otros pasivos

Efectivo (utilizado en) provisto por las operaciones

Pago de interases
Impuesto a la renta pagado

Efectivo neto utilizado en las actividades de operacién

Flujo de efectivo de lus nctividades de inversidn:
Efectivo recibido préstamos a compafifas relacionadas
Adiciones de intalaciones, maquinaria y equipo

Adiciones de acvos intangibles

Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de inversién

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
lifectivo recibido de préstamos y obligaciones financieras
Efectivo pagado por préstamos y obligaciones financieras
Bfectivo recibido de préstamos de compafiias relacionadas
fifectivo pagado de préstamos de compaiiias relacionadas

Pago de dividendos

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Incremnento neto de efectiva y equivalentes de efectivo
fifectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Lrectivo y equrvalentes de erectvo at nnat delano

Restablecido
Nota 2016 2015
(1,480,224) 478,726
37,151 33,372
10 363,898 322,421
10 20,033 2,642
38,510 23,070
- 45,883
- 87,302
1,280,099 1,022,961
157,312 -
15 126,664 139,255
543,443 2,155,632
375,101 1,390,993
{1,341,720) (551,572)
38,431 13,909
1,134,363 (5,152,993)
(191,018) 812
(154,800) (623,366)
43,529 486,758
(394,807) 1,381,865
(4,287,587) 2,942,061
372,326 (476,232)
(90,966) {831,676)
{44,111) (154,531)
(8,797.816) 581,660
(1,111,070) (1,044,405)
14 (407,022) (376,761)
(5,315,908) {839,5006)
955,312 879,652
(933,460) (177/297)
(50,652} {11,991)
(28,800) 690,364
45,768,362 33,345,936
(41,00,604) 29,376,703}
714 00 1000 =
(3,200,000) -
13 {2,159,278) (3,671,000)
5,908,480 208,243
563,772 149,001
750,793 601,702
1,314,565 750,793

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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1.1

1.3

R R o 2 I R e R A

EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EFSPHCATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en doblares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Constitucién y operaciones

Equinox Ecuador S.A., en adelante (la “Compafifa™) subsidiaria de Allegro Ecuador S.A. esta constituida en
Ecuador desde 1984, su actividad principal es la importacion, exportacién, comercizlizacién v distribucién
de toda clase de articulos para la prdctica de diversas disciplinas de la marca “NIKE”, tanto al por mayor,
como a través de tiendas deportivas.

Bl domicilio principal de la Compafiia es el Distrito Metropolitano de Quito, en la Av. Repiiblica del
Salvador N34-229 y Mosced y estd facultada para establecer sucursales en otros lugares del Ecuador.

La Compaififa cuenta con 5 tiendas propias, desde las cuales presta sus servicios directamente al
consumidor final, las tiendas estn ubicadas en los Centros Comerciales Quicentro en Quito; Scala y Paseo
San Franciseo en Cumbay; y, San Marine y Mall el Sol ubicados en la cindad de Guayaquil.

Fl1dejulio del 2011 mediante Resolucién No. 2157 del Registro Mercantl, Equinox Ecuador S.A., se
fusiond con Madrigal Sport Cia. Ltda., a través de la absorcion de esta Titima con la Compafiia.

El 16 de junio del 2015 mediante escritura pdiblica la Compafifa cambid su denominacién de Equinox S.A.
a Equinox Ecuador S.A., €l 5 de octubre del 2015 mediante No. 5053 quedd inscrita en el Registro
Mercantil dicho cambio v la reforma de estatutos.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el personal total de la Compaiiia alcanza 145y 134 empleados
respectivamente, que se encuentran distribnidos en los diversos segmentos operacionales.

Déficit de capital de trabajo

Al 31 de diciembre del 2016, la Compafiia presenta un déficit de capital de trabajo de US$8,084,041 (2015:

US$4,975,781), el cual se origina por la reduccidn de operaciones v por los préstamos y obligaciones
financieras,

Situacidon econdémica del Ecuador

Durante el 2016 la situacion econdmica del pais continua afectada por los bajos precios de
exportacidn del petréleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como
también por la devaluacién de otras monedas con respecto al Dolar de los Estados Unidos de
América, moneda de uso legal en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones
no petroleras del pais. Adicionalmente €l terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasiond importantes

dafios en la infraestructura de clertas provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas pérdidas
econdmicas.

Las auteridades econdmicas con el fin de afrontar estas situaciones han disefiado diferentes alternativas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, incremento temporal
del impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias extraordinarias a empresas y personas
naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante 1a emision de bonos del Estado, obtencién de
financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras
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1.4

2.1

EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

medidas. Asf también, ha mantenido el esquema de restriccién de importaciones a través de salvaguardas
y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza comercial, aspecta que se tenfa previsto ir
desmontando en el 2016; sin embargo resolvi6 diferir un afio el cronograma de eliminacién de las

salvaguardas y dispuso que la fase de desmantelamiento se efectde a partir de abril del 2017 hasta junio
del 2017.

La Administracién de la Compaiiia considera que la situacion antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compaiiia tales como el encarecimiento en el costo de los productos importados y los
costos de operacién. Ante lo cual la Administracién estd adoptando las siguientes medidas: (i) control
pormenorizado de los costos de operacidn, (ii) optimizacién de las importaciones, y (iii) adecuado control

de gastos, que considera le permitirdn afrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando en
forma rentable.

Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros de Equinox Ecuador S.A,, por el afio terminado e] 31 de diciembre del 2016 han sido
emitidos con la autorizacién del Gerente General con fecha 28 de marzo del 2017y serdn aprobados por la
Junta General Ordinaria de Accionistas en una fecha posterior.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacidn de estos
estados financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre
del 2016 y aplicadas de manera uniforme a los afios que se presentan en estos estados financieros,

Restablecimiento de saldos iniciales

La Compaifiia durante el 2016 adoptd la enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados” referente al
cambio exn la tasa de descuento utilizada para el céleulo de los beneficios post - empleo, por 1o cual, como
se establece en 1a referida enmienda, procedi6 para efectos comparativos a restablecer los estados
financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2015 como se detalla a continuacién:

Conciliacién al 1 de enero del 2015:

Saldos reportados Saldos
previamente al Ajuste restablecidos
1de enero del 2015 NiC19 1de enero del 2015
Pasivos no corrientes
Obligaciones sociales 677.910 199,737 877,647
Patrimonio
Resultados acumulados 3,939,056 (199,737) 3,740,219
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EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31t DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Conciliacién al 31 de diciembre del 2015:

Saldos reportados Saldos
previamente al Ajuste restablecidog
a1 de diciembre del 2015 NIC1g 31 de diclembre del 2015
Activos no corrientes
Documentos y cuentas por cobrar
Cotnpafifas relacionadas (1) 9,170,464 546 9,171,010
Pasivos no corrientes
Documentos y cuentas por pagar
Compafias relacionadas (1) 186,824 11,259 198,083
Obligaciones sociales 674,180 167,974 842,163
Patrimonio
Resultades acumulados 3,982,605 (178,687) 3,303,018
Gastos operacionales
Gastos administrativos 2,081,166) (15,987} 2,057,155)
Otros resulindos integrales
Otros resultados integrales 11,795 37,087 48,832

(1)  Subrogacién de personal de la Compafiia que generan cuentas deudoras y acreedoras entre compafifas
del grupo como resultado de otros beneficios definidos que mantiene el personal activo.

Base de preparaeion de estados financieros

Los presentes estados financieros de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard
Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeitn integral, explicita y sin reservas de Ins
referidas normas Internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los estados financieros dela Compaiifa han sido preparados sobre la base del costo histérico. La
preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables,
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables de la Compafiia. En la Nota 3 se revelan las 4reas que implican un mayor grado de juicic o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros,

Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracién.

A efectos de presentar estados financieros comparativos se han efectuado clertas reclasificaciones y
reagrupaciones en los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre del 2015.

Nuevos pronuncigmientos contables

Ala fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e interpretaciones a
las normas existentes que no han entrado en vigencia y que 1a Compaiiia no ha adoptado con antieipacién.
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EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en délares estadounidenses)

Estas son de aplicacion obligatoria en la preparacién de los estados financieros de la Compagiia a partir de
las fechas indicadas a continuacién:

Aplicaefon obligatoria

para ejercicios infelados
Normg Tino de cambio . irde:
NIC7 Las entidades deberin explicar los cambios en sus pasivas derfvados de las actividades de financineitn. t de enero del 2017
NIC 12 {25 enmientlos nelaran la contabilizacién del impuesto diferida ciando un activo se mide a sit valor razonable y ese valor 1de enero del 2017
razonable estd por debajo de T hase imponible ded activo,
NIC 28 Enmiendas con respecto i Ja medicion de una asociada o una empresa conjunta a valor razonsble efectiva, 1 de enero del 2018
NIC 40 Enmiendas reforentes a tratsferencias de propiedades de inverslon, 1 de ener del 2018
NIF Enmiendas con respecto n Ja supresion de Jas exenciones a corto plazo pars Jos ndoptantes por primera vez con respectoa la 1 de enero del 2018
NIIF 7, la NIC 19 v o NIIF 10,
NIIF 2 Las vnmlendas nelaren cdmo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas en aeciones, t de snero del 2018
NIIF 4 Las enmiendas 2 la NIIF 4 *Contratos de seguros* relativos a 1a aplicacién de Ia NIIF g (instrumentos financieros), 1 de enero del 2018
NIIF g Publicacion de ta norma "Tastrumentos financieros®, versién completa, 1 de enero del 2018
NIIF 12 Enmiendas con respecto 1 i clarificacion del aleance de la norma. 1 de enerp del 27
NIF 5 Publicacion de fa norma "Reconocimiento de los ingresvs provedentes de Jos coatratos con Jos clientes”, esta Norna 1de encra del 2018
repmplazard a la NIC 11 v 18,
NHF 16 Enmiendss relacionadas con la contabilidad de los arrendatarios y en el reconocimiento de cast fodos los acrendamientos en 1de enero del noig

ol halance general, La norma elimina la distincién setual entre los arrendamientos operativos y finanvieras,
IFRIC 22 Este IFRIC trata transacciones en moneda extranjera o partes de transaceiones en ks que existe una confraprestacion
denominada o tasada en 1na moneda extraniera,

1 de enero del 2017
La Administracion de la Compafiia evaluard la adopeidn de las enmiendas y las nuevas normas,
enmiendas, mejoras e interpretaciones antes descritas, para determinar si tendrdn un impacto
significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacidn inicial.

Traduecion de moneda extranjera
(a)  Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se

expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y 1a moneda de presentacién de la
Compa#fia.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, si existieran, se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias
en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados,

excepto cuando son diferidos en el patrimonio en transacciones que califican como cobertura de
flujos de efectivo.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye aguellos activos financieros liquidos, depodsitos o inversiones financieras Hquidas, que se pueden
transformar ripidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios ocasionales.

Los sobregiros bancarios contratados, de existir, son presentados como pasivos corrientes en el estado de
situnacién financiera.
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2.5

2.5.1

EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses) ’

Actvos y pasivos financieros

Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar®, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para Ia venta®. Los pasivas financieros
se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de gananciasy
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del proposito para €l cual se adquirieron

los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacién de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento injcial.

Al 531 de diciembre del 2016 y 2015, la Compafila mantuvo activos financieros en la categoria “préstamos y
cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compafiia solo mantuve pasivos financieros en la categoria de
“otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar; Represeniados principalmente en el estado de situacién financiera
por documentos y cuentas por cobrar comerciales, compafifas relacionadas y empleados. Son activos
financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado

activo, Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde
la fecha del estado de situacion financiera.

Otros pasivos financieros: Representados en el estado de situacién financiera por préstamos y
ohligaciones financieras, documentos y cuentas por pagar a proveedores, y compaiiias relacionadas. Se

incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situacién financiera.

Reconocimiento y medicién inieial y posterior

Reconocimiento

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financiero en €l estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender e} activo o pagar el pasivo.

Medicién inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccidn, gue de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de gananciasy

pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compania valoriza los mismos como se describe a
continuacion:

Medicién posterior

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconacimiento inicial se miden al costo amortizado

aplicando el método de interés efectivo. La Compafifa presenta las siguientes cuentas dentro de esta
categoria:
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()  Documentosy cuentas por cobrar comerciales: Cosresponden a los montos adeudados por clientes
por la venta de mercaderia de los segmentos de zapatos, ropa y accesorios en el curso normal de los

negocios. Se registran a-su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son exigibles hasta en go dias,

(i) Cuentas por cobrar a compafifas relacionadas: Corresponden a los montos adeudados por clientes

por la venta de mercaderia de los segmentos de zapatos, ropa y accesorios en el curso normal de los

negocios y préstamos otorgados Se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado.

(iif) Cuentss por cobrar empleados: Representadas principalmente por préstamos a trabajadores, los

cuales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son exigibles hasta en go dias.

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento injcial se miden al costo amortizado

aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafifa presenta las siguientes cuentas dentro
de esta categoria:

()  Préstamosy obligaciones financieras: Se registran inicialmente a sn valor nominal que no difieren
de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos
de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacién. Posteriormente se miden
al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los intereses devengados se presentan
en el estado de resultados integrales, bajo el rubro *Gastos financieros, neto” y los intereses

pendientes de pago al cierre del afio se presentan en el estado de situacién financiera como parte del
saldo de esta cuenta.

(ii) Documentos v cuentas por pagar a proveedores: Representados por obligaciones de pago por bienes
o servicios adquiridos de proveedores locales y/o del exterior en el curso normal de los negocios. Se

reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortlzado pues 1o generan intereses y
son pagaderos hasta en 60 dias promedio. ,

(iif) Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas: Son obligaciones de pago con entidades relacionadas
por compra de mercaderia, no devengan intereses y se registran a su valor nominal gue es
equivalente a su costo amortizado ya que generalmente son pagaderas en plazos menores a 9o dias
utilizando las tasas de interés pactadas. Los infereses devengados que corresponden a préstamos

utilizados en el financiamiento de sus operaciones se presentan en estado de resultados integrales
bajo el rubro “Gastos financieros, neto”.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiifa evalia al final de cada periodo la existencia de evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. La Compaiiia establece una provisién para pérdidas por
deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar, La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor

entre en quiebra o reorganizacion financiera y Ia falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que las cuentas a cobrar se ha deteriorado.
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La Compafifa en funcién de este andlisis ha reconocido una provisién para cuentas con base en los saldos

irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un anélisis de su
posicién financiera actual.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o sila
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo,
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiifa se han liquidada.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacién y distribucién. El costo de los inventarios de mercaderias comprende los costos de
compra/importacién y otros costos directos tales como los impuestos no recuperables (aranceles de
importacion e impuesto a la salida de divisas), deducidos los descuentos en compras. El costo de los
inventarios y de los productos vendidos se determina usando el costo promedio ponderado.

Los inventarios en trinsito se presentan al costo de las facturas mds otros cargos relacionados con 1a compra
o importacion,

Instalaciones, muebles y equipos

Las instalaciones, muebles y equipos son registrados al costo histdrico, menas depreciaciones acumuladas
v pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles
a la adquisicién o construceidn del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicidn s6lo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores

corresponden a reparaciones o mantenimiento menores y son registrados en resultados cuando son
incurridos.

La depreciacién de instalaciones, muebles y equipos, es caleulada linealmente basada en 1a vida ttil
estimada de los bienes v considera valores residuales, o de componentes significativos identificables que
posean vidas ttiles diferenciadas. Las estimaciones de vidas fitiles, valores residuales y método de

depreciacién de las instalaciones, adecuaciones, maquinaria y equipos son revisadas, y ajustadas si es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas dtiles estimadas de instalaciones, muebles y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Ntimero de afios
Instalaciones y adecuaciones 4-10
Equipos 10
Muebles, enseres y equipos diversos 10
Equipos de computo 3
Vehiculos 5
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Las pérdidas y ganancias por la venta de instalaciones, muebles y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de una propiedad y equipo excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable,

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con Ia
construcei6n de activos calificables.

Activos intangibles

Tienen vida ttil definida y son registrados al costo menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida
por deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida
util estimada. La vida 6til estimada, valor residual y método de amortizacién son revisados al final de cada
afio, siendeo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

Los principales intangibles que tiene la Compaiifa corresponden a software, mds todos los costos
incurridos para la adquisicién e implementacién de los sistemas operativos, su amortizacién se la realiza

por el método de linea recta dependiendo del tiempo estimado de uso del software o de los contratos de
vigencia de los mismos,

Deterioro de activos no financieros (instalaciones, muebles y equipos y activos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacidén o amortizacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
eventos o cireunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacidn por deterioro, los actives se agrupan a los niveles mas pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).

La Compafiia evalla anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre sus activos no financieros.
Tn el caso que el monto del valor en libros de activo exceda a su monto recuperable, la Compaifiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 no ha sido
necesario calcular o reconocer pérdidas por deterioro de activos no financieros, pues no se presentaron

. indicativos de deterioro.

2.10

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por Impuesto a 1a renta del afio comprende el Impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en e} patrimonio.
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2.10.1 Impuesto a larenta corriente

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicién
societaria de cada Compafiia y su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicara el 22%, y en el caso de que la
participacién societaria sea igual o menor al 50% se aplicaré la tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% y 15% respectivamente si las utilidades son reinvertidas por el
Contribuyente. La Compafifa aplica el 25% después del andlisis realizado.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entr en vigor la norma gue exige el pago de un “anticipo minimo de
Impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el

0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma establecio que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este filtimo se convertira en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el
coniribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolueidn de este anticipo.

Durante el 2016 y 2015 la Compafiia registrd como Impuesto a la renta corriente el valor determinado
como anticipo minimo,

2.16.2 Impuesto a la renta diferido

Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias

temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.

E! impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha

del estado de situacion financiera y que se espera serdin aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

El impuesto a la renta diferido activo sélo se reconoce en la medida que sea probable que se produzcan
beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con Ia misma autoridad tributaria.

Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacién de las pérdidas

tributarias son reconocidos inicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en
¢l tiempo.
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Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de beneficios empleados del estado de situaceién
financiera y corresponde principalmente a:

(i)  Participacién de los trabajadores en as utilidades: Caleulada en funcidén del 15% de la utilidad

contable anual antes del Impuesto a 1a renta, segiin lo establecidoe por la legislacién ecuatoriana
vigente, Se registra con cargo a resultados,

(i) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada,

(iif) Décimo tercer v décimo cuarto sueldos v beneficios de 1a seguridad social: Se provisionan y pagan
de acuerdo a la legislacién vigente en el Ecuador.

{iv) Bonosa directivos v ejecutivos: La Compafifa reconoce en sus estados financieros bonos a sus

directivos y gjecutivas, los cuales son determinados con base en rendimiento, nivel de ventas y
utitidad. ‘

2 Beneficios de largo plazo (Jubilacién patronal y desahucio no fondeado y planes por
beneficios al personal)

La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal requerido y normado por las
leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién
de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador
bonificara al trabajador con el 25% del equivalente a Ia Gltima remuneracién mensual por cada uno de los
afios de servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compania determina anunalmente la provision para jubilacidén patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen eon cargo a los gastos
(resultados) del afio, aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representan el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo ala tasa del 4.14% (2015; 4.36%) anual, la cual fue determinada aplicando la
tasa de bonos corporativos de alta calidad, denominados en la misma moneda en 1a que los beneficios

serdn pagadosy que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones mantenidas con
los empleados hasta su vencimiento.

Las hip6tesis actuariales incluyen variables como somn, en adicion a In tasa de descuento, tasa de

mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
suptiestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen. Los costos de los servicios
pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio 1as provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando parala
Compailia.
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2,12 Provisiones

En adicién a lo que se describe en la Nota 2.11, la Compafiia registra provisiones cuando (i) ene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (if) es probable vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.

. Los montos reconocidos como provisién son la mejor estimacién de la Administracién, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién,

2.13 Arrendamientos

Se clasifican como financieros cnando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los

arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demés arrendamientos se
clasifican como operativos.

Derechos sobre locales arrendados: Los valores pagados para acceder a locales comerciales, en concepto
de derecho de traspaso o prima de acceso; se reconocen como activos por su costo de adquisicién neto de
su amortizacién acumulada y de 1as pérdidas por deterioro, que en su caso hayan experimentado. Se
amortizan linealmente en la duracion del respectivo contrato de arrendamiento.

Se registran como otros activos y se cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante el
plazo correspondiente al arrendamiento. Se clasifican en activos no corrientes, excepto aquellos con

vencimientos originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacién fnanciera, que se
clasifican en activos corrientes.

2,14 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar procedentes de Ia venta de
productos de ropa, zapatos y accesorios deportivos teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier
descuento, bonificacién o rebaja comercial que la Compafiia pueda otorgar.

Los ingresos son reconocidos en Ja medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
1a Compafifa, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compafiia hace la entrega de sus productos al
comprador, la cobranza de las cuentas por cobrar correspondiente estd razonablemente asegurada y, en
consecuencia, transfiere los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantienen el
derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

2,15 Ingresos porintereses
Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a
1a tasa de interés efectiva aplicable, la cual es 1a tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el
valor neto en libros del activo o pasivo financiero sobre el reconocimiento inicial,

2.16 Costosy gastos-

Se registran al costo histérico y se reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha
en que haya realizado el pago y se registran en el periodo més cercano en el que se conocen.
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Pistribucion de dividendos

Los dividendos a los accionistas de 1a Compafiia se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos

corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos hayan sido aprobados porlos
accionistas de la Compafiia.

2.18 Compensacién de saldos y transacciones

Como parte general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos

v gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacidn sea requerida o permitida por alguna normay
esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan Ia posibilidad de compensacién y la Compafiia tiene la intencién de liquidar por su importe

neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultines, se presentan netos en los
resultados,

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafiia se basa en la experiencia histérica,
cambios en la industria e informacioén suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para

reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compafifa y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Deterioro de activos: A la fecha de cierre de cada perfodo, o en aguella fecha que se considere
necesario, la Administracidén analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicic de
que dichos activos hubieran sufride una pérdida por deterioro.

. Instalaciones, maquinaria y equipos y activos intangibles: La determinacién de las vidas fitiles que
se evalian al cierre de cada afio.

. Provisiones por beneficios a empleados largo plazo: Las hipotesis empleadas en el céleulo actuarial
de jubilacién patronal y desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes.

El actuario contratado por la Compafiia para realizar el cdleulo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacién al final de cada afio reportado por la
Administracién de la Compafiia. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada
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para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser
requeridos para cumplir con la obligacion de estos beneficios.

. Impuesto a Ia renta diferido: La Compafiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcién de las NIIF) se revertirdn en el futuro.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesga de tasa de interés de los flujos de efectivoy
riesgo de precio), riesgo de erédito y riesgo de liguidez. El programa general de administracién de riesgos
se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar
potenciales efectos adversos en el desempefio financiero de la Compafiia.

La Compaiiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacidn, que permiten identificar dichos

riesgos, determinar su magnitud, proponer medidas de mitigacién, ejecutar dichas medidas y controlar su
efectividad.

A continuacién se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Compafiia, una caracterizacién y

cuantificacion de éstos y una descripcidn de las medidas de mitigacidn actualmente en uso por parte de la
Compaiiia, si es e caso,

fa) Riesgo de mercado

Riesgo de mercado es la posibilidad de que las fluctuaciones en los tpos de cambio y tasas de
interés, puedan afectar negativamente el valor de los activos financieros de la Compaiiia, pasivos o
flujos de efectivo esperados. Debido a sus operaciones, la Compafifa no estd expuesta al riesgo de
cambio resultante de la exposicidn de varias monedas ya que las transacciones en su mayoria son en
1a moneda funcional, asi como tampoco estd expuesta al riesgo de tasas de interés debido a que el

financlamiento que mantiene con entidades financieras es a tasa fija entre o y 360 dias con pagos
mensuales o un solo pago.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge principalmente de Ia eventual insolvencia de algunos de los clientes, y por
lo tanto, de la capacidad de recaudar cuentas por cobrar pendientes. Las potenciales pérdidas por
este concepto, se limitan mediante una adecuada distribucion y diversificacidon de las ventas a
distribuidores mayoristas, que en su mayoria son evaluadas previamente y posteriormente se realiza
un andlisis semestral cuantitativo y cualitativo de los clientes. Aproximadamente e} 66% (2015:
60%) de las ventas y el 42% (2015: 40%) de la cartera de la Compaiifa se concentran en su
relncionada Superdeporte S.A. que constituye la cadena deportiva més grande del pais, por tal
motivo, la cartera mantenida con la referida relacionada presenta un reducido riesgo de

-incobrabilidad; y otros clientes que mantienen relaciones comerciales con la Compafiia por mis de
10 afios y estos representan e} 22% de las ventas.
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EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EPSPLICATIVAS A TL.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Las ventas en los almacenes de Ja Compafiia son al detalle, el 24% son pagos en efective y cheque, y
el 76% con tarjets de crédito; por lo tanto, en estos casos no existe riesgo de crédito con clientes
directos y el riesgo con instituciones financieras emisoras de tarjetas de crédito no es significativo.

La Compafifa cuenta adicionalmente con el servicio de verificacién de cheques {Telecheck), parala
recepeion de pagos con cheque.

El riesgo con instituciones financieras no es sigrificativo, pues la Compafiia mantiene contratos con
instituciones de alta calificacion crediticia en el Ecuador:

Entidad financiera

Diners Club del Ecuador S.A.S.F.

Banco Bolivariano C.A.

Banco Internacional S.A.

Banco de Guayaquil S.A.

Banco de la Produccion S.A. Produbanco
Banco del Pacifico S.A.

Banceo Pichincha C.A.

Banco Solidario S.A.

Calificacién

Riesgo de liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Compaiiia no pudiese cumplir con sus obligaciones
como resultado de liquidez insuficiente, por eventuales disminuciones en el flujo operacional o por
la imposibilidad de obtener créditos. Al clerre del afio 2016, ¢l indice de liquidez de la Compafiia tne
de 0.75 (2015: 0.83) v el de solvencia de 0.54 {2015: 0.56}, con lo cual si bien la Compafifa atin no
ha logrado obtener una holgada posicidn financiers, si ha mantenido durante el afio buenos niveles
de efectivo con los cuales desempefia su actividad y eumple con sus obligaciones.

Los pasivoes financieros de la Compatfiia a la fecha del estado de situacién finaneiera Henen
vencimientos menores a 1 afio. Los pasivos financieros ineluyen en el analisis si sus vencimientos
contractuales son esenciales para la comprension del tiempo de los flujos de efectivo.

.2 Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el proposite de generar retornos a sus acclonistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Gerencia General gestiona su capital para asegurar que la Compafiia esté en capacidad de continuar
como empresa en marcha, proporcionando a los accionistas el rendimiento esperado y optimizando los
saldos de deuda y patrimonio.

El nivel de endeudamiento mantenido en el 2016 muestra una estructura financiera del 93% de pasivo
(zo15: 85%) ¥ 7% de patrimonio (2015: 15%).

De este indicador se punede determinar el origen de los fondos para la operacidn de la Compaiiia,
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Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre fueron los siguientes:

2016 201

Préstamos y obligaciones financieras 23,843,464 19,653,158
Documentas y cuentas por pagar

Proveedores 1,619,297 1,814,104
Compaiilas relacionadas 5,163,563 6,387,704
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (1,314,565) (750,793)

Deuda neta 29,311,759 27,104,173
Total patrimonio 2,489,067 5,145,818

Total capital 31,800,826 32,249,991
Ratio de apalancamiento 92% 84%

El incremento en el ratio de apalancamiento se debe principalmente a ]a contratacion de préstamos y
obligaciones financieras.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al clerre
de cada ejercicio;

Al at de diciembre del 2016 Al 31 de diciembre del 2015
Corriente No tormiente Corriente No covriente

Actives financieros medidos al costo

Efectiva y equivalentes de efectivo 1,314,565 750,793

Activos financieros medidos ol costo amortizado

Dotumentos y euentas por cobrar

Comerciales 4,524,600 - 4,936,852 -
Compaiiias relacionadas 10,025,150 9,075,754 9,424,874 9,171,010
Empleados 9,637 - 48,118 -

Total actives financieros 15,874,002 9,075,754 15,160,637 0,171,010

Pasivos fingneleros medidos al costo amortizado

Préstamos y obligaciones finanvieras 013,843,464 - 19,653,158 -
Doctmentos y etientas por pagar

Proveedares 1,619,207 - 1,814,104 -
Compafiias relacionadas 4.946.551 217,012 0.180,601 198,083

Total pasivos [inancieros 30,400.812 217,012 47,656,883 18,084

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor en libros de los instritmentos financieros corresponde o se aproxima a su valor razonable,
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECIIVO

Composicion al 31 de diciembre:

016 201
Efectivo en caja 4,416

7,175
Bancos nacionales 1,310,149

743,618
1,314,565 750,793

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Composicion al 31 de diciembre:

» 2016 2015
Clientes 4,530,046 4,886,844

Tarjetas de crédito (1} 125,007 144,018

4,655,053 5,030,862
Provisién cuentas incobrables (2) (130,453} (94,010}

4,524,600 4,936,852

(1)  Corresponde a valores por eobrar a compafifas emisoras de tarjetas de crédito con las cuales la
Compafiia mantiene suscrito convenios para que sus afiliados puedan realizar consumos en los
distintos puntos de venta.

La Compafiia presenta la siguiente informacién con relacién a la concentracién de sus clientes por
vencimiento:

2016 20158
Por vencer 4,340,967 95.8% 4,691,139
De 912 60 dias 5,129 0.1% 10,193
De 61 a g0 dias " 2,804 0.1% 25,341
De 91a 180 dias 13,063 0.3% 52,185
Mas de 181 dias 167,093 3.7% 107,086

Pagina 24 de 39




EQUINOX ECUADOR S.A.
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(2) Los movimientos de la provisidn por deterioro para cuentas por cobrar es como sigue:

2016 201
(94,010) (71,933)

(37,151) (33,372
708 11,205

(130,453) (94,010)

Saldo inicial

Incrementos
Reversos

Saldo final

INVENTARIOS

Composicién al 31 de diciembre:

2016 2015
2,086,273 2,746,975
503,201 1,167,399
436,568 879,748
23,877 13,140
3,642,330 3,019,350
6,692,249 7,826,612

Zapatos

Ropa

Accesorios
Suministros
Inventarios en transito

Ciertos inventarios han sido pignorados por US$2,400,000 {2015: US$2,400,985) para garantizar las
obligaciones bancarias. Ver Nota 11.

OTROS ACTTVOS

Composicion al 31 de diciembre:

016 3015
267,954 295,406
13,378 13,042
38,169 54,851
19,869 19,600
339,370 382,809
{124,231) {132,970)
215,139 249,929

Derechos sobre locales arrendados
Garantias

Seguros

Otros

Menos: Otros activos corrientes

Otros activos no corrientes
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11.

EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

Composicion al g1 de diciembre:

Préstamos en bancos locales (2)
Documentos por pagar (1)
Intereses (2)

2016 2015
21,801,678 19,336,577
1,586,658 185,000
455,128 132,581
23,843,464 19,653,158

(1) Conformados por pagarés y letras de cambio adquiridos a través de casas de valores con
vencimientos entre 9o y 180 dias que generan una tasa de interés del 8.95% y 11.50%

respectivamente.

{2) A continuacidn se presenta la composicion de las obligaciones con instituciones financieras:

Interéds anual Vencimiento

Institucién 201 ams
Banco Bolivariano S.A, 8.50% - 8.80% 8.33% Mayo 2017
Banco Pichincha C.A. () 8.95% B.g5% Mayo 2017
Banco Internacionnl S.A. 9.12% 8.93% Junio 2017
Banco de la Produeeién S.A. g.12% 8.04% Junio 2017

Intereses por pagar

2016 2015
1,948,083 2,200,061
8,386,809 6,461,312
6,587,928 6,433,556
4,878,858 4,240,648
21,801,678 19,335,577
455,128 132,581
22,956,806 19,468,158

()  La Compailia garantiza dichas obligaciones con Banco Pichincha C.A. a través de sus

depdsitos realizados en el Fideicomiso Mercantil FMAF Equinox y con un contrato de prenda

comercial ordinaria rotativa de su inventario de acuerdo a lo que se presenta en el siguiente

detalle:

Activos en garantia

Inventarios
Fideicomisa Mercantil

2016 2015
2,400,000 2,400,985
5,971 6,036
2,405,971 2,407,021

Adicionalmente sus compafiias relacionadas Inmobiliaria Investa S.A., Solucionsa S.A. y
Shamballa S.A. mantienen activos fijos dados en garantia de los préstamos descritos

anteriormente.
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EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EX‘PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

Composicién al 31 de diciembre;

2016 2015
Proveedores locales 1,527,275 1,481,106
Proveedores del exterior 92,022 332,998
1,619,297 1,814,104

TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2016 y 2015 con
compaiifas y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compafiias relacionadas a las
entidades con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en la compaiia:

Sociedad Relagion Transaeeion 2016 2015
Veutas
Confecciones Recreativas Fibran Cia, Ltda. Control comiin Comercial 1,565 10,065
Confecciones Sport Conpetenc Control comin Comercin - 3,534
Marathon Casa de Deportes S.A. Control comiin Comercial - 9,950
Superdeporte S.A. Control comin Comercial 28,071,584 28,048,007
Teleshop Cia. Ltda. Controf comiin Comercial 321,344 350,780
K-Misetas Deportivas Kadepo C.A. Control comtn Comercial -~ 5.915
28.594.493 28,608.471
‘Exportaciones
Equiperu SAC Control comtn Comercial 699,550 691115
Servicigs prestados
Superdeporte 5.4 Control comiin Comercial - 26,286
Interés por eréditos oforgados
Masplay Control comin Financiern 39,539 -
Lorendin Ine. Control comin Finaneiera 853,875 048,209
8a3.414 948.299
Interés
Superdeporte S.A. Control comin Comercial 133,761 111,367
Teleshop Cia. Ltda, Control comiin Comercial 1,843 1,737
Marathon Casa De Deportes S.A. Control com@n Comertinl - 160
Lorendin Ine, Control tomtin Financiern - 1,687
Equiperu SAC Control comiin Comerdial 4,721 -
140,325 114,951

Las ventas de bienes de partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Compaiiia. Las
compras se realizaron al precio de mercado descontado para reflejar la cantidad de bienes comprados v las

relaciones entre las partes.
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EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

{Expresado en délares estadounidenses)

Sociednd

Compras
Confeceiones Recreativas Fibrdn Cla. Lida.
Superdeporte S.A.

Importaciones
Equiperu SAC

Servicios recibidos

Superdeporte Plus

Confecciones Recreativas Fibran Cla Ltda.
Confecciones Sport CONPETENC
Agencia de Viajes Cineo Continentes
Asercop S.A.

INVT SAC

Superdeporte S.A.

Arriendos parados v diferidos
Inmobiliaria Investa S.A.
Inmobiliaria Investa 8.4,

Superdeporte S.A.
Inmobiliarin Investa S.A,
Bodesport

Comisiones pagadas
inmobiliaria Investa S,A.
Soluciensa S.A.
Shamballa S.A.

Intersses pagados

Confecciones Recreativas Fibran Cfa Ltda,
Solucionsa S.A.

Shamballa S.A.

Intereses pagados por préstamas atorgados
Superdeporte S,A,
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Relacidn

Control comiin
Control comin

Control comin

Control comiin
Control comiin
Control comiin
Control comiin
Control comin
Control comin
Control comtn

Control comin
Control comtn

Control comitn
Control comiin
Control comiin

Control comin
Contro} comtin
Control comiin

Control comiin
Control comiin
Control comin

Control comiin

Transaccidn

Comercial
Comereinl

Comaercial

Comercial
Comaercial
Comercial
Comercial
Comereial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercizal

Comercial
Comercial
Comercial

Finaneiera
Financiera
Financiera

Financiera
Financiera
Financiera

Financiera

1,299,979
By

2015

1,404,051
1,772

1,300,068

1,405,823

19,635,767

173,833
34,389

13,555

128,088

24,783,835

81,925
2,953
8,073

14,848

384,264
54

349,865

492,117

693,723
63,633

756,531
77.689

757,356

834,220

1,408
10,774

12,182

144,779
61,946
120,768

100,379
30,769
87.633

327,523

218,781

3,870
42
106

4,018

157,312




EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1L.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en ddlares estadounidenses)

Composicién al g1 de diciembre de los principales saldos con compafifas y partes relacionadas:

Cuentas por cobrar corriente
Superdeporte S.A.

Teleshop S.A.

Marathon Casa de Deportes S.A.
Equipert SAC

Lorendin Inc.

Confecciones Recreativas Fibran Cin. Lida,

Conpetenc Cia. Lida,
Masplay 8.A.
Otras netas

Cuentas por cobrar no corrfente
Lorendin Inc.

Confecciones Knmerino Cfa, Lida.
Mixsports Cla, Ltda.

Mis Deportivo Cia, Ltda.

Asercop S.A.

Superdeporte S,A.

Kamerino Cfa, Ltda.

Masplay S.A.

Cuentas por pagar corriente
Confeccién Recreativas Fibrin Cia, Ltda,
Equiperi SAC

Agencia de Viajes Cinco Continentes
Inmobiliaria Investa S.A.

INVT S.A.C,

Mix Deportivo Cia, Lida.

Asercop S.A.

Superdeporte S.A.

Superdeparte Plus

Rodrigo Ribadeneira

Allegro Ecuador S.A. (1)

Cuentas por pagay no corpente
Superdeporte S.A.

Mundo Deportivo Medeport S.A.
Confeccién Recreativas Fibrdn Cia, Lida.
Mix Deportivo Cia. Ltda,

Asercop S.A.

Relacion

Control Comiin
Control Comiin
Control Comiin
Control Comun
Control Comiin
Control Comin
Control Comin
Control Comin
Control Comiln

Control Comiin
Control Comiin
Control Comiin
Control Comiin
Control Comdn
Control Comiin
Control Comidn
Countrol Comiin

Control comiin
Control comiin
Control comiin
Control comiin
Control comiin
Control comiin
Control comin
Control comun
Control comin

Control comiin
Control comin
Control comiin
Control comin
Cortrol comiin

Tragsaceion

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Financiera
Cameraial
Comercial
Financiera
Comerelal

Financiera
Financiera
Financlera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

Comercial
Caomerelal
Comereinl
Comerciat
Comerecial
Comerocial
Comercial
Comercial
Cemercial
Dividendos
Dividendos

Comereinl
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

2016

6,079,273
132,068

3,773,993

39,539
(623)

2015

8,213,130
120,256
156
257,436
829,722
4134
3,880

(3,840)

10,025,150

9.424.874

190
113,294
371
24,948
3,704
B.33.248

9,147,117
3:704
190

19,999

9.075.754

4,171,010

555,128
1,659

4,200,000
135,590

24:179

324,224
4,451,528
163
23,400
149,863
11,872
14,592

502

42,457
1,171,000

4,946,551

6,189,621

951677
132
18,929
100,015
2,950

95,834
132
100,015
2,103

217,012

198,083

Los saldos pendientes no estin garantizados y se liquidardn en efective. No se han otorgado ni recibido
garantias. No se ha reconocido ningiin gasto en el periodo actual nl en periodos anteriores con respecto a
ineobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por partes relacionadas.
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EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EX}’LICA.TIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en dglares estadounidenses)

{1) Ver movimiento de dividendos por pagar a continuacién

2016 201
Saldo inicial de dividendos por pagar

Distribucién de dividendos
Pagos

Saldo final de dividendos por pagar

1,213,457 4,884,457
1,000,000 -
{2,159,278) {3,671,000)

54,179 1,213,457

Compensacién del personal clave de la gerencia

A continuacidn se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los ejecutivos y
otros miembros clave de la gerencia;

2016 2015

754,332 677,903
117,974 122,364
75,577 46,062

947,883 846,330

Remuneraciones
Beneficios a corto plazo
Beneficios post - empleo

La compensacion de los ejecutives y otros miembros claves es determinada con base en el rendimiento de
1os individuos y las tendencias del mercado.

IMPUESTOS

La composicién de los Impuestos a recuperar es como sigue:

2016 2018
Retenciones en la fuente de Impuesto a la renta 560,072 471,833
Retenciones en la fuente de Impuesto al Valor Agregado - IVA 320,208 134,856
Impuesto al Valor Agregado - IVA 11,052 129,843
Otros 14,400 14,400
905,732 750,932
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EQUINOX ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

14.2 La composicidn de otros impuestos por pagar es como sigue:

Retenciones en la fuente del Impuesto a la renta

Retenciones en la fuenta del Impuesto al Valor Agregado - IVA
Impuesto &l valor agregado - IVA

Impuesto a la renta

Otros

14.3 Gasto de Impuesto a la renta

La composicidn del gasto Tmpuesto a la renta es como sigue:

Impuesto a la renta corriente:
Impuesto a la renta diferido:
Generacién de impuesto por diferencias temporales

2016 2015
93,651 139,931
53,321 71,049

498,359 113,782

407,022 376,761
21,496 -

1,073,849 701,523
2016 2017
407,022 376,761
(238,810) 87,008

168,212 463,859

14.4 Conciliacién contable - tributaria del Impuesto a la renta corriente

A continuacion se detalla la determinacién del Impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al

31 de diciembre:

(Pérdida) Utilidad antes de impuesto a la renta
Menos: Ingresos exentos
‘M4s: Gastos no deducibles (2)
Mas: Otros

Base tributaria
Tasa impositiva

Impuesto a la renta causado
Anticipo minimo de impuesto a la renta

Menos: Retenciones en la fuente del afio
Menos: Crédito tributario afio anterior

Impuesto a la renta por pagar (Crédito tributario)

Pigina 32 de 39

2016 2015 (1)
(1,480,224) 494,713
(46,018) {(17,167)
522,223 451,326
6,903 16,986
(997,117) 945,858
25% a5%
- 236,465
407,022 376,761
(465,001) (471,833)
{95,072)
(153,051) (95,072)
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(1)  El restablecimiento de los saldos del afio 2015 mencionado en la Nota 2.1, se efectud tinicamente
para fines comparativos, ne tienen ninguna incidencia en la determinacién de Participacién a
trabajadores e Impuesto a la renta.

Corresponden principalmente a la provision por jubilacién patronal de los empleados menores a 10
afios, provisiones ISD de afios anteriores, excedente de depreciacién de activos fijos, entre otros.

Situacion fiscal

Ala fecha de emisin de estos estados financieros, los ejercicios fiscales 2013 a 2016, estdn sujetos a una
posible fiscalizacién por parte de las autoridades tributarias.

Legislacion sobre Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por st parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y cnando se hayan
efectuado operaciones con sus compaiifas relacionadas domiciliadas en el exterior o locales en el mismo
perfodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$3,000,000 y un informe de precios de
transferencia, si tal monto es superior a US$15,000,000. Se incluye como partes relacionadas a las
empresas domiciliadas en parafsos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del
2016 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracién de impuesto a la
renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracion de la Compafifa considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2015, el que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
afio, y 1i) en el diagnodstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2016, ha concluido que no habrd impacto sobre la provisién de impuesto a la renta del
afio 2016. El estudio final estard disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias,

Otros asuntos - Reformas tributarias
El 29 de abril del 2016 se aprobd la “Ley Orgéanica para el Equilibric de las Finanzas Piiblicas” publicado
en el Primer Suplementoe del Registro Oficiat No. 744. Las principales reformas estén relacionadas con los

siguientes aspectos:

Modificaciones al impuesto al Valor Agregado (TVA) e Impuesto a la Renta:

Devolucidn del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por un equivalente entre 1y 2 puntos
porcentuales del IVA pagado, cuando las transacciones son realizadas con dinero electrénico,
tarjetas de débito, tarjeta prepago o tarjeta de crédito.

Los pagos efectuados por medios electrénicos soportardan deducibilidad de gastos para efectos del
IR y erédito tributario del IVA.

Para efectos del cileulo del anticipo del IR correspondiente a los efercicios 2017 a 2019, se exchuiran
de la parte de los ingresos, costos y gastos, aquellos obtenidos y realizados con dinero electrénico.
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Modificaciones al Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

- Deduccién del 50% de los gastos por conceptos de Impuestos a los Consumos Especiales generado
en la contratacién de servicios de telefonia fija y mévil avanzada,
No estdn sujetos al pago del Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) las adquisiciones y

" donaciones de bienes entregados a entidades u organismos del sector piiblico,

Se grava con tarifa de ICE de 15% los servicios de telefonia fija y planes que comercialicen
unicamente voz, o en conjunto voz, datos y prestados a sociedades.
Se grava US$0.18 centavos por cada 100 gramos de azdear a las bebidas no aleohdlicas que
contienen mas de 25 gramos por litro.

Modificaciones al Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)

- Se considerard exento un monto anual de USS$ 5,000 cuando el hecho generador del ISD se
produzca mediante la utilizacién de tarjetas de crédito o débito por consumos o retiros efectuados
desde e} exterior.

El 20 de mayo del 2016 se aprobd la “Ley Orgénica Solidaria y de Corresponsabilidad Ciudadana para la
Reconstruceién y Reactivacion de las Zonas Afectadas por el Terremoto de 16 de abril del 20167, 1a cual fue
publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 759.

Las principales reformas estdn relacionadas con los siguientes aspectos:

- Incremento al 14% del Impuesto al Valor Agregado - IVA, a partir del 1 de junio del 2016 y por un
afio.
Personas naturales residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016 igual o
mayor a US$ 1,000 dentro y fuera del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Se excluye a
personas domiciliadas en drea de influencia y que hayan sufrido una afectacion directa en sus
activos.
Personas naturales no residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016
igual o mayor a US$ 1,000 dentro del pais se gravard el 0,90% del patrimonio. Se excluye a
personas domicilindas en area de influencia y que hayan sufrido una afectacién directa en sus
activos, .
Se gravard el 1.8% sobre el avaltio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad residente en un paraiso fiscal o
jurisdiceién de menor imposicién o no se conozea su residencia.
Se gravara el 0.90% sobre el avaltio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre e}
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad no residente en el Ecuador, paraiso
fiscal o jurisdiccidn de menor imposicidn o no se conozea su residencia.
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El 25 de mayo del 2016 mediante decreto Presidencial se dispuso la exoneracién del pago del anticipo
minimo del Impuesto a 1a Renta del periodo 2016, a todos los sectores econdmicos de los cantones
afectados por el terremoto del 16 de abril del 2016, de las provincias de Manabiy Esmeraldas.

La Administracién de la Compafifa considera que las mencionadas medidas no han tenido un impacto
significativo en sus operaciones.

Impuesto a la renta diferido

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Instalaciones,
bienes,
maquinaria Obligaciones Pérdidas
Inventarios uipos sociales tributarias Total

Al1 de enero del 2015 - 64,614 31,234 - 95,848
{Débito) Crédito a resultados por
Impuesto a la renta diferido 11,471 67.335) (31,234) (87,098)
Al 31 de diciembre del 2015 11,471 {2,721}
{Débito) Crédito a resultados por
Impuesto ¢ la renta diferide (11,471) 1,002

= 8,750

240,279 238,810
249,279 247,560

Al 31 de diciembre del 2016 - {1,710}

OBLIGACIONES SOCIALES

Composicidn al 31 de diciembre:

Saldo Pagosy/o Saldo

inicial Incrementos ntilizaciones final
201

Corrientes
Beneficios a empleados (1) 228,836 3,649,308 (3,707,496} 170,648
Otras provisiones (2) 25,821 777,094 (775,209 27,706

254,657 4,426,400 {4,482,705) 198,354

No corrientes
Jubilacién patronal y desahucio (3) 842,163 254,663 {34,666) 1,042,160

201

Corrientes

Beneficios a empleados (1) 902,621 2,076,263 (3,650,048) 228,836
Otras provisiones (2) 67,106 807,481 (848,766) 25,821

969,727 3,783,744 {4,498,814) 254,657

No corrientes
Jubilacién patronal y desahucio (3) 877.647 {6,180.00) {29,304} 842,163
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{1}  Incluye provisiones por décimo tercer y cuarto sueldos, y otros beneficios a la seguridad social. Se
incluye en el afio 2015 US$87,302 de la participacidn de los trabajadores en las utilidades, para el afio
2016 no se generaron valores por este concepto.

Incluye otras cuentas por pagar empleados y préstamos quirografarios con el BIESS.

Fl saldo de la provisién para jubilacidn patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2016 y 2015,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calenlada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que a dichas fechas se encontraban
prestande servicios para Ja Compaifiia.

Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

2015
Tasa de descuento . 4.36%
Tasa de rendimiento financiero. N/A
Tasa de incremento salarial (incluye ascensos laborales) 2%
Tasa de incremento de pensiones (en el caso de tener jubilados) N/A
Tabla de rotacién (promedio) 11.80%
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM 1ESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002.

El movimiento de la provision para Ia jubilacidn patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacién patronal Desghucin Total
2016 201 2016 201 2016 2018

A1deenero 624,875 737,872 217,288 139,775 842,163 877,647
Costo por servicios corrientes 113,668 134,702 37,756 81,282 151,424 215,084
Costo por intereses 27,245 29,958 9,476 5675 36,721 35,633
Pérdidas/(ganancias) actuariales 19,181 (86,803) (10,866) 37,971 8,315 (48,832)
{Beneficios pagados) - - (34.666) (29,304) (34,666) (29,304)
‘Fransferencia de empleados 70,854 {78,492) 28,830 (28,111) 99,684 (96,603)
Reduceiones y liguidaciones anticipadas (61,481) {112,263} - - {61,481) (112,962)

794.342 624,875 247,818 217,288 1,042,160 842,163

Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacion patronal Desabugio Totad

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Costo por servicios corrientes 113,668 134,702 37,756 81,282 151,424 215,984
Costo por interases 27,245 29,958 9,476 5,675 36,721 35,683
Reducciones y liquidaciones anticipadas (61,481) (112,362} - - (61.481) (112,362}

79432 52,208 47,232 86,957 126,664 130,955
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CAPITAL SOCIAL

El capital social pagado consiste en 894,600 acciones de US$1.00 valor nominal unitario, las cuales
otorgan un voto por accién y un derecho a los dividendos.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADQOS

Reserva legal: De acuerdo con la legislacién vigente, la Compatfiia debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital

suserito. La reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o
utilizada para absorber pérdidas.

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de 1a Adopeién por primera vez de lag “NIIF": De acuerdo a
1o establecido por la Superintendencia los ajustes de adopeién por primera vez de las NIIF, se registran en
el Patrimonio en Ia subcuenta denominada Resultados acumulados provenientes de la adopeidn por
primera vez de las NIIF, separada del resto de los resultados acumulados,

Resultados acumulados: Los resuliados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este
rubro, manteniendo registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la
Junta General de Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son
distribuidas o destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o

se compensan con la Reserva legal u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicién de los
accionistas.

INGRESOS PORVENTAS

Un resumen de ingresos por producto es como sigue:

2016 2015
Zapatos 30,789,005 32,317,916
Ropa 8,583,535 9,411,530
Accesorios 3,567,061 3,920,305
Otros 1,504 67,307

2,941,105 45,717,058
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COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2016

Costo de compra de mercaderias
Cormisiones

Sueldos, salarios y beneficios sociales
Regalias

Incentivos en ventas
Honorarios y asesorins
Distribucién de productos
Publicidad

Materiales varios y suministros
Depreciacién

Arriendos

Servicios basicos

Gastos de viaje

Seguridad y vigilancia

Seguros

Mantenimiento y reparaciones
Otros menores

2015

Costo de compra de mercaderias
Comisiones

Sueldos, salarios y beneficios sociales
Regalfas

Incentivos en ventas
Honorarios y asesorias
Distribucion de productos
Publicidad

Materiales varios y suministros
Depreciacién

Arriendos

Servicios basicos y enlaces
Gastos de viaje

Seguridad y vigilancia

Seguros

Mantenimiento y reparaciones
Otros menores
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Casto de

productos Gastos de Gastos

vendidos Venta administrativos Total

33,997,911 - - 33,997,911
- - 27,670 327,670
- 1,663,450 1,670,565 3,334,015
- 271,063 51,796 22,859
- 155,182 - 155,182
- 181,154 529,001 710,245
- 324,414 8,316 332,730
- 1,538,310 - 1,538,310
- 17,807 22,214 40,021
- 349,282 14,616 363,808
- 1,074,344 - 1,074,344
- 120,624 - 120,624
- 277,600 5.799 283,399
- 39,897 - 39,897
- 81,885 - 81,885
- 150,726 16,764 167,490
- 255,453 173,671 429,124

33,997,911 6,501,191 2,830,502 43.319,604

34,302,536 - - 34,302,536
- - 218,780 218,780
- 1,758,240 1,825,011 3,583,251
- 206,262 - 2g6,262
- 229,679 - 220,679
- 292,022 699,324 991,346
- 368,254 6,384 374,638
- 1,813,681 - 1,813,681
- 53,386 29,989 83,375
- 303,996 18,425 29,421
- 981,641 - 981,641
- 130,143 - 130,143
- 340,348 18,885 359,233
- 173,055 - 173,055
- 33,992 - 33,992
- 172,915 25,453 198,368
- 301,27 154,502 456,179

34,302,536 7,248,891 2,997,153 44,548,580
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GASTOS FINANCIEROS, NETO

Un detalle de costos financieros es como sigue:

2016 2015
Ingresos financieros
Intereses por préstamos otorgados 1,033,739 1,063,249
Gastos financieros
Intereses por obligaciones financieras {1,421,168) (1,119,385)
Intereses por préstamos de compaiifas relacionadas (161,183) (1)
Otros costos financieros (618,830) (520,876)
2,201,181) {1,640,272)
(1,167,442) (577,023)

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de locales cuyo perfodo de arrendamiento
oscila entre 5y 10 afios. Todos los contratos de arrendamiento operativos contienen cliusulas para revisiones
de alquileres a precios de mercado. La Compaiia no tiene la opeidn de comprar los locales arrendados a la
fecha de expiracién de los periodos de arrendamiento.

COMPROMISOS

Representacién de marea: La Compatfifa renovo en junio del 2016 €l contrato con Nike International Ltd.,
mediante el cual se le confiere 1a exclusividad para la distribucién y venta de zapatos, ropa y accesorios de
marca NIKE en Ecuador y Pertl. Este contrato tiene un plazo de duracién hasta €l 31 de mayo del 2019,
renovable a partir de junio 2019 por acuerdo de las partes.

EVENTOS SUBSECUENTES

- Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron

eventos que, en opinidn de la Administracion de la Compafifa, pudieran tener un efecto significative sobre
dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos,

¥* W W%
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