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EQUINOX S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

{(Expresado en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivoy equivalentes de efectivo

Documentosy cuentas por cobrar:
Comerciales
Compafifasrelacionadas
Empleados

Anticipos

Im puestos por recuperar

Inventarios

Qtros activos .

Total activos'corrientes

Activos no corrientes
Propiedadesy equipos

Documentosy cuentas por cobrar largo plazo:

Compaiiasrelacionadas
Activos financieros disponibles para la venta
Activosintangibles
Impuesto a la renta diferido
Otrosactivos

Total activos no corrientes .

Total activos

Noata

10

13
11

15

2014 20173
601,702 2,186,443
6,361,217 4,155,484
8,871,955 4,175,995
62,027 34,248

3,986 -

127,566 1,662
2,716,502 3,001,307
207,730 163,593
18,955,685 13,718,732
1,868,930 2,078,932
10,045,780 10,822,667
429,468 329,741
22,071 19,421
95,848 80,816
232,459 301,870
12,694,556 13,633,447
31,650,241 27,352,179

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros,
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EQUINOX S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

s Ol

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS

Pasivos corrientes

Documentosy cuentas por pagar:
Proveedores
Compafifasrelacionadas

Préstamosy obligaciones financieras

Impuestos por pagar

Beneficios sociales

Dividendos por pagar

Otros pasivos

Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Documentos y cuentas por pagar largo plazo

Compafiiasrelacionadas
Beneficios sociales

Total pasivos no corrientes
Total pasivos
PATRIMONIO
Capital social
Reservas
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivosy patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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201 201
432,239 433,000
2,034,103 1,448,626
15,705,369 13,313,481
1,177,755 846,648
1,352,549 1,005,607
4,884,457 2,499,654
8,752 46,951
25,595,224 19,593,967
95,251 95,251
677,910 441,542
773,161 536,793
26,368,385 20,130,760
894,600 894,600
447,300 447,300
3,939,956 5,879,519
,281,856 7,221,419
31,650,241 27,352,179
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EQUINOX S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

' Nota 2014 201
Ingresos por ventas 19 44,771,966 42,634,015
Costo de productos vendidos 20 (31,118,827) (30,030,724)
Utilidad bruta 13,653,139 12,603,291
Gastos de venta 20 (8,229,760) (7,169,637)
Gastos administrativos 20 (1,869,296) (1,690,556)
COtrosingresos 81,058 50,276
Otros gastos - (158,845) (124,780)
Utilidad operacional 3,476,296 3,668,594
Ingresos financieros 21 1,004,741 1,691,362
Gastos financieros 21 (1,069,222) (1,257,481)
Utilidad antes de impuesto a la renta 3,411,815 3,502,475
Impuestoa la renta 15 (819,442) (804,348)
Utilidad neta del afio 2,592,373 2,698,127

Otrosresultados integrales
Partidas que nose reclasificaran
posteriormente al resultado del gjercicio:
Nuevas mediciones de los planes de beneficios definidos -
Pérdidasactuariales (131,936) (11,453)

Utilidad neta y resultadointegral del afio 2,460,437 2,686,674

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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EQUINOXS.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en dblares estadounidenses)

Saldos al 1 de enero del 2013

Resoluciones de la Junta General de Accionistas del

28 de noviembre del 2013:
Distribucién de dividendos
Apropiacién del afio
Utilidad neta del afio
Resultado integral del afio

Saldos al 31 de diciembre del 2013

Resoluciones dela Junta General de Accionistas del

17 de diciembre de 2014
Distribucidn de dividendos
Utilidad neta del afio
Resultado integral del afio

Saldos al 31 de diciembre del 2014

Pagina 6 de 39

Restltados acumulados
Capital Reserva Por aplicacién
social legal inicial de NITF Resultados Total
894,600 420,346 (14,761) 5,734,560 7,034,745
- - - (2,500,000) (2,500,000)
- 26,954 - (26,954) -
- - - 2,698,127 2,608,127
- - - (11,453) (11,453)
894,600 447,300 (14,761) 5,894,280 7,221,419
- - - (4,400,000) (4,400,000)
- - - 2,592,373 2,592,373
- - - (131,936) {131,936)
894,600 447,300 (14,761} 3,954,717 5,281,856

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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EQUINOX S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en dolares estadounidenses)

Nota 2014 2013
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes de impuesto a la renta 3,411,815 3,502,475
Mss cargos (menos créditos) a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar 7 - 24,662
Depreciacién de propiedades, planta y equipos 427,31 367,548
Amortizacidn Intangibles 32,742 32,538
Participaci6én trabajaderes en las utitidades 819,442 804,348
Provisién para jubilacién patronal y desahucio 16 85,601 86,682
4,777,001 4,821,253
Carnbios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales y empleados (2,214,771) (366,546)
Cuentas por cobrar a compaiias relacionadas (4,695.961) 1,291,447
Anticipos (3,986) 8,013
Impuiestos por recuperar (125,904} 2,568
Inventarios 281,805 (944,967)
Otros activos 25,276 15,635
Proveedores (760) 99,880
Cuentas por pagar a compafifas relacionadas 1,285,477 (650,817}
Obligaciones sociales {472,500) (737,896)
Impuestos por pagar 331,107 525,827
Beneficios sociales - {94,980}
Otros pasivos corrientes (38,199) 5,764
Efectivo neto {utilizado eq) provisto por las actividades de operacién (851,418) + 3,975.181
Impuesto a la renta pagado 15 (834,475) . {826,629)
Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
Préstamos compaiifas relacionadas 776,887 {272}
Adiciones de propiedades, planta y equipo, neta (217,309) (893,832)
Recuperacién de inversiones (99,727) 857231
Adiciones activos intangibles (35.393) _(33,615)
Efectivo neto provisto par (utilizado en} las actividades de inversién 424,458 » {70,488}
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento: .
Préstamos compaiifas relacionadas (700,000) (1,401,872}
Incremento de préstamos 2,412,088 942,252
Pago de intereses (20,200) 26,815
Pago de dividendos 17 (2,015,197) (1,405,037)
Efectivo neto utilizado e las actividades de financiamiento (323,209} - (1.834,842)
(Disminuci6n) Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (1,584,741) 1,243,222
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 2,186,443 943,221
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6 601,702 . 2,186,443

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

4@1 Ly 1\
Mhrgarita Ormazp Serrano
| Representante Legal Contadora
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EQUINOX S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucién y operaciones -

Equinox S.A., subsidiaria de Allegro Ecuador S.A. est4 constituida en Ecuador desde noviembre de 1984, -
su actividad principal es la importacidn, exportacién, comercializacién y distribucién de toda clase de
articulos para la practica de diversas disciplinas de la marca “NIKE”, tanto al por mayor, como a través de
tiendas deportivas.

El domicilio principal de la Compafiia estd ubicado en el Distrito Metropolitanc de Quito, en la Av.
Repiiblica del Salvador N34-229 y Moscil y esta facultada para establecer sucursales en otros lugares de la
Repiiblica del Ecuador.

Al 31 de diciembre de 2014, Equinox S.A. contd con 5 tiendas propias, desde las cuales atendid
directamente al consumidor final, las tiendas estdn ubicadas en el Centro Comercial Quicentro en Quito,
en el Centro Comercial Scala y Centro Comercial Paseo San Francisco en Cumbayd, en el Centro Comercial
San Marino en Guayaquil y en el Centro Comercial Riocentro Entre Rios, ubicado en Samborondén.

El 1 dejulio de 2011 mediante Resolucién No. 2157 del Registro Mercantil, Equinox S.A., se fusioné con la
compaiiia relacionada Madrigal Sport Cia. Ltda., a través de la absorcién de esta (iltima con la Compaiiia.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, €l personal total de la Compaiiia alcanza 181y 143 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

Situacion finaneciera mundial

En el @ltimo trimestre del 2014, la situacién econémica mundial ha afectado la economia del pais
principalmente en lo relacionado a la disminuci6n sustancial en el precio del petréleo, principal fuente de
ingresos del Presupuesto General del Estado lo que generaria un importante défcit presupuestario
durante el 2015. Adicionalmente la revalorizacién en el mercado mundial del Délar de los Estados Unidos
de América, moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroleras del pais. En la actualidad las autoridades econdémicas estdn disefiando diferentes alternativas
para hacer frente a estas situaciones, tales como: reajustes al Presupuesto General del Estado de manera
tal de priorizar las inversiones, disminucién del gasto corriente, financiamiento del déficit fiscal mediante,
entre otros, la emisién de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros (China). Adicionalmente, durante los afios 2014 y 2013 han
establecido ciertas medidas con el fin de mejorar la balanza comercial, como lo son: incremento de
salvaguardas y derechos arancelarios, asi como restricciones a la importacién de ciertos productos, entre
otras medidas. No se cuenta atin con todos los elementos que permitan prever razonablemente la
evolucién futura de la situacidn antes comentada y su impacto en la economia nacional.

La Administracién de la Compaiifa considera que la situacién antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compafifa tales como un encarecimiento en el costo de los productos importados y los
costos de operacién. Ante lo cual la Administracién estd adoptando las siguientes medidas: Un control
pormenorizado de los costos de operacion, una optimizacién de las importaciones y un adecuado control
de gastos, que considera le permitiran afrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando en
forma rentable
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EQUINOX S.A.

NOTAS E}g’LICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIERQOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

1.2 Aprobacion de los estados financieros -
Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014 han sido emitidos con la autorizacién

del Gerente General con fecha 23 de marzo de 2015 y serdn aprobados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas en una fecha posterior.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

[0

A continuacidn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF,
estas politicas han sido disefiadas en funcién a las Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2014 emitidas por el JASB (International Accounting Standard Board)
traducidas oficialmente al idioma castellano y aplicadas de manera uniforme a los afios que se presentan
en estos estados financieros.

2.1 Base de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de la Compaiita han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard
Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las
referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan,

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables de
la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las
dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros. Debido a la
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados
por la Administracién.

2.1.1 Nuevos pronunciamientos contables
Ala fecha de emisién de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafifa no ha

adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacién obligatoria en la presentacién de los estados financieros de la Compafifa a partir de
las fechas indicadas a continuacién:
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EQUINOX S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

Aplicacién obligatoria para
Tema ejercicios iniciados a partirde:

NIF 1 Enmienda relativa a la adquisiciéa de una participacién en una operacién conjunta lde enero 2016
"Acuerdos conjuntos™, .

NIC 6y38 Eonmicndas a estas Normas relacionadas conlos métodos de depreciacién y 1de cnero 2016
amortizacién,

NIC 6 y41 Enmiendas a estas Nomas relacionadas conlas plantas portadoras de frutos ysu 1de caero 2016
inclusién como parte delrubro "P ropiedades, planta yequipo ™,

NIF 10 yNIC 28 Enmiendas conrelaciopadas confa venta o la aportacién de bicnes eatre un inversorysu lde enero 2016
asociada o negocio conjunto,

NIC 27 Enmienda que trata de 1a mclusién delmétado de valorpatrimanial prapercional (VP P) 1de engro 2016
para la valoracién de mversiopes.

NIF 9 Publicacidn de la norma “lstrumentos financicros”, versién completa, 1dc enero 2018

NIF 14 P ublicacién de Ia nerma "Cuentas de Difermicntos de Actividades Reguludas ” lde enero 2414

NIF 15 Publicacién de la norma "Reconocimicnto de los ingresos procedentes de los contratos lde enerc 2017
conlos clientes ™, esta norma rccmplazard a la NIC 11y 18,

NIF 5 Mecjoras que clarifica ciertos temas de clasificacién entre activos., 1de julio 2036

NIF 7 lde julic 2016
Mejoras que modifican lo relacionado a las revelaciones de los contratos de prestacién
de servicios ylas revelaciones requeridas para los estados fmancleras interinos.

NIC B Mejoras que clurifican elmodo de determinarla tasa de descuento paca las obligaciones 1de julio 2016
porbeneficios post-emplec.

NIC 34 Mejoras quc clarifican o relacionado con la informacién reveleds en edreporte interino y 1de julio 2016

Ias referencias incluidas enelmismo.
La Administracién estima que la adopcién de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas no generara un impacto significativo en los estados financieros en el afio de su aplicacién inicial.

2.2 Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros de la Compaififa se expresan en la moneda del ambiente econdémico
primario donde opera }a entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en délares
estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la Compafifa. Las cifras
incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en ddlares estadounidenses.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye aquellos activos financieros liquidos, depésitos o inversiones financieras liquidas, que se pueden
transformar ripidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios ocasionales.
Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de situacién financiera.

Activos y pasivos financieros
2.4.31 Clasificacién:

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamosy cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento”y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros
se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de gananciasy
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito con el que se adquirieron los
instrumentos financieros. La administracién determina la clasificacién de sus instrumentos financieros en
el momento del reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013 la Compafiia mantuvo documentos y cuentas por cobrar y activos
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EQUINOX S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

financieros disponibles para la venta. En cuanto a los pasivos financieros, la Compafiia mantuvo otros
pasivos financieros. Las caracteristicas de los referidos instrumentos financieros se explican a
continuacibn:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados principalmente en el estado de situacién financiera
por los Documentos y Cuentas por cobrar comerciales, con compafifas relacionadas y empleados. Son
activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
cortados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Activos financieros disponibles para la venta: representados en el estado de situacién financiera
por los depésitos mantenidos en el Fideicomiso FMAF Equinox. Son activos financieros no derivados que
se designan en esta categorfa o no califican para ser designados en alguna de las otras categorias de activos
financieros. Estos activos se muestran como activos no corrientes a menos que la Administracion tenga la
intencién expresa de vender el activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del estado de
situacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por préstamos y
obligaciones financieras, documentos y cuentas por pagar a proveedores, y compafifas relacionadas. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir dela
fecha del estado de situacion financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:
Reconocimiento

La Compaiifa reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacién y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicién inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial 1a Compafiia valoriza los mismos como se describe a
continuacién:

Medicion posterior

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas dentro
de esta categoria:

(i}  Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por clientes
por la venta de mercaderia de los segmentos de zapatos, ropay accesorios en el curso normal de los
negocios, los cuales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se
recuperan en el corto plazo. Si se esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como activos
corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes.
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EQUINOX S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{(Expresado en délares estadounidenses)

(i) Compaiiias relacionadas: Representadas principalmente por las deudas comerciales generadas en el
normal curso de los negocios y a préstamos que fueron otorgados a la compaiiia relacionada
Lorendin Inc. a 10 afios plazo con una tasa de interés que devenga el 9.91% anual.

(iii) Cuentas por cobrar empleados: Representadas principalmente por préstamos a trabajadores, los
cuales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se recuperan en
el corto plazo.

Activos financieros disponibles para la venta: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al
valor razonable. Los cambios en el valor razonable se reconocen en el patrimonio. Cuande un titule valor
clasificado como disponible para la venta se vende o su valor se deteriora, los ajustes acumulados por
fluctuaciones en su valor razonable presentados en el patrimonio se incluyen en el estado de resultados
integrales.

Estas inversiones se reconocen inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente se actualizan a su
valor razonable y sus efectos se registran en el patrimonio. Al 31 de diciembre del 2014 y del 2013 1a
Administracién de la Compafiia no ha actualizado el valor razonable de estas inversiones, por considerar
que su efecto no es significativo tomando en cuenta los estados financieros en su conjunto.

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiifa presenta las siguientes cuentas dentro
de esta categoria:

(i)  Préstamosy obligaciones financieras: Se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés
pactadas que son las del mercado. Si se esperan cancelar en un afio 0 menos se clasifican como
pasivos corrientes, de lo contrario se presentan.como pasivos no corrientes. Los intereses
devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan en el estado de resultados integrales, bajo el rubro de gastos financieros.

Proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores locales y/o
del exterior en el curso normal de los negocios. Si se esperan pagar en un ailo o menos se clasifican
como pasivos corrientes, de lo contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos
hasta en 60 dias promedio.

(iii) Compafiias relacionadas: Son obligaciones de pago con entidades relacionadas por compra de
mercaderia, no devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado ya que generalmente son pagaderas en plazos menores a 9o dias utilizando las tasas de
interés pactadas. Los intereses devengados que corresponden a préstamos utilizados en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el rubro
“Gastos financieros”.
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2.4.3 Deterioro de activos financieros:

La Compaiiia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que la Compafia no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a
cobrar se ha deteriorado.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros:

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir Jos flujos de efectivo del activo
o si transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia especificadas en el contrato se han
liquidado. La Compafiia da de baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Compaiiia.

2.5 Imventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacién y distribucién.

El costo de los inventarios de mercaderias comprende los costos de compra/importacién y otros costos
directos tales como los impuestos no recuperables (aranceles de importacién e impuesto a la salida de
divisas}, deducidos los descuentos en compras.

El saldo del rubro no excede el valor de mercado de los inventarios. El costo de los inventarios y de los
productos vendidos se determina usando el costo promedio ponderado.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la compra
o importaci6n.

Propiedades y equipos

Las Propiedades y Equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a Ia
adquisicion o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compafifa y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento menores y son registrados en resultados cuando son
incurridos.

La depreciacién de otras propiedades y equipos, es efectuada de acuerdo al método de linea recta. Las
estimaciones de vidas titiles, valores residuales y método de depreciacion de las propiedades y equipo son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:
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ftem Vida ¢til (en afios)
Instalaciones y adecuaciones 10V 4
Muebles, enseres y equipos diversos 10y 8
Vehiculos 5
Equipos de computacién 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipo, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de una propiedad y equipo excede a su monto recuperable, este es reducido’
inmediatamente hasta su valor recuperable.

Activos intangibles -

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de ser
identificados individualmente, ya que por ser separables o bien porque provengan de un derecho legal o
contractual.

Corresponde a las licencias de software, més todos los costos incurridos para la adquisicién e
implementacién de los sistemas operativos, su amortizacién se la realiza por el método de linea recta
dependiendo del tiempo estimado de uso del software o de los contratos de vigencia de los mismos.

Deterioro de activos no financieros (propiedades y equipo e intangibles}

Los activos sujetos a depreciacién (propiedades y equipo) y sujetos ono a amortizacién (intangibles) se
someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos ¢ circunstancias que indican que podria no
recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre el monto neto que se obtendré de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por
deterioro, los activos se agrupan a los niveles mds pequefios en los que generen flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo).

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013 la Administracion de la Compaiifa ba realizado los analisis pertinentes
y considera que no se han producido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no
podrian recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en €l estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales ¢ directamente en el patrimonio

Impuesto a la renta corriente
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El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de immpuesto del 22% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este ltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicic de Rentas Internas su devolucidn, lo cual podria ser aplicable en el caso
de perdidas recurrentes operacionales, de acuerdo con la norma que rige la devolucitn de este anticipo.

Durante el 2014 y 2013 la Compafiia registré como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre la base del 22% sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al
anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

Impuesto a la renta diferido

Elimpuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a 1a renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacién de las pérdidas
tributarias son reconocidos inicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en
el tempo.

Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando la Compaiifa tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaiflia tenga que desprenderse de recursos

que incorporen beneficios econémicos, para cancelar la obligacién, y puede hacerse una estimacién fiable
del importe de la obligacién.
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El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacién del desembolso necesario para
cancelar la obligacién presente, al final de cada perfodo, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisién usando el flujo de efectivo estimado para
cancelar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dicho flujo de efectivo.

Beneficios sociales

Corrientes:

@

()

(i)

Participacién a los trabajadores: La Compafifa reconoce un pasivo y un gastc por la participacién de
los trabajadores en las utilidades de la Compafifa. Este beneficio se calcula a 1a tasa del 15% de las
utilidades liquidas de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente
en el Ecuador.

Bonos a empleados: La Compaiiia reconoce un pasivo para bonos a sus ejecutivos y empleados, los
cuales son determinados con base en rendimiento, nivel de ventas y utilidad.

Delargo plaza:

@

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): La Compaifiia tiene un plan de

beneficio definido para jubilacién patronal requerido y normado por las leyes laborales
ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la
relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador
bonificara al trabajador con el veinticineo por ciento del equivalente a la ilima remuneracién
mensual por cada uno de los afics de servicios prestados a la misma empresa o empleador, este
beneficio se denomina desahucio.

La Compaiia determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Unidad de Crédito Proyectada y
representa el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa para los afios 2014 y 2013 del
6.54%y 7% anual, respectivamente v equivalente a la tasa de rendimiento esperado por la empresa y
la proyeccmn de las tasa paswas efectivas del sistema financiero ecuatoriano correspondientes a
inversiones de hasta un afio plazo reportadas por el Banco Central del Ecuador, estin denominados
en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan
a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones,
tasa de rotacidn, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.
Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.
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Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
la Compafiia.

Distribucion de dividendos

Los dividendos a los accionistas de la Compafifa se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos
corrientes en los estados financiercs en el periodo en el que los dividendos hayan sido aprobados por los
accionistas de la Compafifa.

Arrendamientos

Se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los
arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los deméas arrendamientos se
clasifican como operativos.

(i)  Lacompaififa como arrendatario.- Los arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando
el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento,

(ii)  Derechos sobre locales arrendados.- Los valores pagados para acceder a locales comerciales, en
concepto de derecho de traspaso o prima de acceso; se reconocen como activos por su costo de
adquisicién neto de su amortizacién acumulada y de las pérdidas por deterioro, que en su caso
hayan experimentado. Se amortizan linealmente en la duracién del respectivo contrato de
arrendamiento.

Se registran como otros activos y se cargan a resultados empleando el método de linea recta,
durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Se clasifican en activos no corrientes, excepto
aquellos con vencimientos originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de
situacién financiera, que se clasifican en activos corrientes.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta

el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la Companfa pueda
otorgar.

Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando
la Compafifa transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los
bienes; el importe de los ingresos y los costos incurridos o por incurrir, en relacién con la transaccién
pueden ser medidos con fiabilidad, y es probable que la Compafifa reciba los beneficios econdmicos
asociados con la transaccion.

Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con
referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero con el valor neto en libros del activo o pasivo financiero sobre el
reconocimiento inicial.
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ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafiia se encuentran hasadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son unportantes para
reflejar correctarnente la situacién financiera y los resultados de la Compafifa y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Deterioro de activos: A la fecha de cierre de cada perfodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algtin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algiin indicio se realiza
una estimacién del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en Jas estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del
activo con abono a resultados con el lmite del valor en libros que el acnvo hubiera tenido de no
haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos: El valor presente de las provisiones para

obligaciones por beneficios definidos depende de varios factores que son determinados en funcién
de un cédleulo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para determinar el
valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier cambio en los
supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compaiifa para realizar el c¢ilculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacién al final de cada afio reportado por la administracién
dela Compafiia. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada para determinar el
valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para
cumplir con la obligacién de estos beneficios.

Propiedades v equipos, activos intangibles: La determinacién de las vidas ttiles de depreciacién de
propiedades y equipo y los plazos de amortizacién de los intangibles que se evaltian al cierre de cada
afo.

Impuesto a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activosy
pasivos se revertirdn en el futuro.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Compaiija esta expuesta a distintos
riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor
econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

La Compafiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacién, administrados por la Gerencia
General, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas
de mitigacién, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Compafiia, una caracterizacion y
cuantificacién de éstos y una descripcién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la
Compaiiia, si es el caso.

a) Riesgo de mercado (riesgo en la tasa de interés):

La Compaiifa no enfrenta riesgos significativos en el corto y mediano plazo. El financiamiento que
mantiene con entidades financieras es a tasas fijas entre 180 y 360 dias con pagos mensuales o un solo

pago.
b) Riesgo de crédito

E] riesgo de crédito surge principalmente de la eventual insolvencia de algunos de los clientes, y porlo
tanto, de la capacidad de recaudar cuentas por cobrar pendientes. Las patenciales pérdidas por este
concepto, s¢ limitan mediante una adecuada distribucién y diversificacién de las ventas a distribuidores
mayoristas, que en su mayoria son evaluadas previamente y posteriormente se realiza un analisis
semestral cuantitativo y cualitativo de los clientes. En la actualidad la mayoria de estos clientes (215)
mantienen relaciones con la Compafifa por mas de 10 afios, éstos representan el 26% de las ventas. La
calidad de Ia cartera es buena y practicamente no existen clientes con cuentas incobrables.

Las ventas en los almacenes de la Compafifa son al detalle, el 37% son pagos en efectivo y cheque, y el 63%
con tarjeta de crédito; por lo tanto, en estos casos no existe riesgo de crédito con clientes directos y el
riesgo con instituciones financieras emisoras de tarjetas de crédito no es significativo, en razén de que el
sisterna financiero se encuentra sélido en. el Ecuador con adecuados niveles de suficiencia patrimonial. La
Compaififa cuenta adicionalmente con el servicio de verificacién de cheques (Telecheck), para la recepcién
de pagos con cheque.

La Compafifa mantiene como politica registrar una provision para cubrir eventuales riesgos de
incobrabilidad de cuentas o documentos por cobrar a clientes.

Finalmente, si bien es cierto, la concentracién de la cartera es alta, sin embargo el principal cliente en el
2014 fue Superdeporte S.A. con ventas que representan un 61% de las ventas totales, la cual es una
compaiiia relacionada, y constituye la cadena deportiva mas grande del Ecuador, con excelentes niveles de
ventas, rentabilidad y liquidez.
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c) Riesgo de liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Compafifa no pudiese cumplir con sus obligaciones como
resultado de liquidez insuficiente, por eventuales disminuciones en el flujo operacional ¢ porla
imposibilidad de obtener créditos. Al cierre del afio 2014, el indice de liquidez de la Compaififa fue de 0.74
(2013: 0.70) y el de solvencia de 0.63 (2013: 0.55), con lo cnal si bien la Compaiifa atin no ha logrado
obtener una holgada posicién financiera, si ha mantenido durante el afio buenos niveles de efectivo con los
cuales desempefia su actividad y cumple con sus obligaciones.

En cuanto al endeudamiento, la Compailia aumenté su nivel de endeudamiento con relacién al afio 2013,
principalmente por el incremento en obligaciones financieras y la distribucién de dividendos ocurrida en
el afio. El indice de endeudamiento fue de 4.99 (2013: 2.79).

Las ventas de la Compaiifa en sus tiendas propias se realizan en efectivo, tarjeta de crédito y cheque, el
crédito que otorga a sus clientes relacionados es de 30 dias, a los clientes no relacionados entre 30 y 60
dias, y a clientes de} exterior entre 60 y 9o dias. El plazo promedio otorgado por los proveedores locales y
del exterior es de 30 dias, esto ha permitido tener la holgura suficiente para cubrir las obligaciones a corto
plazo.

Administraciéon del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Gerencia General gestiona su capital para asegurar que la Compafia estaré en capacidad de continuar
como empresa en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de 1a

optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

El nivel de endeudamiento mantenido en el 2014 muestra una estructura financiera del 83% de pasivo
(74% al 2013) y 17% de patrimonio (26% al 2013).

Consistente con la industria, la Compafia monitorea su capital sobre la base del ratic de apalancamiento.
Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta para el capital total. De este indicador se puede determinar el
origen de los fondos para la operacién de la Compafiia.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre fueron los siguientes:
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2014 201
Total deuda (1) (18,171,711) (15,290,357)
Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo 601,702 2,186,443
Deuda neta (17,570,000) (13,103,914)
Total Patrimonio (5,281,856) (7,221,419)
Capital total (22,851,865) (20,325,333)
Ratio de apalancamiento 77% 64%

(1)  Las principales fuentes de apalancamiento son “préstamos y obligaciones financieras”, “proveedores
y compafias relacionadas”. :

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2014 201
Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivoy equivalentes de efectivo 601,702 - 2,186,443 -
Activos financicros medidos al costo
amortizado
Documentosy cuentas por cobrar
Com erciales 6,361,217 - 4,155,484 -
Com pafi{as relacionadas 8,871,955 10,045,780 4,175,995 10,822,667
Em pleados 62,027 - 34,248 -
Total activos financieros 15,896,901 10,045,780 10,552,170 10,822,667
Activos financieros disponibles para
la venta - 429,468 - 329,741
Pasivos financieros medidos al costo
amortizado
Documentosy cuentas por pagar
Proveedores 432,239 - 433,000 -
Companiasrelacionadas 2,034,103 95,251 1,448,626 95,251
Préstamos y obligacionesfinancieras 15,705,369 - 13,313,481 -
Total pasivos financieros 18,171,711 95,251 15,195,107 95.251

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos y pasivos
financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos. En
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relacidn a los préstamos con entidades financieras, éstos se presentan a su costo amortizado que es
equivalente a su valor razonable, pues devengan tasas de interés de mercado.
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECITVO
Composicién al 31 de diciembre:
2014 2013
Efectivo en caja 7:175 5,475
Bancos nacionales 594,527 2,167,771
Bancos del exterior - 13,197
601,702 2,186,443
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
Comerciales
Composicion al 31 de diciembre:
2014 2013
Clientes mayoristas 6,220,314 4,011,761
Clientes minoristas 2,128 454
Tarjetas de crédito (1) 210,708 215,548
Total 6,433,150 4,227,763
Provisién cuentasincobrables (2) (71,933) (72,279)
6,361,217 4,155,484
(1)  Agrupa todoslos valores por cobrar a compafifas emisoras de tarjetas de crédito con las cuales la
Compaiiia mantiene suscrito convenios para que sus afiliados puedan realizar consumos en los
distintos puntos de venta,
(2)  Losmovimientos de la provisién por deterioro para cuentas por cobrar es como sigue:
201 201
Saldo inicial (72,279) (49,193)
Incrementos - (24,662)
Reversos /utilizaciones 346 1,576
Saldo final (71,933) (72,279)
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A continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos de cartera mayorista al cierre de cada
afio:

2014 2013
Por vencer 6,066,107 3,899,356
Vencidas
De 31 a 60 dias 55,652 25,162
De 61 a 9o dias 16,732 1,820
De 91a 180 dias 6,675 7,599
Miés de 181 dias 75,148 77,824
6,220,314 4,011,761
Empleados
Composicion al 31 de diciembre:
2014 2013
Por préstamas 60,021 25,730
Por compra de mercaderia 1,965 8,451
Otros menores 41 67
62,027 34,248
INVENTARIOS
Composicion al 31 de diciembre:
201 2013
Zapatos 1,065,781 1,462,693
Ropa . 433,190 355,532
Acce.so'nos 647,811 418,943
Suministros 24,010 22,040
Inventarios en transito 548,710 741,200
2,719,502 3,001,307

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, clertos inventarios han sido pignorados por US$2,403,287y
US$2,418,955 respectivamente, para garantizar las obligaciones bancarias. (Ver Nota 14).
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OTROS ACTIVOS

Composicidn al 31 de diciembre:

Derechos sobre locales arrendados
Garantias

Seguros

Otros

Clasificacién:

Corriente
No corriente
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PROPIEDADES Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacién:

Edilicios e Maquinarias Muebles y Equipos Equi Obrasen
Descripeién instalaciones Y _equipos enseres diversos edmputle Vehiculos cursg

Al 1 de enerodel 2013
Costo 536,117 2,736 1,001,05% 66,677 290,391 111,003 1320853 -

Depreciacién acumulada (162,927) (846) {(216,416) (11,626) (163,004) (32,560) - (587.379)
Valor en librog 373,190 1,890 784,635 55,051 127,387 78,443 132,053 1,552,649

Movimiento 2013

Adiciones - - 455,993 240,544 77,302 - 126938 900,777
Ventas/ Bajas, neto - ~ - - (3,020) (736) - (3,756)
Reclasificaciones 255,801 - - = - o (258,991) (3,190)
Ventas/ bajas (depreciacién acumulada) - - - - 76 842 - 918
Depreciacién del afio (115,287) (419) (150,698) (20,650) {66,536) (14,876) - (368,466)
Valor en libros al 31 de diclembre del 2013 513,704 1,474 1,089,930 274,945 135,200 63,673 - 2,078,932

Al grde d.ix.:iembrc del zo13

Costa 791,918 2,736 1,457,044 307,221 364,673 - 110,267 3,033,859
Depreciacidén acumulada (278,214) (1,265) {367,114} {32,276) (229,464) (46,594) (954,927)
Valor en libros 513,704 1,471 1,089,930 274,945 135,200 63,673 2,078,032

Movimiento2014

Adiciones - 130,111 12,615 67,459 - 220,201
Ventas/ Bajas, neto - - - (2,892) - (2,Bg2}
Ventas/ bajus (depreciacién acumulada) - - - 1,365 - 1,365
Reclasificaciones 10,016 - - - - -
Depreciacién del afio (116,726} (181,295) {34,319) (81,487) (14,432) (428,676)
Valor en libros al 31 de diciembre del 2014 406,995 1,038,747 253,241 119,655 49,241 1,868,930

Al 31 de dicilembre del 2014

Costo 801,934 1,587,155 319,836 430,606 110,267 3,252,534
Depreciacién acumulada (394,940} (548,409) (66,595) (310,951) (61,026) (1,383,603)
Valor en libros 406,995 1,038,747 253,241 119,655 49,241 1,868,930

Pégina 25 de 30




EQUINOX S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses) '

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Composicién al 31 de diciembre:

2014 2013
Fondos en fideicomiso (1) 429,468 329,741

(1)  El21denoviembre del 2008, Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. (compaiifa fusionada con Equinox en
el afio 2011), constituyd un fideicomiso por el cual se capitalizan los flujos derivados de la
facturacion que se realicen alos clientes de Madrigal Sport Masot Cfa. Ltda. y de Equinox S.A. Estos
flujos son fuentes de pago de las obligaciones que mantiene Equinox S.A. con el Banco Pichincha.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR - PROVEEDORES

Composicién al 31 de diciembre:

2014 201

Proveedoreslocales 403,315 271,732
Proveedores del exterior 28,924 161,268

432,239 433,000
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TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2014 y 2013 con
compafiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compafifas relacionadas a las
entidades con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la compafifa:

Sociedad Relacién Traosaccidn 2014

Yentas

Confecciones Recreativas Fibran Cfa, Lida. Euntidad del Grupo Comercial 9,963 15,523

Marathon Casa de Deportes S.A. Entidad del Grupo Comercial 33,373 16,649

Deportes Biquila Cia, Ltda, Entidad del Grupo Comercial - (33.645)
Eventsports Cia, Ltda, Entidad del Grupo Comercial 324 3,813

Superdeporte S.A. Entidad del Grupo Comercial 27,316,679 25,146,788

Teleshop Cfa, Ltda. Entidad del Grupo Comercial 259,797 187,323

K-Misetas Deportivas Kadepo C, Entidad del Grupo Comercial 2,094 -

27,622,230 25,336,451

Exportaciones
Equiperu SAC ' Entidad del Grupo Comercial 801,767 446,930

i ivofi
Superdeporte 5.A. Entidad del Grupo Comercial 289

289

Servici 1
Confecciones Recreativas Fibran Cia, Ltda. Entidad del Grupo 550
Superdeporte S.A. Entidad del Grupo 141,021

141,571

Lorendin Inc, Entidad del Grupo Finandera 1,004,741 978,770
Deportes y Recreacion Ficchur Cla, Ltda, Entidad del Grupo Financiera - 3,380

1,004,741 982,150

Las ventas de bienes de partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Compaiiia. Las
compras se realizaron al precio de mercado descontado para reflejar la cantidad de bienes comprados y las
relaciones entre las partes.
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Sociedad

Compras
Confecciones Recreativas Fibran Cia, Ltda.

Superdeporte S.A.

Importaciones
Equiperu SAC

Servicios recibidos

Eventsports Cfa. Ltda.

Confecciones Recreativas Fibran Cia Ltda.
Agencia de Viajes Cinco Continentes
Superdeporte S.A.

Arriendos pagadosy diferidos
Inmobiliaria Investa S,A.

Inm obiliaria Investa S.A. (Diferido)
Negocios Inmobiliarios NEGCORA

Comisiones pagadas
Inmobiliaria Investa S.A.
Solucionsa S.A.
Shamballa S.A,

Intereses pagados
Superdeporte S.A.
Detalmix Cla, Ltda.
Deportes Biquila Cfa, Ltda,
Mixdeportivo Cia. Ltda,

Relacidn

Transaccién

2014

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Comercial
Comercial

1,468,808
81

2013

1,439,066
1,353

1,468,889

1,440,419

Comercial

21,267,308

21,281,749

21,267,308

21,281,749

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

85,800
75,228
10,255

1,704

29,081

43,495
10,027

172,387

82,603

Comercial
Comercial
Comercial

679,790
71,22

56,400

793,550
38,076
56,400

807,415

888,026

Financiera
Financiera
Financiera

57,728
22’741
49,834

65,002
23,383
61,001

130,303

149,386

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

§6,441

134,814
3,539
1,388
2,637

56,441

142,378

Composicién al 31 de diciembre de los principales saldos con compafiias y partes relacionadas:

Cuentas por cobrar corto plazo

Superdeporte S,A.

Teleshop S8.A.

Marathon Casa de Deportes S.A.,
Equiperd SAC

Lorendin Inc,

Otrasnetas
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Relacién

Entidad del grupo
Entidad del grupo
Entidad del grupo
Entidad del grupo
Entidad del grupo
Entidad del grupo

Transaccién

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Financiera
Comercial

2014

7,912,365
91,754
158

875,076

(7.398)

201

2,899,001
122,946
199,831
656,903

(2,686)

8,871,955

4,175,995
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Cuentas por cobrar largo plazo Relacién Transaceibn 2014 201

Lorendin Inc, (1) Entidad del grupo  Financiera 10,026,768 10,822,395
Confecciones Kamerino Cia. Ltda. Entidad del grupo  Financiera 82 82
Mixsports Cia. Ltda, Entidad del grupo  Financiera 190 190
Superdeporte S, A. Entidad del Grupo  Financiera 17,723 -
Deportey Recreaciones Fiecchur Cia. Ltda, Entidad del Grupo Financiera 925 -
Distribuidora Deportiva DIDE S.A. Entidad del Grupo Financiera 92 -

10,045,780 10,822,667

(1)  El préstamo por cobrar a su compafiia relacionada Lorendin Inc., compafia relacionada de Panama,
genera una tasa de interés del 9.91% para el afio 2014 (2013: 10.04%) con pagos anuales hasta el 2
de marzo de 2022,

Cuentas por pagar corto plazo Relacién Transaccién 2014 201

Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. Entidad del grupo Comercial 79,478 628,652
Superdeporte S.A (1) Entidad del grupo Financiera - 692,449
Equiperd SAC Entidad del grupo Comercial 1,920,382 505
Eventsports Cia. Ltda. Entidad del grupo Comercial - 2,156
Confeccciones Sport Conpetenc Cia. Ltda, Entidad del grupo Comercial 506 52
Otras Entidad del grupo Comercial 33,737 124,809

2,034,103 1,448,626

Cuentas por pagar largo plazo

Superdeporte S.A, (1) Entidad del grupo Financiera 95,251 95,251

Los saldos pendientes no estin garantizados y se liquidarén en efectivo. No se han otorgado ni recibido
garantias. No se ha reconocido ningin gasto en el periodo actual ni en perfodos anteriores con respecto a
incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por partes relacionadas.

Compensacién del personal clave de la gerencia

A continuaci6n se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los gjecutivos y
otros miembros clave de la gerencia:

201 201

Beneficios a corto plazo 591,373 561,987
Beneficios post - empleo 27,399 20,237

618,772 582,224

La compensacion de los gjecutivos y otros miembros claves es determinada con base en el rendimiento de
los individuos y las tendencias del mercado.
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14. PRESTAMOSY OBLIGACIONES FINANCIERAS

Composicioén al 31 de diclembre:

2014 201
Préstamos en bancos locales 15,551,345 12,589,257
Documentos por pagar - 550,000
Intereses 154,024 174,224

15,705,369 13,313,481

A continuacidn se presenta la composicién de las obligaciones con instituciones financieras:

Interés anual Vencimiento
Institucidn 2014 2013 2014 201
% %

A cortoplazo

Banco Bolivariano 8.00 - Febreroc-2015 1,000,000 -

Banco Pichincha C.A. 8.04 8.04 Junio-2015 7,245,590 6,958,56¢

Banco Internacional 8.50 8.50 Diciembre -2015 4,805,755 4,130,288

Banco Produbanco 8.25 8.25 Mayo-2015 2,500,000 1,500,000
15,551,345 12,589,257

Intereses por pagar 154,024 174,224
15,705,369 12,763,481

La Compaiifa garantiza dichas obligaciones con Banco Pichincha C.A. a través de sus depdsitos realizados
en e] Fideicomiso Mercantil FMAF Equinox y con un contrato de prenda comercial ordinaria rotativa de su
inventario de acuerdo alo que se presenta en el siguiente detalle:

Activos en garantia Valor Pasivos garantizados
2014 201
Inventarios 2,403,287 2,418,955 Obligaciones por pagar a bancos
Activos financieros Obligaciones por pagar a banco:
disponibles para la venta 429,468 329,741 & por pag s
2,832,755 2,748,696

Adicionalmente las compafifas: Inmobiliaria Investa S.A., Solucionsa S.A. y Shamballa S.A. (entidades
relacionadas) mantienen activos fijos dados en garantia de los préstamos descritos en esta nota.
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IMPUESTOS POR PAGAR

Composici6n al 31 de diciembre:

2014 2013
Impuestoa la Renta 376,542 391,974
Retenciones de Impuesto a la renta 108,140 126,573
Impuestoal valor agregado-IVA 693,073 328,101
1,177,755 846,648
Impuesto ala renta corriente
Composicién:
2014 2013
Impuesto a la renta corriente: 834,474 826,629
Impuestoa la renta diferido:
Generacion de impuesto por diferenciastemporales (15,032) (22,281)
819,442 804,348

Conciliacién contable tributaria del impuesto a la renta corriente -

Una reconciliacién entre la utilidad segin estados financieros y el gasto impuesto a la renta corriente, es
como sigue:

= L AR
T¥er iy ‘g

2014 201

Utilidad antes de impuesto a 1a renta 3,411,815 3,502,475

Ma4as: Gastos no deducibles(1) 381,250 254,928

Base tributaria 3,793,065 3.757,403
‘Tasa impositiva 22% 22%

Impuestoa la renta causado 834,474 826,629
Menos: Retenciones en la fuente del afio (457,932) (434,655)

Impuestoa la renta por pagar 376,542 391,974

(1)  Corresponden principalmente a la provision por jubilacién patronal, provisiones ISD de afios
anteriores, excedente de depreciacién de activos fijos, entre otros.

Las declaraciones de los afios 2012 a 2014 son susceptibles de revisidén por parte de las autoridades
tributarias.
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Movimiento de la provisién para impuesto ala renta

Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

Saldo al comienzo del afio

Provisioén del ario

Utilizacion de crédito tributario de afios anteriores
Pagos efectuados (1)

Saldo al final del afio

201 201
391,974 -
834,474 826,629
- (4,230)
(849,906) (430,425)
376,542 391,974

(1)  Corresponde a retenciones en la fuente, anticipo impuesto a la renta y el saldo inicial pendiente de

pago.
Impuesto a la renta diferido

El andlisis de impuestos diferidos es el siguiente:

Impuestos diferidos activ os:

Impuesto diferido activo que se recuperara después de 12 meses
Impuesto diferido activeo que se recuperara dentro de 12 meses

2014 2013

95,848 65,839
- 14,977

95,848 80,816

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al 1 deenerodel 2013
Crédito a resnltados por impuestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2013

Crédito a resultados por im puestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2014
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El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Por Por Por jubilacién
provisiones activo fijos patronal Total

Impuestos diferidos pasivosy activos:

Al1 de enerodel 2013 13,044 29,080 16,411 58,535
Crédito (débito) a resultados 1,933 18,489 1,859 22,281
Al 31 dediciembre del 2013 14,977 47,569 18,270 80,816
Crédito (débito) a resultados (14,977) 17,045 12,964 15,032
Al 31 dediciembre del 2014 - 64,614 31,234 95,848

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2014 y 2013 se muestra
a continuacidn:

2014 2013
Utilidad antes del impuestoa la renta 3,411,815 3,502,475
Tasa impositiva vigente 22% 229%
750,599 770,545

Efecto fiscal de gastos no deducibles al calcular la ganancia fiscal 83,875 56,084
Impuesto diferido (15,032) (22,281)
Impuestoa la renta 819,442 804,348
Tasa efectiva 24% 23%

Legislacion sobre Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
o locales en el mismo perfodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior 2 US$6,000,000. Se incluye
como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en parafsos fiscales. El indicado estudio debe ser
remitide hasta el mes de junio del préximo afio conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige
que en su declaracin de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y
egresos.

La Administracién de la Compaiifa considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2013, el que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
afio, y ii) en el diagnéstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2014, ha concluido que no habrd impacto sobre la provisién de impuesto a la renta del
afio 2014. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Pigina 33 de 39



EQUINOX S.A.

NOTAS E?gPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses})

Otros asuntos

En diciembre del 2014 fue publicada la Ley Organica de Incentivos a la Produceién y Prevencion del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Cédigo Orgénico
Tributario, a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Cédigo Orgénico de la
Produccién, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del 2015.

Las principales reformas estan relacionadas con los siguientes aspectos:

. Modificacién de la tarifa general de impuesto a la renta, en ciertos casos.

. Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

. No deducibilidad de la depreciacién correspondiente a la revaluacién de activos fijos;
Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; ii)
promocién y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

Se establecen nuevos porcentajes de base imponible para los pagos al exterior por primas de cesién
0 Teaseguros;

Extensi6n a 10 afios del periocdo de exoneracién del pago de impuesto a la renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econémicos determinados como industrias basicas.
Este plazo se extiende por 2 afios m4s en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones
fronterizos del pais.

Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejercicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

Se establece la tarifa y la forma de determinar el impuesto a la renta sobre la utilidad en la
enajenacién de acciones y otros derechos representativos de capital.

Se establece una tasa compuesta de impuesto a la renta entre el 22% y el 25%. dependiendo del
domicilio del accionista de la empresa.

Se fija en el 35% la tasa de retencién en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

Mecanismo de control que deben aplicar los fabricantes de bienes gravados con ICE para la
identificacién, marcacién y rastreo de dichos bienes.

La Administracién de la Compafifa ha evaluado dichas reformas y considera que algunas de estas reformas
Hienden a incentivar la inversién en industrias basicas y algunos sectores determinados, pero en su
mayoria quitan recursos a la organizacion, dado el incremento en el monto a pagar por impuestos, debido
entre otros a los limites en la deducibilidad de gastos.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en déblares estadounidenses)

16. BENEFICIOS SOCIALES

Composicién al 31 de diciembre:

Saldo Pagosy/o Saldo
inicia) Incrementos utilizaciones final
2014
Corrientes
Beneficios a empleados (1) 765,587 3,252,144 (3,115,110) 902,621
Otras provisiones (2) 240,020 4,739,728 (4,529,820) 449,928
1,005,607 7,991,872 (7,644,930} 1,352,549
Ng corrientes
Jubilacion patronal y desahucio (3) 441,542 236,368 - 677,910
2013
Corrientes
Beneficios a empleados (1) 556,088 2,868,250 (2,659,651) 765,587
Otras provisiones (2) 382,166 3,646,298 (3.788,444) 240,020
939,154 6,514,548 (6,448,095) 1,005,607
No corrientes
Jubilacién patronal y desahucio (3) 435,387 110,228 (104,073) 441,542

(1)  Incluye US$602,085 (2013:US$618,084) de la participacion de los trabajadores en las utilidades. En
este rubro se incluyen ademads las provisiones por décimo tercer y cuarto sueldos, fondo de reserva.

()] Incluye otras cuentas por pagar empleados y préstamos quirografarios con el BIESS.

(3)  Elsaldo dela provisién para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2014 y 2013,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matemdtica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que a dichas fechas se encontraban
prestando servicios para la Compafifa.

Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

2014 2013
Tasa de descuento 6.54% 7.00%
Tasa de incremento salarial (incluye ascensos laborales) 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tabla de rotacién (promedio) 11.80% 8.90%
Vida Laboral Promedio Remanente 7.3 7.2
Tabla de mortalidad einvalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAN CIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

(Expresado en délares estadounidenses)

El movimiento de la provisién para la jubilacién patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

A1 deenero

Costo por servicios corrientes

Costo por intereses
Pérdidas/(ganancias) actuariales
Transferencia de empleados desde otras
empresas del grupo

Reduccionesy liquidaciones anticipadas

Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Costo por servicios corrientes
Costo por intereses
Reduccionesy liquidaciones anticipadas

A 31 de diciembre

DIVIDENDOS POR PAGAR

Movimiento:

Saldo inicial de dividendos por pagar

Distribucién de dividendos
Pagos

Saldo final de dividendos por pagar
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Jubilacién Desahucio
2014 2013 2014 2013
362,171 361,044 79,371 74,344
64,101 62,643 6,144 5842
25,352 25,273 5,370 5,017
111,470 3,821 20,466 7,632
18,440 {81,517) 300 (13,464)
(15,275) (9,093) - -
566,259 362,171 111,651 79,371
Jubilacibén Desahucio
2014 201 201 2013
64,101 62,643 6,144 5,842
25,352 25,273 5,370 5,017
(15,276) (9,093) - -
74,177 78,823 11,514 10,859
2014 2013
2,499,654 1,404,691
4,400,000 2,500,000
(2,015,197) (1,405,037)
4,884,457 2,499,654
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NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

(Expresado en délares estadounidenses)

PATRIMONIO

Capital social.- El capital social pagado consiste en 894,600 acciones de US$1.00 valor nominal unitario,
las cuales otorgan un voto por accién y un derecho alos dividendos.

Reserva legal.- La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiado
como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta reserva no es
disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad.

INGRESOS POR VENTAS

Un resumen de ingresos por producto es como sigue:

Zapatos
Ropa
Accesorios
Otros
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2014 201
31,147,989 29,637,356
9,401,990 8,477,780
4,215,387 3,869,471
6,600 649,408
44,771,966 42,634,015
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Costo de productos Gastos

- vepdidos administrativos
Ao 2014

Costo de compra de mercaderias 31,118,827 ‘ -
Comisiones 130,303
Sueldos, salarios y beneficios sociales 1,351,959
Regalias -
Incentivos en ventas -
Honorarios y asesorias 160,716
Gastos de distribucién de productos 4,011
Gasto de publicidad . -
Materiales varios y suministros 25,017
Gastos par depreciacién (Nota 10) 11,382
Arriendos -
Servicios basicos y enlaces -
Gastos de vigje 38,391
Seguridad y vigilancia -
Segures -
Mantenimiento y reparaciones 32,487
Otros menares 115,030

2,244,563
333,209
209,892
446,410
428,618

1,838,022

23,471
417,294
421,161
112,842
416,905
169,227
51,002
154,532
372,612

Total

31,118,827
260,606
3,596,522
333,209
299,892
607,126
432,629
1,838,022
48,488
428,676
921,161
112,842
455,296
169,227
51,002
187,019
487,642

31,118,827 1,869,296

8,229,760

41,348,186

Afio 2013

Costo de compra de mercaderfas 30,030,724 -
Comisiones 149,385
Sueldos, salarios y beneficios sociales 1,105,407
Regalias -
Incentivos en ventas -
Honararios y asesorias 193,594
Gastos de distribucién de productos 5,051
Gasto de publicidad -
Materiales varios y suministros 22,082
Gastos por depreciacién (Nota 10) 15,503
Arriendos -
Servicios basicosy enlaces -
Gastos de viaje 4,801
Seguridad y vigilancia -
Seguros -
Mantenimiento y reparaciones 41,368
Otros roenores 153275

1,789,754
278,314
268,565
196,580
387,889
2,032,724
22,569
352,963
970,644
91,750
191,975
129,660
28,111
118,484
309,655

30,030,724
149,385
2,895,161
278,314
268,565
390,174
392,940
2,032,724
44,651
368,466
970,644
91,750
196,866
129,660
28,111
159,852
462,930

30,030,724 1,690,556

7,169,637

38,890,917
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

21. INGRESOSY GASTOS FINANCIEROS

Un detalle de costos financieros es como sigue:

2014 201

Ingresos financieros; '
Intereses por préstamos otorgados 1,004,741 1,091,362
Gastos financieros:
Intereses por obligaciones financieras (776,849) (858,551)
Intereses por préstamos de compafiias relacionadas (63,092) (142,377)
Otros costos financieros (228,381) (256,553)

(1,069,222) (1,257,481)

22, CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO

. Acuerdos de arrendamiento.- Los arrendamientos operatives se relacionan con arrendamientos de

locales cuyo periodo de arrendamiento oscila entre 5y 10 afios, Todos los contratos de arrendamiento
operativos contienen cldusulas para revisiones de alquileres a precios de mercado. La Compafifa no
tiene la opcidn de comprar los locales arrendados a la fecha de expiracién de los periodos de
arrendamiento.

. Compromisos de arrendamigntos operativos no cancelables.- Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, la
Compaiiia no mantiene compromisos de arrendamientos operativos no cancelables. Los contratos

vigentes pueden ser cancelados con una penalizacién que es considerada no material. |

23. COMPROMISOS

. Representacién de marca - La Compafiia renové en enero del 2013 el contrato con Nike International
Ltd., mediante el cual se le confiere la exclusividad para la distribucién y venta de zapatos, ropa y
accesorios de marca NIKE en Ecuador y Pert. Este contrato tiene un plazo de duracion hasta mayo del
afio 2016, renovable a partir de junio 2016 por acuerdo de las partes.

. Fideicomiso Mercantil de Administracién de Fhios de Fondos - El 21 de noviembre del 2008,
Madrigal Sport MASOT Cia. Ltda. (compafifa relacionada fusionada en el afio 2011), constituyd un
fideicomiso por el cual se canalizan los flujos derivados de 1a facturacién que se realicen a los
clientes de Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. y de Equinox S.A. Estos flujos serdn fuente de pago de las
obligaciones que mantiene Equinox S.A. con el Banco Pichincha.

24. EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2014 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron

eventos que, en opinidén de la Administracién de la Compafifa, pudieran tener un efecto significativo sobre
dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.

¥k K
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