EQUINOX S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

1.

INFORMACION GENERAL

Equinox 5.A., subsidiaria de Allegro Ecuador S A esti constitunda en Ecuador desde noviembre de
1984 y su actividad principal es la imporacidn, exportacidn, comercializacion v distribuckim de toda
clase de articulos para I practica de diversas disciplinas de la marca “NIKE™, tanto al por mayor,
comdo & ravés de pendas depomivas,

Il domicilio principal de la Compafia estd ubicado en ¢l Distrite Metropolitane de Quito, en la
Repiblica del Salvador N34-229 v Mosed, v esta lucultada para establecer sucursiles en otros lugares
de la Repiiblica del Ecuador,

Al 31 de diciembre del 2012, Equinox 8§ A. contd con 4 tiendas propias, desde las cuales atendit
directnmente al consumidor Mnal, las tiendas estan ubicadas en ¢l Centro Comercial Chilcentro en
Quito, en ¢l Centro Comercial Scala en Combayd, en el Centro Comercial San Marino en Guayaquil ¥
en ¢l Centro Comercial Entre Rios ubicado en Samborondin

El 29 de mayo del 2001 y ¢l & de febrero del 2007, of Consejo Nacional de Zonas Francas registro 1s
calificacion de la Compafiia como usuanio para establecerse ¢n la emmpresa Zona Franca Manabi -
FOFRAMA S A v en la empresa Zona Franca de Manta - ZONAMANTA 5.A., respectivamenie.
[-viax calilicaciones le permiten a ln Compatia aprovechar de los beneficias v obhligaciones constuntes
en ln Ley Beostoriana de Zonas Frances La activided nutorizada ¢s de empresa comercial y puede
efectuar importecion, exporacion y trinsferencia de articulos y uecesorios depontiivos. A partir del
afio 2010, ln Compaiita redujo su activided s través de la zona (rance v cabe mencionar, que en el afo
= 2 la operacidn en este ceniro de operacidn disminayd otalmente, mzon por k cual Ta empresa
inscit el proceso légal para el clerme de dicho ceniro, el mismo que s espera colminar on ¢l aflo 2013

LComo sc explica con mayor detalle en la Nota 18 & los estados financieros, el | de julio del 2011
mediante Resolocidon No. 2157 del Registro Mercantil, Equinox 5. A se fusiond por absorcién con in
empress relacionads Madrigal Sport Masod Cia, Lida,,

Al Y de diciombre del 2012 v 2011, ¢l personal total de la Compafiia slcanza 145 v 112 empleados
rekpoctivamente; gue s¢ encuentran distribuidos en o8 diversos segmentos operacionales

Los estados financieros muestrun b imagen fiel del putrimonio v de la situacion financiera ul 11 de
diclembee del 2012, asi comn los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio y del
Mujo de efective que s ha producido en la Compaitia por el allo terminzsdo al 31 de dicrembre del
2011



2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
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Declaruciin de cumplimicmto - La sdministracan de la Compaiiz declars que estos estados
financieros se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financicra, y que la informacidn comtenida en eslos extados Mnancieros es de responsabilidad
de la administeacion de la Compafiin,

Boxey de preparucidn - Lot estados financieros han sido prepamdos sobre los basgs del coslo
histérico, Fl costo histdrico estd basado generalmente en ¢l valor razonable de la contrapartida
dada en ¢f intercambio de los setivos.

A conlinuacion so describen las principales politicas conables adopiadas en la preparacion de
estos estados financicros.

Efectivo y eguivalenies de efective - lacluyve aquellos activos financieros liquidos, depositos o
inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar rapidamente en efectivo en un
plazo inferior @ tres meses y sobregiros bancanios, Los sobregiros bancanios son presentados
como pasivos corrientes en ¢l estado de situacidn financiers,

fnventarioy - Son presentados ol costo de adguisieion o valor neto realizable, el menor. Son
vitluados al costo promedio ponderado.  Las importaciones on ransito se encueniran
regisiradas a su costo de adquisicidn. El valor neto realizable representa gl precio de venis
estlimado menos todos los costos de terminacion v bos Costos necesarios para la venta

Propicdades ¥ equipo

51 Medicidn en el momento del recopocimileinto - s partidas de propiedades v equipo
se miden inicilmente por su costo,

El costa de propredades y equipo comprende su pre<io de adguisicion mas todos los
costos directamente relacionados con la ublcacion v fa puesta en condiclones de
funcionamiento segin lo previsto por fa gerencia.

Adwionalmente, s¢ considers como parte del coso de los sctivos, o8 coslos por
préstamos directamenie atribuibles 5 o adguisicion o construccidn de activos
calificados.

L52  Mediciin pasterior al reconocindento; il del coste - Despoés del
reconseimiento inidinl, las propiedades v equipo son registradas gl cosio menos le
deprecincion neumulade y ¢l impore scumulsdo de fas perdidus de deteriore de valor,

Los gastos de reparnciones y manteainienios s¢ imputan 8 resultsdos en ¢l periodo en
que s¢ producen

253 Métado de depreciacion y vidas stiles - £1 costo de propiedades y equipo se deprecia
de acverdo con ¢l método de linea recta. La vidn 0til estimada. valor residual v método
de depreciacidn son revisados al final de cada afo, siendo #f efecto de cunlquier
camhio en ¢l estimado registrado sobre una base prospectiva,

A continusdidm se presentan fas principales partidas de propredades y equipo y Ins
vidas itiles usadns en ¢l calovlo de la deprecineion:



L&

ir

&4
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Instalaciones v ndecuaciones 10w d
Muebles y enseres y equipos diversos 0y4d
Viehiculos 5
Equipos de computaciin i

254  Retiro o venta de propivded, planta y equipe - 12 atil:dad o perdida que surja del
reting o vents de una partida de propiedades ¥ equipo &5 calculadn como la diferencia
enire £l precio de venta v £l valor oo libros del activo v reconocida on resuliados,

Activos intamgibles

bl  Actives intangibles adguiridos de forma separada - Son registrados al coso menos la
amontizaciin acumulada v cualquier péndida por deterioro scamulada.

262 Ménde de amortizavidn y vidas dtiley - La smortizacion de los activos imangibles se
carga a resultados sobre sus vidas (tiles utilizando el mélodo de linea recta. La vida
intil estimada_ valor residual v mésodo de amortizaciin son revisados al final de cada
afo, siendo el efecio de cualquier cambio en ¢l estimado registrado sobre una base
prospeciiva.

L vida il de un active es finita o indefinida. La vida a1l de un activo inmngible que
surja de un derecho contracrual o legal de otro tipo no excederi el periodo de esos

derechos pero puede ser inferior, dependiendo del periodo a lo largo del cual In entidad
expera utilizarel activo.

Se esthna que el valor residual de todos los activos Intangibles de ln Compafila son
iguil & cero.

Lo Compatia mantieac principalmente licencias de software mdguiridng gue se
amortizan segin el derecho contrachual en un periodo de | a 3 afios,

Deteriors del valor de lov actives tangibles e imtangibfes - Al final de cada periodo, la
Compaitia evalia los valores en libros de sus activos tangibles ¢ intangibles a fin de deterninae
si ¢niste un indicative de que estos actives han sufrido alguna pérdida por deterioro, En tal
caso, ¢ ealeula el importe recuperable del sctive o unidad generadora de efectivo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna)

Las pdedidas v reversiones por detenom se econocen mmediatamente e resultados,

Custay por préstamng - Los cosios por préstamos alrthindos directamente & b sdguisicion,
eonstruccion o producguin de activos calificados, los cuales constituven SCHvOs que nequicnen

de un periodo de tiempo sustencial para su 850 0 venta, son sumados al costo de estos activos
hasta ¢l momento en gue csién listos pars su uso 0 veniL

El ingreso por intereses de las inversiones temporales en préstamos especificos pendicnices para
ser consumidos en activos calificados os deducido de los costos por préstamos aptos par su

capitalizacion
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Todaos los ofros costos por préstamos son roeonocidos en resuhades durante ¢l periodo en que
%€ INCUITEn

Impuestax - El gasto por impuesto & I8 renta representa la suma del impuesto & ln renta por
pagar corriente v el impuesta diferido.

291 [Impueste corriente - Sc basa on la wtilidad gravable (tnbataria) registrada durante ¢l
afic. La utilidad gravable difiere de la wilidad contable, debido a las partidas de
imgresos o gastos imponibles o deducibles v partidas que no serdn gravables o
deducibles, El pasivo de la Compafiin por congeplo del impuesio corriente s¢ caleula
utilizando lss tasas fiscales aprobadas al final de cads perfodo.

2.9.2  Impueston diferidox - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidaos en los estados Tinancicros v sus
hases fisgales. Un pasive por impuesto diferido se reconoce generalmente parn indas
kas diferencias temporarias imponibles. Lin activo por impuesto diferido s¢ reconoce
por tdas fas diferenciss emporarias deducibles, en la medids en gue resulte probable
que la Compafiia disponga de utilidades gravables futuras contra las que s¢ podria
cargar esax diferencias temporarias deducibles,

Los activos v pasivos por impoestos diferidos se miden empleando 1as tasas fiscales
que s¢ espera sean de aplicacion en ¢l periodo en ¢l que el sctive se realice o ¢ pasive
w¢ cancele,

|.& Compadin debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por
impuestos diferidos si, v solo sl tiene reconocido legalmente el derecho de
compensarios, frenie a la misma autoridad fiscal, los mpones roconocidos en etas
partidas v ls Compadiia tiene ka intencidn de fiquidar sus actives y pasivos come netos,

293 Impaesios carrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos
e el resultado, exceplo on b medida en que hayan surgido de una transacciin o suceso
que sc reconoce fuera del resultado va sea en otro resultado integral o directamgnie en
el patrimomio, eh cuyvo caso ¢l impueso tsmbién se reconoce foera del resulado; o
cuando surgen del registro inicial de una combinacion de negogios,

Provhidpmnes - 5 reconocen cuando by Compadia thene una obligacion presente (va sea logal o
implicita) como resultado de un suceso pasadao, e probable que Ia Compafia tenga que
desprenderse de recursos que incorporen benelicios ccondamicos, para cancelar la obligagion, v
puede hacerse una estimacion flable det imparte de la obligacion.

El importe reconos ido como provision debe ser s mejor estunaciin del desembolso necesanc
para cancelar la obligacion presente. al final de cada periodo. 1eniendo on cucma los Hesgos y
Ias incertidumbres cormespondicnies.

Beweficius o empleaidos
2101 Beneficios definidos; Jubilacion patronal y bonificaciin por desabucie - Ll cono de
low beneficios definidos (jubilacidn patronal v bonificacion por desahucio) es

determinado utilizando o Métode de la Unidad de Crédita Proveciada, con
valoraclones actuariales reslizidas al Nnal de cada periodo.
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Las ganancias v perdidas actuariales se reconocen inmediatamente en los resultados del
afio

Participucidn o frabajadores - La Compafin reconoce un pasive v un gesto por ln
participacion de los trabajadores en las wtilidades de la Compafia, Este benelicio se
caleuln a la tsa del | 5% de las utilidades liguidas de scuerdo con disposiciones
legales

Las ganancias v perdidas actiariales se reconocen inmediatamente en en los resultados
del afio.

Bonos a empleados - La Compailia reconood un pasive para bonos a o8 gjecutivor ¥
empleados, los cunles son determinados en hase a rendimiento, nivel de ventas y
ulilidad.

Arvendantienitay = 5¢ ¢lasilican como Gngndicros cuando [o8 ldrminos del arvendamientio
ransfieren sustanclalmente a los amendatarios todos low rlesgos v beneficlos inherentes a la
propiedsd  Todos los demids arrendambentos se clasifican como operativos.
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La Compafia come arrendatario - | os arrendamientos operatives se cargan a
resultados empleando ¢l metido de linea recta. durante el plaso correspondiente al
arrendamicnio

Los amriendon pagados por anticipadios e regisiran como sciivos ¥ sc Cangan a
resuliados empleando of meloda de linea recta, duranie el plazo comespondiente al
arrendamiento. Se clesifican en activos no corrientes, excepio aguellos con
vencimienios originales inferiores a 12 meses a partir de la focha del estado de
it ion Ainanciens, gue se clozilican activos corrlentes.

Derechos sobre locales arrendados - | os valores pugados para sceeder a localey
comerciales, en concepto de derecho de truspaiso o prima de aodess; se reonocen
como activos por su ¢osto de adquisicion neto de su amormizecion acumulada v de las
pérdidas por deteriore. que en su caso havan experimentado. Se amortizan linealmente
en la duracidn del respectivo contrato de arrendamicnto.

Reconocimienio de ingresoy = Los ingresos so calculan sl valor meonable de la
comtraprestaciin cobrada o por cobrr, teniendo en cucnta ¢l imporic estimado de cualquier
descuentn, bonificacidn o rebaja comercial que I Compafia pucda otnrgar.
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Venta de blenes - Se teconocen cuando In Compaiia ransfiere 1os riesgos v
henelicios, de tipo signilicativo, derivados de la propiedad de los bienes; el impore de
los Tngresis v los eastos incurridos, o por incurrir, on relagion conla transaceidn
pueden ser medidos con fabilidad v es probuble gue o Contpaitia reciba los benelicios
euonancos nsodisdos con e Iranspegion

Ingresay por infereses - L.os ingresos por inderesds son registrados sobre una base de
tiempo, con referencia al capital pendicate y # ls tasa de imtenés efectiva aplicable, ls
cual es la tasa de descucnin que igusls exactamente Jos Ngjos de efectivo por cobear o
por pagar edimadios & o largo de la vida evperada del mstrumenio financiero con el
valor neto en litwos del activo o pasivo financiero sobre ¢f reconocimiento micial.

a]] =



204 Costos y gastoy - Se registran al costo higtdrics. Los costos v gastid se reconocen o medida
que son incurrides, ndependientemente de li lecha en gue se haya reslizado of pago, v s
registrun en ¢l periodo mds cercano en ¢l que s conocen.

L13  Compensacion de saldes y transacciones - Como nomma general en los estados financieros no
s compensan o5 activos y pasivins, tampoco los ingresos v gastos, salvo aguetios casos on jod
gue la compensacion sea requerida o permitida por alguna nomma ¥ esta presentacion sen el
reflejo de la esencin de |o transacciin.

Los ingresos y gastos con orlgen en iansacciones que, contractualmente o por una morma
legal. contemplan fa posibilidad de compensacidn y s Compailla tiene la itencsin de Nguidar
por su imporne ot o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea,
%€ presentan netns en resuliados,

L186  Actives flnancieros - Todos los netivos financleros se reconocen ¥ dan de bija a la fecha de
negocingion cuando s realiza una compra o venta de un activo flinanciero y son medidos
inicialimesite sl valor raeoiasble, inds los costos de L transaccion., exteplo pos aguellos sctivos
Fnancieros clasificados al valor razonable con cambios oo nesultados, los coales son
mmrlr;::u medidos al valor mzonable ¥ cuyos costos de la transaccion se reconooen en
resu :

Todos los activas Mmancieros reconocidos son posteriormente medidas en su wotalidad ol costo
amortizado o al valor razonable v se presentan en activos no corrientes, excepto aguellos con
vencimientos originales inferiores a |2 meses a partir de s fecha del evtado de situscidn
Tinane ieTa, QUE 5¢ Presctlin como activos cofmonics.

La Compafiia clasifica sus activis finencieros ¢n las siguientes categorias & valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasts su vencimiento, cuentas por cobrar
comerclales y ateas cuentas por cobrar y activos linancieros disponibles para la venta, La
clasificaciin depende del propdsite con el que se adguirieron los instrumentos financieros. La
pdmiimistravion detcrming la ¢lasificacion de sus instrumentos financicros on ¢l momento del
reconos iimienio inicial. A la fecha de fos estados linancieros la Compafiis manticne
hisicamente préstamos a compaiias reiacionadas, actives financienos mantenidos hasta su
vencimiento v cuenias por cobrar comenciales ¥ olres Cocntas por cobrar,

216,10  Prdstames a compatias relacionaduy Son actives Tinaneleros no derivados con pagos
Njus o determinables. gue no colizn en un mercado aetivo,

Mespuds del reconocimignto incal, & valor raronable, s miden sl coso amoriisdo
wlilizando el meindo de 1t de interds clicctiva, menos cuslquier detenoro. |kl
ingreso por intereses (incluyvendo los imlereses impliciton) &0 reconnos comao ingresos
de inversiones y s¢ caloulan wilizando ln taxa de inerés electivi. exceplo para las
¢uemas por cobrar a cono plazo cunndo ¢l reconochmionto del interés resultare
Immaerial
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LI&2 Actives financieros mantenidos basta v venclmiento - Son sctivos financieros no
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derivadas con pegos fijos o determinables v vencimiento fijo, que s adminsstracion de
la Compaiiia tiene la intencion v la capacidad de mantener hasta o vencimiento. Si In
Compaitia vendiese un importe significativo de los activios inancierus mantenidos
hasta su vencimiento, 12 categoria completa s rec ladificaria como dispondble pam la
VETLE,

Estos activos financicros son medides incialmente al valor raronable mis los conmos
de transaceidn.  Poderormente. son medidos al costo amortizadoe utibzando el métods
de |2 tisa de intends efectiva menos caaloaier deterion,

Cuentay por cobirar comerciales ¢ ofras cuentay por cobrar - Son activos (nanciacros
no derivados con pagoes fijos o determinables. que no cotizan en un mercado active.

Despucs del reconocimiento inicizl, a valor raronable, s¢ miden al costo amonizado
ulilizando el mésodo de 12 tasa de imerés efectiva, menos cualquier deterioro, EI
perindn de credito promedio sobre la venta de bienes es de 30 dias.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen unn provisidn parm reducic xu valor al de
proheble recaperacion.

Deteriorn de uctives financieras wf coxto amortizmde - Los activos financieros que se
miden al costo amortizado son probades por deteriora al final de cada perfodao.

El importe de |2 pérdida por deterioro del valor para un préstiemo medide sl coslo
wmutizadn es le diferencia entre el importe en [thros § los Mujos de efectivo estimadaos
futures, descontados a la tasa de interés efectivi original del sctive financiern.

El wabor en libres del activo fingneiers so reduce porla pérdida por deterions
directamente, excepto parn las cuentas comerciales por cobear, donde el importe en
libros se reduce a través de una cuenta de provision  Los cambios en ¢l importe én
libros de ln cuenta de provision se reconocen en ol estade de resultados,

Buju de un wctive financiere - Lo Compaiiia da de baga un activo linanciero
unicamente cuando expiren los derechos contractuabes sobre los flujos de efectivo del
gctivo financiera, v transfiere de manern sustancial los rigsgos v beneficios inherentes o
Ie propiedad del acrivo frimanciers, 51 I Compafia no transiiere nl retlens

mustang lalmente todos los neseos v bencficros inherentes a ln propiedad v eontinia
retemiende el control del activo transferido. 2 Compafiia reconoce su participacikim e
el sctive v la obligacion asociada por los valores que tendria que pagar,

Pusives financieroy ¢ instrumenios de pairimosio emitidos por fa Compadio - | os
imstrumentos de deuda v patrimonio soa ¢lasificados como pasivos financieros o como
pairmonio de conformidad con L sustancis delf scuerdo contrectual

lL.os pasivos financieros se cliifican como pasive comente i menos que la Compafiia lenga
derceho incondicional de diferir el pago de la obligacion por o menos 11 meses despuds de la
fecha del estado de situacion financiera.

2171

Préstamun y obfigucione finmmcieras - Representan pasivos financicros que se
recoancen imcalmente a su valor mzonable, neto de los costos de In transacgndn

. 13-
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incurridod. Esios préstamos v obligaciones se registian subsecueniemente & su coslo
amortizade; cuslquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de
transsecidn | v el valor de redencidn s recomage en el estado de resultados durame el
perioda del préstamo usando cf método de imlerds cfectivo.

Cuentas por pagar comerciales § ofras cieniin por pagar - Son pasivos [inanc leros,
no derivados von pagos Mjos o determinables, que no ¢otizan en un mercado activo,

Deespuds del reconocimiente inicial, 2 valor razonable, se miden af costo amonimdo
utilizando el méodo de la tasa de interés efectiva Bl perindo de erédito promedio pars
Iz compra de clenos bienes & de 60 dias.

La Compahia tiene implementadas politicas de mangjo de ricsgo financieno pars
ascgurir que lodes las coentas por pagir se paguen de conformidad con los Wrminos
crediticios prescordados

Baji de wen pasive finarciers - La Compaitia da de baja un pasivo financiero sl, y solo
si, expirun, cancelan o cumplen fas obligaciones de la Compaiia.

Fustrumentos de patrimenin - Consiste en cualquier contralo que evidencic un interés
residual en los activos de la Compaflia luego de deducir todos sus pasivos. Los
mstrumentos de patrimenio emitidos por la Compadiia se reconocen por bos ingresos
recibdos. neto de bos cosios de emason dirccios

Normas revivaday sin ¢fecto material sobre los extinloy financierss

Ernmiendas o la NIIF T Fevelaciones - Trunslerencias de Iulie 1, 2011
pelivos Ramse iy

Ermiendes & la NIC | Presentacidn de ftems en “Ouro Julia 1, 2002
Resulado Integral™

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos dileridos - Recuporacion Enerp 1, 2002
de activos subyacentes

La Administracion consadera gque la aplicacibn de las normas revisadas duranie el afto 2012,
detalladas amenormente, no ha tenido un lecio material sobre Lo posicidn financiera de la
Compaiiin, los resultados de sus aperaciones o sus flujos de efectivo.



219 Normas nuevay y revividay emitides pero ain ao efectivas < Lo Compatin no ha aplicado las

siguientes Normns Internacionules de Informacién Financiera (NIHF} v Normas Intermacionales
de Contubilidad (MIC) nuovas v revisadas que han sido emitidas pero adn po son efectivas:

NIIF 9 Instrumentos financieros knero 1, 2015
NIIF 13 Medicion del valor razonable Enero 1, 2013
Enmiendas & la NIIF 7 Rovelacioies » Compensacian de

activos financieros v pasivos

financieros Enero 1, 2013
Enmiendas a la NIF 9 ¥ Fecha obligatoria efectiva de la NIIF

NIIF 7 9y revelaciones de transicion Enera 1, 2015

NIC 19 (Revisada en ol 200 1) Bencficios a empleados Enero 1, 2013
Enmiendas a ta NIC 12 Compensacion de activos v aclivos

finmncieros Enera |, 2014
Eamiendas a tas NIIF Mcjoris anuales a las NIIF Ciclo
(NUF 1, NIC 16,32 v 34) 2009201 | Emero |, 2013

.o Administracidn anticipa que estas cnmiendas gue senin adoptadas en los estados financeieros
de la Compafiia en los periodos futuros tendrdn un impacto sobre [os importes de los activos y
pasivos y las revelaciones de la Compadia. Sin embargo, no es posible proporcionsr una
eslimacihin rifonable de e efecio hasta gue un examen detallado hava sido compleiado

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

L preparasion de los presentes estados financieros en conlformidid con NIF pequiere que b
Administragion realice ciertns eslimagiones y establezen algunos supuestos inherentes o b actividad
econdmica de ln entidad, con ¢l propdsito de determinar la valuagion y presentaciin de algunas
partidus que forman parte de los estados financieros. Cn opinion de la Administracion, wles
evtimaciones v supuesios estuv ieron basados en [a mejor utiliracion de 12 informacion disponible al
momento, kos cumles podrian Hegar a difenr de sus eficctos linales.

A conlinuacion se presentan las estimaciones v juicios contables criticos gue la adminstracion de la
Cizmpahia he utilizado en el proceso de aplicacion de bos eriterios contables;

2

Deterivrn de activas - A la fecha de cierre de cadn periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los actives parn determinar st existe algan indicio de que dichos
sctivos hubjeran sufrido una pérdita por deterioro. En caso de que exista algin indicio se
realiza una estimacion del importe recuperable de dicho stivo. 5i s tata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de ks unidad generadora de efectivo a la gue pemencee el activo.

Las perdidas por delerorn reconoscidas en un aciivo on peniodos Enteriones son revertidas
cumndo a2 produce un cimbio en lis estimaciones sobre su limporte reeuperable incrementando
¢l vulor del petivo con abona a resultados con el lmite del valor en libros que el activo hubiera
tenicho de no habserse reeonoeido |a pérdida por deteriorn



4.

12

15

id4

4.5

Provisiones para obligaciones por beneficion deftwides - EL valor presente de las provisiones
para obligaciones por benelicios delinidos depende de varios factores que son determinados en
funcion de un calculo sctuarial basados on vanos supoestos. Estos supuestos utilizados par
detenninar ef valor presente de csias obligaciones inclove uns 1asa de descoento, Coalguisr
camblo cn los supscsios impacis en ¢l valor en libros de las provisiones de esios beneficios,

El sctumrio contratado por ls Compaitia pars realizar el cdloulo sctuarisl, utiliza la tasa de
descizento, la tasa de monalided v de rotacion al final de cads afic reportados por la
pdmimstracion de ln Companiin, La tasy de deseuento es la tasa de interés que debe ser utilizada
parn determinag el valor presente de los Mujos futuros de caje estimados que s¢ espera van a ser
requeridos para cumplir con lo ohligacicn de estos beneficios

Estimaciin de vidas dtiles de propicdades § equipo - |3 cotimacion de las vidas itiles y ¢l valor
residual 3¢ efectuan de acoerdo a lo mencionado en la Nota 253,

Impuesta a la renta diferidy - | s Compafila ha realizado ln estimacian de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la bise tributaria de
log petives v pasivos sa revertivan én el futura,

Valuucidn de fox instrumentoy financieros - Lo Compaitia utilizs wéenicns de valuncion pasa la
medicion del valor rusonable de sos actives financleros v pasivos financieros que 1 basan, én la
medida de o posible, en datis observables del mercado

EFECTIVO Y BANCOS

L resumen de efectivio v bancos of como sigus;

o Diciembre 31,...
ui2 aflil
{en miles de U5, dolares)
Rangos 930 4945
Efectivo 4 &
Total 23 4951

ESPACIO EN BLANCO

- 16-



5. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Lin resumén de cueiies por colrar comenciales v otras cocnis por cobrar i oomo sigie:
oo [Megiombre 31,...

2012 2011
{en miles de U.S. dilares)

Cuenmias por cobrar comercimles:

Clientes mayoristas 3.639 2.589

Compattins relacionadas (Ver Now 25.1) 448K .16

Tagjetas de créditn 222 142
Provesadn para cucotas dudoias {49) (491
Subotal £300 7598
EAran cugriay por cobeir.

Empleados 36 i9

Anbcipo o provesdones | i

Onras — 13 -
Toal B33 §.090

La Compafis ha reconosido una provisidn para cuenies dudosas correspondienics & las cuenias por
cobrer con una antigliedad de 5360 dias 0 mas debido a que de la experiencia histonca establece que
las cugnias por cobear vencidas a mbs de 360 dias oo son recuperibles, exceplo pary cieras cuentas
gque de aeverdo con el anilisiy efectundo, se consideren recuperables.

Antistiedng de las cuenlas por cobm i b > Uin detalle de la antigiiedad de
les cucmias por cobrar vencidas no detericradas os como 5igue:
... Diclembre 31,..,
2002 .

fen miles de 115, dalares)

fil) - @0 dias 362 ¥
90 - 120 dins Hé 4
hfits de 120 dias a3 1
1 ol 230 16

Chmbigs en n provision pace guenias dudosss Los movimientos de bs proyvision para cuentas dudosas

fugron como &igue:

2013 201l
(en miles de L5 dolares)
Saldos al commnes del wflo 44 k)
Incremento por fusion 1%
Castigos = LY
Saldos al fin del afio E L] 49



51 bien la base de clientes ex larga v existe un rdesgo Hmitado de concentrncidn o nivel de alienie
individual, debido a que la mayor parte de los inventanos son vendidos x compailias relacionadas, las
cuenias por cobrar se concentran en estas Gltimas. Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, los saldos por
cobrar 2 compafis relacionadas represciin el 54% v 6% respoctivamente del total de las coentas
por cobrar gomerciales,

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
L'n resumen de otros activos financieros es como sigue:
.. Digwgmbre 31,...

2012 0l
ten miles de 115, délares)

Activos finchdiveos meaidos o costo S,

Depdsitos a plazo (1) 1.130 7478
Fondos en Mdeicomiso (2} 57 181
Préstamos a pancs relacionadas {Ver Nata 25.2) 10801 51
Towal 12988 110
Clasificocid,

Comente 979 g1
Mo corriente 12008 1639
Vol 2988 1.710

(1) Constituven depasitos a plao en bancos del exterior con vencimientos renovables permanentes
que generan msas de interds efectivas anuales del 0.05% las cuales garantizan lus obligaclones
bancanis de la Compafis.

{2} Ei2] de noviembre del 2008, Madrigal Sport Masaot Cia. Lida. (compadia lusionada), constituyd
un fideicomiso por ¢l cunl se canalizan fos flujos dervados de la facturacion que se realicon & los

clientos de Madrigal Sport Masot Cin. Lida v de Pguinas § A Estos fujos son fuene de page
the las oblignaciones que mantiene Equinox S.A. cont 2] Basco Pichincha

ESPACIO EN BLANCO

= Ik =



INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como ETTE

oo Meiembre 31,
a2 allll

{en miles de U5, ddlares)
Zapalos Hal [.ato
Ropa 254 343
ACresorios E25 168
Suministras v otrog a0 9
Materigl P.OLP 245
Inventarios en transimo 15 L4l
Todal 2.5 31671

Durante los afos 2012 v 207  los inventarios reconocidos coma costo de venlas fueron US527.9
millones y USE21. 1 millopes FespEclivameine,

Al 31 de diciermbre del 2012 v del 2011, ciertos inventarios has sido pignorados por USS 2,724, para
garantizar las chligaciones bancarias (Ver Nowa 27

OTROS ACTIVOS

L'n resursven de otros activos es coma sijplie:

cow BMiciembre 31,
2013 2001
(en miles de U.S. ddlares)

Arriendos pagados por adelantado 392 308
Derechos sobre locales arrendados 30 31
Intereses por devengar 27
Caarantins fi 9
Sepuros 13 o
CMros 2 i
Tual 485 391
Cleificmeian:
Corriente iz A0
Mex conmiemie 463 341
Tutal 483 39l



Total

Clearificacidn,

Muebles v etiseres
Instalaciones v adecuaciones
Equipos de computacion
Wehiculos

Equipos diversos
Maguinaria y equipo

ol

ESPACIO EN BLANCO

TE&
03
127
T8
55

1,233

631

393
137
51
45
73

s M) .
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10. PRESTAMOS
Lin resumen de los préstamos s como sigie:

oo Diiciembre 31,
2012 201
(en miles de U.S, dolares)

Craramtizados - af eosto amoriizado:

Préstamos bancos locales [ 1.371 0,143
Préstames bancos del exterior g7 Q70
Documentos por pugar o __ 750
Subtogal 12.341 | 1863
No garantizadis - af cosig amartizado

Pristamao de relacionada v subtotal (Ver Nots 25.3) 2oy L
Total L4335 13,354
Cosificamedion:

Corrinie 13.741 12,364
Mo carrente e [. 1%
Trmal 14,435 3,554

Lin detalle de las condiciones de los préstamos bancarios es come sigoe:

Fechas de Tazi de interés
Hapco VENLIIENTD gfectiva
o
Préstames biancarior 200 1;
Bamcos fogales Hasza diciembre CRIEREY
clel 2012 L
Fangos del exterior M armn 2000172 2,31
Préwsamos bawcarfos 200 2:
Hancos locales Hasta diciembre B.20 »
del 20 3 807
Bancos del extertor Mavra 20013 231

w23



11. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un nesumen de cuentas por pagar comerciales v otras cuentas por pagar €3 come sigue:
Daciembre 31,...
02 il
(i miles de LS, ddlares)

IR PO PO SOy

Proweedores locales m 143
Froveedores del exterior 32 123
Compadias relacionsdss (Ver Nots 25.1) 1.393 2,206
Anticipo de compailiss relacionadas (Ver Nota 25.1) == 900
Subtotn} 1,726 3,372
Chrrany cenethany g oo

Accionistis = Dividendos I.513 2003

CHras 8 M
Total deadd sils
Ve ficeeion,

Corriente 1,297 1,507

Mo corfiente — L90s
Total 1297 sdls

12. IMPUESTOS

1.1 Actives y paxives def aiie corrlente - Lin resumen de aotivos y pasivis por impeesios Corrienies

.o Diciembre 31,...

]

2011
(e mibes de LS, ddlares )

Aciivos por impliesion corrieiies

Reclamos al SRI 259
Crédito tribiiars de impucito § L renta 5 e
Toasl 4 239

Pasivey por (mgmestoy corridines

impuest @ ln remin por pagar ars
Impuesio al Valor Agregado - VA por pagar v relenciones 250 196
Retenciones en la fuente de impuesto s fa renta por pagar i | -]
Totul 11l Sob



2.2

123

Concilincide frtbutorin contable del impuesio o fa rerde corefenie - Una reconcilincidn enire
lit utilidad segin estados financieros v el gasto por impuesto a lo renta cormente, 5 cOmo Sige:

2012 2011

fen miles de L1S. ddlases)
Utilidad segin estados financieros 2,546 2,607
Crastos nodeducibles | 0&6 1,685
Amortizacion de pérdidas tribotarias (3) (61
Ingresos exentos [THE) (431)
Oitray deducciones _ {44 _ (43}
Lisihded gravahle a8 3358
Imipiesiooa ba renia causade (1) 0 B
Anticipo-cabeulado (2) 1 242
Impueseos g la renta corrienie cargado a resultados 340 B0G

(1) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impoesto a la renta, se calcula
en un 23% sobre las utibidades sujetas o distribucion (24% para el afio 200 1) vodel 135
sobre las utilidades sujetas a capitalizacidn (14% para el aflo 2011).

(2] A partir del aio 2010, sedebe considerar como impuesio-g la rentd minimo ¢l valor del
anticipo caleulade, o cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados v 0.2% de costos y gastos deducibles,

(3} e acuerdo con disposiciones legales, lns pérdidas tnbutanas pueden ser compensadas con
las wiilidades gravahles gue se ohrengan demro de los cinco (5) periodos impaositivos
siguienteés sin que exceda, en cadn perlodo, del 23% de las utilidades gravables. Al 31 de
diciembre del 2012 noexisten perdidas iribularias por gmomizar

|.as declaraciones de impuestos de los afios 2009 sf 2012 son susceptibles de revisidn por pame
de |as autoridades tributarias.

Maovimiente de la provisidn {erédite tributario) pare impeesto o bo renfa - Los movimientos
de la provision {crédito tributario) para impuesto a la renta fueron como sigue:

2012 2011

fen miles de L15, dolares)
Saldos al comienzo del afo 15 { F22)
Provesion del afio G4 Bl
LUtilizacion de crédito tributario de affios antenores 122
Pagas efectuados (212) fadl)
Saldos al fin del afo {4 R
Pugos Efectugdos - Corvesponde a retenciones en lis foente, anbicipo de impuesio a fa renta y el

silde vicial pendiente de pago

<34



124 Faldps del imipuesio diferfdn - Los movimientos de getives: por impueesios difcridos fueron

125

COMD SIPUE;

Adio 2002

Avtivay ipasivos) poy Impuesiog
diferiches en refacidn a;

Pruwisionegs

Propiedades v equipn

Inelusion de activos por Tmpuesios
diteridos, provenicnies de la
Tusin (Wer Mot 18)

Provision para jubilacion patronal

Total

Ade 2011

Activay fpixiven) g JnEueiog
diferidoy on relocion o;

Provisiones

Propiedades v equipno

Inelusidn de activos por iImpuesios
diteridos, provenientes de la
Tusion { Ver Moita 18]

Pérdwlas tnbutarios

Provision para jubilacion patronal

Total

:"':aldns al

Heconoeido en

comignso del afte  lps resultados

Saldos al
fin del afio

o ten miles de LS. dolares) ..

)
I3

I3

(15)
13

9

I3
I

b 2

30

Impuesto a fa renta reconocido en fox resadftados < Una reconciliacion entre ia utilidad segin
pstados financierns v el gasto por impucsto a [i renta es comao sigue:

Utilidad segin estados financieros antes de impuesio

o la renta

Gasto de impuesto s b renta

Amortizacion de pérdidas mbutarias

(iastos no deducitbles
Ingresos exentos
Chras dedueciones

Impuesto a la renta cargado a nesulindes

Tasa de efectiva de impuestos

2012

=0

{en milesde LS, dabares)

AL
586

216
(1§1)
{10y

24%

2,607
626
(13)

395
(199)

_1m
. |
1%

o



[2.6 Aspectos Tributarios

Codige Orgadmive de fu Produccidn - Con fecha diciembre 29 del 2011 se promulgd en el
Suplemento del Registro Oficial No, 351 ¢l Codigo Orgdnico de la Produccion, Comercio ¢
Inversiones. el mismao que incluye entre otros aspectos tributarios los siguicnies:

»  Lareduccidn progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asl tenemos: 14% para ¢l afio 2012, 23% para ¢l afo 2012 v 22% a partir del
aiio 2013, Al 31 de diciembre del 2012 ¥ 201 |, para la medicion del activo por impuestos
diferidos. la Compafia utilizd una tasa de impucsto a la rents promedio del 23%

»  Deduccidn del | 00% adicional pars ¢f cdlculo del impuesio o la rema de cienos gastos
incumidos por “Mediangs Empresas”.

« Exoneracion de retencion en la fuente de impucesto o la renta en pugo de intereses de
créditos externos otorgados por instituciongs finangieras,

«  La reduccion progresiva del porcentaje de relencicn en la fuente de impeesto a la rentn en
pagos al exterior contorme la tarifa de timpuesio o la rents pari sociedades.

Ley de Fomento Amblental y Oprimizacidn de tos fngresoy del Extade - Con fecha noviembre
= del 2011 se promulgo en ¢l Suplemento del Kegmtro Oficiol No, 383 fa Ley de Fomento
Ambiental ¥ Optimizacion de los [ngresos del Estado, la misma que incluye entre otros aspectos
tribustarios el siguienis

« Latarifa del lmpoesto & s Salida de Dhvizas - 150 s incrersemid del 2% al 5%, Por
presuncidn s coniders hecho penerador de este impuesio el eso de dinero on ¢l extenior v
s¢ establece como exento de oste impuesto ¢l pago de dividendos a compaiiias o personas
naturabes que no estén domiciliadas en paraisos Nscales. Los pagos de este impuesto en la
importacion de materias primaz, msumas v bienes de capital, que consten en el listado
establecido por el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en progesos
productives, pueden ser utilizados como erddito tributario de impuesto a la renta.

13. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaita no dispone del estudio de precins de transferencia de las tmnsacciones cfectnsdas con
partes relacionadas locales vio del exterior comeapondiente al sfio 2012, requerido por disposiciones
legales vigenies a las compafias que havan atumulado ransacciones con partes relacionadas por
18%6 millones o mas.  El plaro pars In presentucion amie las sutoridades tnbulanas, vence en ¢l mes
de junio def afio 2013, Dicho exudio constiteye una hase par delerminar si las operacionts con
panes relacionadas han side electundas o precios meomables que se aproximan g valoges de plena
competencia. A la fecha de emigidn de los estados Ginanc beros, dicho cstodio s encuenina en progess
de gpecucion ¥ la Administragion de ln Compaiiia considern que los efectos del mismao. si hubieren,
cirecen de importancin relativa, Al 31 de diciembre del 2011, la Compaitis efectud el estudio de
precios de transferencia en el cunl se establecié que las transacoiones con partes relacionadas han sido
efectomdus o precios rusonables que se aproxmman & valores de plena compeoteniia,



14. OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

oo Diciembre 31, ..
2012 a0l
(20 myiles de LS, ddlares)

Participacion & trabajadores 449 461
Beneficios sociabes 23 26
LMras provisiones 447 292
Tatal 924 113

Purticipacidn a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen
derecho g paricipar en las urilidades de ln empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o
contables. Los movimientos de la provisian para parficipaciin a trabajadores Tusron como sigue:

2012 2011

fen mibes de U5, dolares)
Saldos gl comienzo del aflo 46| 2
Peovision del afo 449 4461
Pagos clectuados (4613 i
Saldos al findel afio 449 461

15. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Ui reswimen de obligiciones por beneficios definidos ¢ como sigoe:

. Diciembre 30,..,
<012 2011

fen miles de LLS. daleres)

Jubtbacion patronal 361 281
Bonificacidén por desahucio _74 6l
Ll 415 342
51

Jubilacicn parrosal - De geuerdo con disposiciones del Codige del Trabajo, los rabajadores
que por venie aftios o mgs hubieren prestadosos servicios en forma continunda o imerrumpida,

tendran devecho a ser jubilados por sus emplesdores sin peguicio de la jubilacion gue les
corresponde enosu condicidn de afildos al Instituto Ecuatoriano de Sepundad Social.



Low movimientos en ¢l valor presente de fa obligneion de jubilecida patronal Reron ¢como

wigle
2012 =011
ien miles de LS. dolares)
Saldos &l comenzn del afo 281 24
Costo del servicio del periodo corriente 50
C'osto por inlereses 18 1
Pérdidas actuariales 49 102
Transferencia de empleados desde empresas
relacionadas &0
Heneficios pagudos 137 _16)
Saldos al fin del afo 361 Al

182 Bownificacldn por desahucie - D¢ acuerdo con disposiclones del Codigo de Trabajo, en los
casos de terminacion de Ia relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
tenbajador, ln Compafiin entregard el 23% de la Gltima remuneracion mensual por cads uno de

los aftos de servielo
Las movimientos on el valor presente de obligacion de bonificacion por desahucio fugron
O SIgne;
2012 2011
{en miles de LS, dblares)
Saldos al comenzo del afo il 1
Costo del servicio del periodo corriente 13 i
Transferencin de empleados desde empresas
relacionedas . &
Saldos ai fin del afio 74 &l

L.os clculos sctuariales del valor prewente de in obligaciin devengada por concepto de beneficios
defimidos Tueron realizados e 31 de dicembre del 2012 v 2001 por un actuano independieme. El
valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos v los costos del servicio actual
v ol costo del servicio amerior fueron calculados utilizando el método de in unidad de créditg
proyectadn. Bajo este mélodo los benelicios definidos deben ser airibuidos al periodo de servicio del
empleado v basados en In [drmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de
benelicio s coda afio de servicio, considerando el vas de hipdiesls actuarales para caleular gl valor
presente de dichos bepeficios, Estas hipotesis refiejan el valor de dinero a traves del tempo, el
incremento salarial v Ins probabilidades de pago de estos bemeficios

Las ganancias ¥ pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por |a experiencia v cambvios en los
supieslos actuariales se cangan o aboman a resultados.



Las presuncjongs principales usadas pars propositos de los calculos sctuariales son las siguienies.

.. Dhciembre 11,...
P11 =01l
b %y
Tasa(s) de descuento 7.00 7.00
Tasa(s) ciperada del mcremento salsrial 100 3.00
Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos
s bon Mguienites
.. Iicsembre 31....
2012 P
(e miles de LS, dolares)
Costo del servicio del periodo comente 63 54
Costo por inleneses I8 |
Pérdidas aciusnales 49 102
Total 130 147

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
V6.1 Cestidn de riesgos financierns

La Compafie estd expuesta 3 los rlesgos normales de su actividad, entre ollos o lo posible
pérdida del valor de sus activos v pasivos financieros. Para disminuir o electos de estox
rigsgos lo Gerencia General ha definido algunas politicas v tomado medidas de contol, las
misimas que se explican a continuagion:

I8 00 Riesgo en las rosas de Inferdy

La Compafila no enlrenta riesgos significativos en el cono y mediano plazo. E|
financinmiento que mantiene con entidades finanyierns es o tasas fjas entre |80 y 360
dias con pagos mensuiles o un solo pago

En curnto ol saldo del préstamo que mantiens con su empresa relacionada ¢s a 3 afios,
con wsa varisble reajustable en funcidn de la wsa activa referencial del Banco Central

del BEcundor para el segmento productive corporalive,
Ia.1.2 Riesgo e crédiio

El nesgo de crédine surge principalmente de la eventual insolvencia de algunos de hos
clientes, v pow o lanto, de la capacidad de recaudar cuentas por cobiar pendientes. Las
polencakes perdidas por este concepio, se lmitan medianie una sdecuads distribucion
v diversificacion de Iss veras & diariboidores mayoristas, gue en su mayoria son

evaluadss previaments v posteniormente; s realiza un anahisis semestial CUaRLLALIND %
cualitative de los chientes. En la actualidad la mayoria de estos clientes manticnen

relaciones con la Compattia por mas de 10 aflos. Las ventas a estos clcntes en ¢l afio

.19



612

1614

20112 representaron un 26% de las ventas, con una cartera de mas de 220 clientes

distribuidores, La calidad de la cartern es buena v pricticamente no gxisien clicnies
coi cogntas incotmables,

Las ventas en oz almacenes de la Compaftia son al detalle, el 30% son pagos en
clectiveg v cheque y el 60% con arjetn de crédino; por io tanto, en ostos Cas0s o existe
reseo de credito con clientes directos v el rivsgn con instigiones financicrds emisoras
de tarjetas de crédito no es significarivo, en razin de que ¢l sistema financiero se
encuentra solido en el Eeuador con adecusdos niveles de suficiencia patrimoenial. [.a
Compafia cuenta adicionalmente conel servicio de verificacion de cheques
(Telecheck], para la recépcion de pagos con cheque,

La Compania mantiens coma politica registrar wna provision para cubrir eventuales
tiepos de incobrabilidad de cuentas o documentos por cobear a clienies,

Finalmante, < bien &s cierin, [a concentracion de la cariera cs alla, sin embargo el
principal cliente en el 2002 {ue Superdeporte S.A. con ventas que representan un 39%
de las vemas wotales. |a cual es una compafiia relagionada, ¥ consiituye la cadena
deportivi mids grande del Ecuador, con excelentes niveles de ventas, rentabilidad y
[Equides.

Biesgo de Ngwidez

Este riesgo se generaris ¢n la medida que la Compania no pudiese cumplir con sus
ohligsciones como resultado de liquidez nsuliciente, por eventuales disminuciones en
el Muge aperacional o por la imposibilidad de obtener eréditos, Al cierre del afio 2012,
el indice de fiquides de la Compadiia fue de 068 v ¢l de salvencia de 0.536, con o cual
si bien la Compafiia ain no ha lograde obtener uta holgada posicion financiera, si ha
mantenido durante el afio bucnos niveles de electivo con o8 cuales desempefia sy
actividad v cumple ¢on sus obligacioncs

En coanto &l endesdamiento. la Compafiia ha logrado disminuir su nivel de
endeudamionia con relzcidn al afo 2011, corrondo-en ¢l §fio 2012 con un indice de
endeudamienta de 2,76

Las ventas de la Compafiia e sus tiendas propias se renlizan en cfective, tarjeta de
erédito v cheque, el crédito que otorga & sus chentes relacionados es de 30 dias, a los
clientes no relacionados entre 30y 6F diaug, ¥ a clientes del exterior entre 60 y 90 dias.
El plizo otorgado por los proveedores locales v del exterior es de 30 dias. es10 ha
permitido tener la holgura suficiente para cubrir las obligaciones a corto plazo

Riesgo de capital

L Gerencia General gestiona su capital para asepurar que la Campafiia estard en
capacidad de continuar como empresa ¢n marcha migntras que maximizan ¢l
rencimienle & sus accionisias a raves de le oplimizacion de los-saldos de dewda v
POLriTOmio,

El nivel de endendamiente mantenido en b 2002 ha evoluacnado Byvorablomente.
logrando wia estructun Nnanciera de 73% de pasivo v 27% de patrimonio frénte a una
estruclura de 8% v 2050 del aio 2611,
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El objetivo de ln Compafia en relacion con In gestion de capital ¢s el salvaguardar la
capacidid del mismo para continuar coma empresa en luncionumiesite, sdemas de
osbtener un buen rendimiento pam sus accionistas
Para cumplir con este objetivo, la Compadis monitores mensualmente el retomo gque
obliene de su negocio, manteniendo su adecuado funcionamienio v maximizando de
cula manera s rentabilidad para sus sccionistas,
L& Compafis manca su estructura de capalal de 1al forma que su endeudamienio no
ponga en ricsgo la capacidad de pagar sus obligaciones u obtener un rendimienta
adecuado parm sus scclonisias.
16,2 Caregorias de lustrumentos finuncieros
El detalle de los sctivos v pasivos financicros memtenidos por la Compeilia es como sigue:
v Digiembre 31,
2012 2011
{en males de ULS. dolares)

Activen fincancierig of oomho otz
Efectivoe v bancos (Nota 4) 043 4951

Crenias por cobrar comentiales ¥ 0ras Cucnias por
cobrar menos anticipos o proveedonss (Nots 5) 8351 806K
Citros welivos Mnancieros (Mota 6) 12988 710
Total 22242 2129

Pevivas frampilerny of costn dimoriizodo;
Cugntas por pigar comerciales v olras cueniss por

pagar menos anticipos de chientes (Nats 11) 1,297 4,512
Préstnmos (Not 10) 12,34 11,863
Préstamos de compadias relacionades (Now 25.3) 20684 1691

Total 17732 18,066

163 Valor razemable de hey inyteuaventos fingnciero

La Administracidn considera gue los importes en libros de los actives v pasivoes financieros
recomocidos al costo amortizado en los estados financierod se aproximan a su valor raronable.
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17.

PATRIMONIO

171 Capital Social - El capital social pagado comiste de #92 600 acciones de USS1 00 valor
nominal unitano, las cuales vlorgan un voto por sccion v un derecho a los dividendos,

172 Reserva Lagal - Lo Lev de Compufias regubere que por o menos ¢l 10% de la utilidsd anoal
scs aproplado como reservi legul hasta que dsta como minimo alcance £l 50% del capital
social Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero peede ser
capimalizada en su wualidad

178 Urifidudes Reteniday - Un resumen de las utllidades rerenidas ex gomo sigue

Saldos a
Diciembre 31, Diciembre 31,
=012 2011
..o [en miles de L5, dolares) ..

Litilidades retenidas distribuibles 5718 3964
Resoltados scumulados provenientes de la
asdopcidn por prunera ver de les NITF

|I-.||-

2
Total L 1,966

Resultadox peumunladey provenlentes de e adopeiin por primera vez de fox NHEF - Incluye
hus valores resultantes de los ajustes originados en la adopcidn por primera vez de las NIIF. E|
saldo acreedor wblo podr ser capitalirado en la pane que cxooda al valor de las pordidas
acumuladas v las del sitimo gjercicio econdmico concluido, i It hubieren: utilizado en
absorber pérdidas; o devuelio en el caso de liquidacion de la Compafia segin Resolucion
emitida par la Superintendencia de Compailias el 14 de octubre del 2011,

%4 Dividendos - A partir det afio 2010, los dividendos distriboidos a favor de accionistas personas
narurales residentes en ¢l Ecuador v de sociedades domicilindas on paraisos fiscales. oen
Junsdicciones d¢ monor imposicida, 52 encuentran sujetos & relencidd para clecios del
impuesto i & renta,

FUSION POR ABSORCION

Con focha | de julio del 201 1, se reghstnd confablemenie la Tusion por sbsorcion de Equinox 5.A. con
I compadiia Madrigal Sport Masot Cla. [Ada. La fusicn fue inscrita en of Registro Mercantil ¢on
fecha | 1 de julio del 2011,

Los sigoienies impories que estan de conformmdad con las KITF, s incorporaron en los regsiros
comtables de la Compadia con fecha | de jubo del 2011, Ios mismos que feeron regisirados al valor en
Itheos d¢ los activos, pasivos v patrimonio. Los saldos entre compaiias relacionadas o la fecha de |a
fusion fueron eliminados. Deacuerdo o lo establecido en lo NIIT 3, en mzdm de que las compafias
fusionadas son relacionadis, no aplica el ratamienio contable de combinacion de negocios requerido
en dichs norma.

" ﬂ'l
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{en miles de LIS, ddlares)

SALDOS DE ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO

ACTIVOS
ACTINVOS CORRIENTES:
Efectivo v bancos Q10
Cuentas por cobrar comerciales v oftras cuentas por cobrar (1) 11,752
Inventanios 612
Activis por impUeios comientes 120
{Rroa sctivios 13
T'olal sctivos Cormiemnies 11A04
ACTIVOS XD CDRRIENTES:
Propredades v eguipo 119
Activos por impuestos difendos |
{ Xrim activos |
Total activos no cormenics 128
TOTAL 131334
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos ER L]
{uentas por pagar comerciales v oiras cuenias par pagar 933
Pasivos por impuestos corrienies 136
Prvisiones 33
Tostal pusivos corrlentes -1
PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstnmos 1,701
(ras cuentas por pagar { Dividendos) 1,268
Ubligaciones por benelicios definidos 124
Payivos por impuestos diferidos B
T'otal pasivos no comientes i ] |
Total pasivis BRlE
PATRIMONIO
Lapital social E4E
Heserva legal 185
Lnulidades retenidas:
Efecto de aplicacion por primera vez de NIF )
Ltilidades retenidas 2217
Resulado del ejercicio 1475
Total patrimonio 4718

TOTAL 13,534
-33-



19.

20.

RESULTADOS POR EL PERiODO
DE SEIS MESES TERMINADO EL
S0DEJUNIODEL 2031

VENTAS (1)
COSTO DE VENTAS
MARGEM BRUTO

[ngresos por inlereses
Citras ganancing

Ciastos de ventus

Cinstos de administrugidn
Costos (inancleros

(Hros gasing

LTILIDAD ANTES DE IMPLESTOS

{en miles de US. ditanes)

10,707
1.561
3,146

173
27
(1,300)
(372)
{191}
__ (B}

1473

{1) Estos saldos inchuyen US$9.255 mil v USS7.733 mil commespondiente a cuenias por cobrar ¥
venias 8 Equinox S A Luos saldos, a 12 fecha de la lusidn, fueron eliminados.

INGRESOS

Lin reswmen de ingresos por products £5 como sigus;

Lapaios
Ropa

Accesorios
Manerial POP
[ Mros

Tiotnl

INGRESOS POR INTERESES

Un resumen de ingresos por intereses ¢s como sigue

Intereses por préstamos a compaitias relacionadis

Imtereses por olros sctivos financieros

Total

2012 201E
fen miles de LS, dalares)
26,208 22004
LR 6,004
3.575 3.193
673 394
1 2%
JB.623 11,618
a2 201
[en miles de- 115, dalares)
10046 fa
- 1}
1,046 Fi'

X4 -



21. OTRAS GANANCIAS

L'n resumen de otras ganancias e como sigue:

(Mros ingresos
Reclamos de seguros recibidos

Tital

22. COSTOS ¥ GASTOS POR SU NATURALEZA

2012 2011

fen miles de U5, dolaes)
a4 £
— e
244 i ]

Un resumen de Jos costos v gastos administrativos y operativos reportsdos en los estados financleros

5 SONTIO SEENE.

Corsto de venmias
Castos de venras
Gaastos de administrag iin

Fotal

Lin detalle de costos v gastos por su naturalezs es como sigue:

Consumos de inventarios

Gastos por bemeficion a los empleados
Arriendes y derechos sobee locales arrendados
{ros ampuesies

Heaoranos v servicios

BEQUTs

Craszos de manteninignio

Gastos de distribue lon

Gastos por deprecineidn de propiedades v equipo
(hros

Ttal

']l 2011
{en mokes de 115, ddlares)
21931 21,188
6073 55946
2073 2332
36077 <8911

20112 aldl]
(e miles de LS. dolares)

27031
4,833
1,905

)
132
B4

63

B
184
261

1368
3077

21,186
2630
1,240

534
441
463
104

17

134
153
1239

28,913
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Crarvtas por Beneficios a las Emipléados - Un dowalle 46 gastos por benclicios 8 empleados e como
sijglg

2012 <011

{en mules de LS. ddlarei)
Saelidin 3 salarion 1358 1.134
Participacn & irabajadones 446 461
Heneficios soctalkes 295 262
Aportes al TESS 203 171
Beneficion defimdos 130 157
(tros beneficios _39% 45
Total 5813 2,630

23. COSTOS FINANCIEROS

LUin detalle de costos (inancieros es como sigue:

2012 2011

fen miles de LLS. dilares)
Intereses por obligneiones financieras B2& T
Intereses por prestimos de compaf fas relacionadas 63 173
Otrow costos Ninancieros 299 B )
Totul 1,290 Lig4

Durante los aftos 2012 v 2011, 1a Compadia no ha capitalizado imereses en sus propledades y equipos,

24, CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
M0 Lo Comipafite come arrendifarin

24.1.1 Acuerdes de arrendamients - Los arrendamientos operstivos se relacionan ¢on
arrendamicnios de locales cuyo periodo de arendamiento oscila entre § v 10 aflos.
Todos los contratos de arrendamicnto operativos contienen clausulas pars revisiones de
alguileres a precios de mercado, La Compadia no tiene In opcidn de comprar los
locales amendados a fa fecha de expiracion de los perindos de arrendamiento,

JL2  Pagos reconocidoy fome gastos

012 2011
{en miles de LS, dblares)
Papos minimos de arrendamienio y towal 90 344



24.1.3 Compromive de arrendamicntos operatives ne cancelabies

Al 31 de diciembre del 2012 v 201 1, In Compaitia no mantiene compromivos de
wrrendanientos operativos no cancelables. |Los contratos vigentes pueden ser
cunceludas con una penalizacidn que gy considersda no material

25. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

251 Tramsaccioses Comerciales - Durame los afios 2012 v 2011, la Compafiia realizd las
siguignics transacciones comerciales con partes relacionadas:

Lompras v olrod (1
gastos Ventas
=012 2011 2013 2011
. (en miles de US. dokares) ...

Confecciones Recreativas FIBRAN Cia. Luda, | 680 1.366 i

Equipera S.AC. 16,551 15,753 34K 243
Equitacns 5.AC 4 720
Hiperdeporte $.A.C a7 bl6
Detalmix Ciw: Lida, {376) 1.170
Inmobiliaria Investa §5.A 553 dd|

Negocios Inmobiliarios Negoomn S AL 56

Depones v Recreacion Ficchur Cia. Luda i
Distribusdora Depoentiva DIDE §.A. {n
Soluctonss 5.4 19 |G

Supericparie 5.A 159 1 E& 12,861 e e
Shamhballa 8 A, 54 1]

Deportes Higuila Cia, Lida LR Lk
Distribuidora Deportiva Batisport Cla, Lida O 121
Eventspons Cia. Lida 7 {23) 29
Marathon Casa de Deportes 5.A 27 I i1
Teleshop Cin. Luda. _157 _ 274
Todal 19,400 17,850 =1, 880 19091

{1) Constituyen ventas netas de descuentos,

Las veniss de bienes a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de ko
Compafia Las compras se realizaron al precio de mercado descontado parn reflejar la
cantidad de bienes comprados v las relaciones entre las partes

ESPACIO EN BLANCO
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Los siguientes saldos s¢ encontreban pendienties al final del periodo sobre el que se informa:

Sabidem adeudadas por Saldis adeodados a
ERte relac sl pares relucinnades
Digiembre 31, Digaemnbre 31,

=013 - 171 2812 011
. (en miles de U S, dolares)

Demalmix Cia. | da i

Soperdeporte 5 A 4,058 1,769 SO0
Hipendepore $.AC Bin

Confecciones Hecrentivas FIRRAN Cia Leda 451 e |
Equipevi 8.A.C, 254 [.EA3
Eventaports Cla, Lida, k]| 5

[Feportes H-Iq-!.u'lu Cla Lada, o ah

Equitnenn 5.A,C. 405

Inmatsiliaris Invesia 5.A. (30

Criras 3 33 | —ad
Toal 4,488 silé 1,193 2100

Los saldos pendienics no estiin garantizados v se liquidarin on efectiva. No se han otorgado ni
recibido garantiss. Mo se ha reconocido ningin gasto en el periodo aciual ni en perindos
ENfETiones con respecto & incobrables o cuentss de dudoso cobio relacionados con los saldos
adeudados por partes relacionsdas.

Présramao a partes refoacionmday.
oo Dictembre 34,
afl2 2011
{en miles de LS, dolares)
Lorendin lne (1} 1,797
Superdeporte 8 A ) ) - |
Testal LLA01 —a
Clans ificac s
Cormicare 9T 1|
No corriente 10,822 e
Total LLBO! —h

(1) [N préstamo por cobrar a su compaiia relacionada Lorendin [ne., compaiia relscionadn de
Panwma, genern uta tasa de interds de 9.67% con pagos anuales hasia el 31 de diciembre
del 2027,

T



233 Prdstamie de poariey relociomada;

. Diciembre 30,...

2012 2011
(en miles de U5, délargs)
Superdeporte $.A, ¥ total 94 L6821
Clasificacion,
Corriente 1,400 501
Mo corriente 04 1190
Latal 2034 L62]

Los préstamos por cobrar ¥ por pagar entre compafias relucionndas generan una wsa de interés
equivalente a In 1asa activa referencial del Baneo Central del Ecvador del & 17% v 8.94% pam
los aflos 2012 v 2011 respectivamente,

25,4  Compensucion del personaf cfuve de fa gerencie - La compensacion de los ejecutivos v otros
migmbros clave de la gerencia e basiguiente

2071F 20101

{en miles de LS. dalares)
Benehicios 3 corto ples 533 507
Beneficios a largo plaro 1% 39
Tual 241 48

La compensacion de los ejecutivos v otros miembros elave os determinada con hase en el
rendimiento de fos individwos y las tendencias del mercado

Z6. COMPROMISOS

Represeecion de Muarew - L Compafia renovdoen digiembre del 2000 el contemo con Mike
[bernational Lid., medunte ¢l eunl se e confiere ls exclusividad pare In distribucion v venla de
rapaios. ropa v accesorios de marca NIKLE en Leuador v Peri. Este contrato tiene un plazo de
duracidn hasta diciembre del afo 2012, renovable sutamintizamente.

Fideteomive Mercomtil de Adweinistracion de Flujos de: Fondes - Bl 21 de noviembre del 2008,
Madrignl Sport MASCY Cin, Ltda. {compaftin relacionada fiisionada en el afio 200 | ), constituyd un
Fideicomiso porel cual se canalizan los Qojos derivados de [a facturacidn que se realicen o fos clignies
de Madrigal Spor Maset Ciu, Lida. v de Equimox 5.A.. Estos flujos serdn fuente de pago de los
obligaciones que mantiene Equinox S.A. con el Banco Pichincha
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27.

28.

29.

GARANTIAS

Al 31 de diciembre del 2012 v 2011, existen las siguicnigs gamnrias entregadas por obligaciones

PIopiss:
Activos o Gargntia Walor Pasivos Garantizadog
2002 201!
(en miles de U5, dolares)
[nventarios Zpaid [, 289 Obligaciones por pagar a bancos
Inversiones 1. 138 747 Ohligaciones por pagar a bancos
Fondos en fideicomiso 51 IE1 Obhgaciones por pugar a bancos

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 3| de diciembre del 2012 ¥ |n fechn de emisicn de los estados financieros {marzo 27 del

2003} no ge produjeron eventos que e opinidas de [o Adminisiracidn pudieran tener un efecto
imporiante sobre los estades Anancieros adyjunios,

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

lLo% estados inamcieros por el afo terminado el 31 de dicrembre del 2073 han sido aprobados por la

{ierencia de lo Comparia en mareo 27 del 2013 v serdn presentados a loy Accionistas pama su

aprobacidn. En opinion de la Gerencia de la Compaiia, los estados financieros serdn aprobados por la

Junta de Accionizas sin madificaciones,
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