Quito, 28 de marzo del 2016

Sefiores
Accionistas de Equinox Ecuador S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones,

En mi calidad de Gerente General de la compafiia EQUINOX ECUADOR S.A y, en
cumplimiento con la Resolucion 921430013 de la Superintendencia de Compaiiias
(Registro Oficial N° 44 del 13 de octubre de 1992), pongo a su consideracién mi
informe sobre los resultados de la Empresa al 31 de diciembre de 2015.

1.

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a
cabalidad y sus atribuciones se han llevado a cabo conforme a las normas legales
y estatutarias, asi también se ha acatado todas las disposiciones administrativas
legales, tributarias y laborales que han sido dictadas.

El proceso de importaciones en el afio 2015 se vio afectado por el incremento en
el pago de aranceles, pues a partir de marzo 2015 el Gobierno determind el pago

de Salvaguardas que afectaron al costo de los productos que importa la empresa.

Como resultado de lo anterior, las metas y objetivos de ventas previstos para el
afio 2015 fueron alcanzados en un 78%, adicional al hecho de que durante los
meses de junio, julio y agosto los despachos desde el CD de Tacna no fueron
regulares causando un incumplimiento en las metas de venta de estos meses
siendo imposible recuperar las ventas perdidas.

En concordancia con el plan estratégico de la Empresa, en el afio 2015 Equinox
no aperturd nuevas Tiendas Nike, se mantuvieron las existentes en el afio 2014:
Nike Shop Quicentro, Nike Shop San Marino, Nike Shop Entre Rios, Nike
Shop Scala y Nike Shop Paseo San Francisco.

Equinox desde el afio 2011 ha elaborado los estados financieros de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF s, de acuerdo a
lo establecido por la Superintendencia de Compaiiias, las cuales requieren que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el proposito de determinar
la evaluacion y presentacidn de algunas partidas que forman parte de los estados
financieros.

Con relacion a los activos fijos de la compaiiia, la politica adoptada ha sido
mantener los que tenia en el 2014 y adquirir nuevos activos que ha demandado
la operacion, nuevamente relacionada al plan estratégico de la marca para
Ecuador.
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Respecto a la situacion financiera de la compaiiia. debo mencionar que al cierre
del ejercicio correspondiente al afio 2015, obtuvo utilidad del 0.07% luego del
pago de impuestos. en razon de que en el afio 2015 la demanda del producto se
contrajo, el margen bruto disminuyo pues se tuvo que recurrir a: descuento en el
precio, baja de precios y liquidaciones de producto, la meta para ¢l proximo afio
es optimizar los recursos para incrementar el margen de utilidad.

Es criterio de la Gerencia General ¢l que las utilidades obtenidas en el presente
gjercicio econdmico no sean distribuidas y se mantenga de igual forma como
resultados de ejercicios anteriores, dejando a salvo cualquier decision a futuro de
los accionistas.

Declaro que la compaiiia en todo momento respeta las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor en todos sus procedimientos.

Es todo cuanto puedo informar en atenciéon a mis atribuciones y obligaciones como
Gerente General de esta compania.

Atentamente.
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