Quito, 14 de Abril del 2011

Sefiores

Accionistas de Equinox S.A.
Ciudad

De mis consideraciones,

En mi calidad de Gerente General de la compafiia EQUINOX S.A. y en cumplimiento
con la Resolucién 921430013 de la Superintendencia de Compaiiias (Registro Oficial
N°® 44 del 13 de octubre de 1992), pongo a su consideracién mi informe sobre los
resultados de la Empresa al 31 de diciembre del 2010.

1. Las metas y objetivos previstos para el afio 2010 fueron alcanzados, incluso las
ventas reales superaron al presupuesto en un 8% al presupuesto previsto para el
2010, aun cuando en el afio 2010 se ha cumplido en un 100% el cambio del
centro de distribucion de Nike de Zona Franca Manta a Zona Franca Tacna en
Perti cambiando el esquema de manejo y de negocio de Equinox S.A.

2. Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumphdo a\‘*
cabalidad y sus atribuciones se han llevado a cabo conforme a las normas JB%N \" '\
y estatutarias, asi también hemos acatado todas las dlsposwlonesad{n as \
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3. Con relacién a los activos fij jjos de la compaiifa, la politica ado@%
mantenerlos ya que la operacion del 2010 como tal no ha dgmandado-récursos

adicionales.

legales, tributarias y laborales que han sido dictadas, en g
aduanero cuyo impacto hace que la empresa cada dia p
con mayor eficiencia y productividad.

4. Respecto a la situacion financiera de la compaiiia, debo mencionar que el cierre
del ejercicio correspondiente al afio 2010, obtuvo utilidad al cierre del ejercicio
fiscal, si bien el porcentaje es menos del 1%, la meta por lo tanto para el
préximo afio es optimizar los recursos.

5. Creo conveniente que las utilidades obtenidas en el presente ejercicio
econdémico se mantenga como resultados de ejercicios anteriores considerando
los ultimos cambios en la ley en cuanto a la reinversion de utilidades que en
escencia aplica para ¢l sector industrial, campo que no es el de esta compaiiia.

6. Recomiendo a la Junta General, adoptar politicas y estrategias eficientes y aunar
esfuerzos con el sector para entablar didlogo productivo con el gobierno y
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S.A.
lograr asi el cumplimiento de los objetivos cuantitativos en el siguiente ejercicio
econdmico.

7. Declaro que la compaiiia en todo momento respeta las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor en todos sus procedimientos.

Es todo cuanto puedo informar en atencién a mis atribuciones y obligaciones como
Gerente General de esta compaifiia,
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