INFORMEDE GERENCIAGENERAL A LOS ACCIONISTAS

A los Senores Accionistas

Cumpiiendoe lo que dispone la ley de Compaiias y los estatutos, pongo a
consideracion de ustedes el informe correspondiente a la gestidn realizada por
la administracidon de la Compaiiia durante el ejercicio del afio 2017

1. ENTORNO POLITICO-ECONOMICO DEL PAIS

Durante el afio 2017 la economia del Ecuador crecid en 1,0% debido
basicamente a una ligera recuperaciéon de los precios del petréleo en relacién
al afio anterior, 14.4% crecid el ingreso, y a la adquisicion de nueva deuda
externa cuya distribucion logré un incremento del consumo. Sin embargo atin
sigue golpeando la economia la falta de ahorro de la década pasada debido al
tamafio del sector publico. El enorme déficit fiscal obligd al gobierno a usar
no sélo nueva deuda externa sino a emisidon de bonos por 5.5 millones de
dolares para cubrir dicho déficit. Las altas tasas de endeudamiento extranjero
continian en alrededor del 7%,

El cambio de la cabeza de Gobierno representada por Lenin Moreno a
mediados de aflo traz6 cambios importantes frente a lo que venia manteniendo
su antecesor, para lograr esa legitimizacion el nuevo Gobierno empujod
cambios constitucionales a través de una nueva consulta popular que gano en
las mesas electorales cuyos puntos mas relevantes fueron la lucha contra la
cortupcion y el no a la reeleccion indefinida con lo cual el ex presidente
Cortea no podra lanzarse a otra reeleccion. Otro hecho muy importante que
ha favorecido a que Moreno tenga un fuerte apoyo es la condena y prision por
corrupcidn al ex vicepresidente Jorge (Glass envuelto en hechos de corrupcion
por su manejo de los Sectores Estratégicos en las épocas que trabajé con
Correa.

Enrelacion al sector productivo, el nuevo Gobiemo logré sentarse en la mesa
de dialogos con el sector privado para escuchar sus pedidos, los primeros

-



carmbios s¢ hicieron & firnes deafio y se prevén nuevos cambios que impulsen:
el incremento dela inversion privada que es donde el gobierno apunta ya que
en forma rsponsableel sector publico debiera reducirse :

La inflacién del ano cerrd en -0.2% lo que significa una deflaciéon debido a
una contriccidn de la demanda por lo que algunos productores redujeron
precios y venderal costo afin de evitar grandes pérdidas. '

A pesar de lo indicado anteriormente, AVESCA estda dentro del grupo de
empresas que superaron los resultados macroeconomicos y logro un
crecimiento importante ensus ventas y en sus resultados.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS, PRODUCCION Y VENTAS

E] presupuesto de ventas se cumplié en 109,34% y se logrd un crecimiento de
11,29% de ventas en relacién al ejercicio econdmico 2016, la razén principal
de este logro obedecio a la mejora significativa en productividad en las granjas
y por ende en la incubadora.

En adicién a estos buenos resultados el pollito bb pudo ser bien colocado en el
mercado, as{ también el huevo fértil. La cartera cerré en 57 dias, esto
significa un aumento de 10 dias con relacion al afio anterior debido a que para
el cierre del afio hubo mayor venta y clientes importantes requirieron dias
adicionales. '

21 HUEVOSY POLLOS BROILER

En este afio se mantuvo un crecimiento sostenido de 15,79% en incubacion,
sumado a ello el porcentaje de incubacion en relacidon a la produccion se
incrementd en 2,39% en relacién con el afio anterior. Este resultado ha sido
producto de un mejoramiente del trabajo técnico a nivel de granjas. En este
afio mantuvimos la importacién de huevos fértiles en un menor nivel, a pesar
de aquello pudimos cumplir a satisfaccidn la demanda de nuestros principales
clientes.

BUEVOEFERTIL

‘ Variacién %
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PRODUCCI ON (miies} 2710 28607 35742 0140 46477 15.79%
INCUBACION[miles) 24204 27128 | 3U34 37205 43294 16.37%
% 89.258 94.83% | 87852 9.69% 93.15% 0.50%
PRECO PROMEDIO 0.328 0.351 0355 0.348 0.356 2.30%
POLLOS
; Variacion %
2013 2014 2015 2016 2017 2017 vs 2016
PRODUCCION {miles) 18681 25746 25852 28903 32449 12.27%
INCUBACION {miles) 14292 19840 19751 22921 26346 14.94%
% 76.46% | 77.06% | 76.40%| 79.30% 81L19% 2.35%
| PRECIO PROMEDIO 0.56 0.579| 0.5827| 05845| 05814 -0.53%

2.2 HUEVOSY POLLOS REDBRO

Esta linea presenta un incremento en la produccion en relacion al afio anterior
de 37,21% y adicionalmmente una mejora en el porcentaje de incubacidn de

1,65%.

2.3

Variacion %

2013 2014| 2015 2016 2017 2017 vs 2016

PRODUCCION {miles) 994 1202 1168 1099 1508 37.21%

INCUBACION {miles} 817 956 957 911 1271 39.55%

% 82.17%| 79.49%| B81.98%| 82.94%| 84.31% 1.65%

BRECIO PROMEDIO 0.691 0.710 0.718 0.700 0.708 1.14%

HUEVOS COMERCIALES

Sin embargo que nuestras ventas crecieron en 13,2%, nuestro precio tuvo una
ligera reduccion debido ala fuerte competencia en el mercado.

' Variacion %

013 2014 2015 2016 2017 2017 vs 2016
PRODUCCION (miles) 26,7Q7 26857 24657 26842 30386 13.20%
PRECCIO PRO MEDIO 0103 0.108 0,114 0.108 0.106 -1.85%




2.5NUTRAVAN Y MA'TERIAS PRIIMAS

El autoconsumo presentd wn importante incremento del 14% lo cual obedece
al nimerode aves y ala edad deloslotes. Las ventas de alimento balanceado
credieron en relacion al afio anterior, debido principalmente a la
comercializacion de alimento para aves. L.a venta de materias primas crecid
un 7.6% en relacion al afio anterior debido a una mayor demanda en el
consumo de soya por parte de nuestros clientes.

. : Variacion %

( 2013 2014| 2015 2016 2017 2017 vs 2016
Autoconsumo ' 15,211| 16,387 16,859 | 18,009 | 20,540 14.05%
Ventas 16,391| 13,944| 13,056| 14,581 | 15,336 8.61%
Total Produccion 31,602 30,331| 29,955| 32,580 36,376 11.62%

3. PERSONAL
El afio 2017 finalizé con 517 empleados, es decir 41 empleados mas que el
afio 2016 lo que significa un incremento del 8,6%.

En general las relaciones obrero patronales han permanecide en un ambiente
de tranquilidad y armonia. En el segundo semestre del afio la Gerencia dio
continuidad a los proyectos de desarrollo humano a sus trabajadores para
afianzar temas de comunicacion y liderazgo, entrenamiento que fue llevado a
cabo con el cien por ciento del personal.

4. ASPECTOS RELEVANTES

En este afio se inicid con la construccién de la nueva Granja San Rubeén en la
provincia de Santa Elena, hasta fines de afio la obra esta en un noventa por
ciento de avance.

En el drea estratégica de la informacion y sistemas, la empresa invirtio en el
sofiware Libra que incluyd también el drea de inventario y costos, este sistema
arrancéd a mediados de afio. Para el siguiente afic se espera tener una
estabilidad del mismo del cien por ciento para trabajar en el area de reportes a
fin de optimizar laherramienta.



Elpersoml estratégico gremcial se ha mantenido, esio ha permitido el logro
deresultados positivos como se observa enlosestados financieros.

Con respecto a los buenos resultados 201 7y alasperspectivas de crecimiento
dela emypresa, se propone a los sefiores accionistas se proceda con un aumento
decapital para el logro delosfinespropuestos.

Por ultime, aprovecho para agradecer a todos los colaboradores de AVESCA
por su colaboracidny sudesempefio durante el afio, ya que sus esfuerzos han
pemitido que nos mantengamos como una emptesa en marcha. Agradezco
también de manera particular la colaboracion de nuestro Presidente Ejecutivo,

Esteban Chiriboga, y a todos nuestros Directores por su constante apoyo y
soporte.

Muy atentamente,

s Chiriboga Chiriboga
Gerente General



