A los Accionistas de AVESCA AVICOLA ECUATORIANA C.A.

En cumplimiento de las disposiciones legales con relacién a mi funcidn de Comisario
de AVESCA AVICOLA ECUATORIANA C.A. por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2019, presento a continuacién el informe respectivo:

. He revisado el balance general adjunto de AVESCA AVICOLA ECUATORIANA
C.A. al 31 de diciembre de 2019 y el corespondiente estado de resultados integral,
de cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, Dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracién de la Compaiiia. Mi responsabilidad es efectuar una revision sobre
estos estados financieros la misma que realicé de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria.

2. Parte de mi revisién se sustenta en el informe de los auditores externos.

3. Como resultado de mi revision, no he encontrado aspectos que llamen la atencién
sobre situaciones que pudieran afectar las cifras de los estados financieros antes
mencionados de AVESCA AVICOLA ECUATORIANA C.A. al 31 de diciembre de
2019 y el resultado de sus operaciones y el flujo de efectivo por el afio terminado en
esa fecha.

4. Los siguientes aspectos deben considerarse para un mejor entendimiento del
presente informe.

4.1. Estado de Resuitados Integral

Ventas
Las Ventas de la Compafiia presentan una disminucion del 6% por USD$2.294.050,
en relacion con el aflo anterior, la disminucion se da principalmente por sobreoferta
del mercado y cancelacidén de pedidos de clientes efecto del Paro Nacional que
afecté al sector agricola y a la empresa en sus diferentes lineas de negocio.

Margen Bruto
En el afio 2019 el porcentaje de Margen Bruto representa el 9% vs. 15% del afo
2018, esta disminucion cbedece principalmente por el deteriorc de mercado en las
Lineas de Negocio de Huevo Férlil, la misma que presenta una pérdida bruta de
USD$577.537 y como consecuencia se tuvo que realizar la salida anticipada de Aves
Reproductoras (Aves Viejas) causando una pérdida bruta de USD$1.174.560, sin
lograr recuperar el costo de reposicion.

Gastos
Los Gastos de Administracién disminuyeron en 22% por USD$396.865 y los gastos
de ventas disminuyeron en 12% por USD$235.912; esta disminucion es el resultado
de decisiones tomadas relacionadas con optimizacion de costos y gastos
principalmente en remuneraciones, honorarios y gastos de viaje.



Pérdida - Utilidad Neta

Los resultados de la Compania por el afio 2019 presentan una Pérdida Neta de
USD$1.318.785 vs una Utilidad Neta del afio 2018 por USD$169.629; el detarioro en
resultados es consecuencia de la disminucidn de las ventas y el deterioro en los
margenes de Huevo Fértil y Aves Vielas comentados anteriormente.

4.2, Balance General

Activos

Los Activos de la Compafia presentan una disminucién del 7% comparado con el afio
2018 por US$H2.729.101, la disminucién se da principaimente en los rubros de
inventarios y activos bioldgicos; resultado de las acciones tomadas pendientes a
reducir el nivel de operaciones a fin de alinearse al mercado.

Cartera

La Cartera Comercial al 31 de diciembre del 2019 presenta un incremento por
LUSD$448.116 equivalente al 10% vs el afio anterior, este incremento se debe a la
sifuacion y liquidez del mercado relacionado.

Otras Cuentas por Cobrar

En Otras Cuentas por Cobrar presenta una disminucién por recuperacidn de Crédito
Tributaric por pago en exceso (retenciones) al SRI por USD$320.911 en marzo del
2019.

Inventarios

Los inventarios disminuyeron en USD$1.073.804 equivalents al 18% vs el afio 2018,
esta disminucion es consecuencia del alineamientc al nivel de cperaciones de la
Compania.

Cuentas por Pagar

Las Cuentas por Pagar disminuyeron en USD$1.241.585 equivalente al 24% vs el
afic 2018, esta disminucidn se concentra principalmente en las cuentas Proveedores
Locales y Proveedores del Exterior por $1.177.960 por disminucidon de las
operaciones de la Compariia.

4.3. Estado de Flujos de Efectivo
El Estado de Flujos de Efectivo de la Compafiia presenta generacion de fondos
provenientes de actividades de operacién por el valor de USD$1.241.882 de los
cuales se ha utilizado en actividades de inversion USD$515.692 y en actividades de
financiamiento USD$463.691; las actividades de financiamiento es el resultado de la
coniratacién de préstamos a largo plazo por $11.936.927 y el pago de préstamos
bancarios e intereses de corto plazo por $12.400.618.

5. No he observado incumplimiento por parte de los administradores, de normas
legales, estatutarias y reglamentarias, asi como de las resoluciones de la Junta

General de Accionistas y del Direclorio.

6. Los libros de actas, de Junta General de Accionistas y de Directorio, libro talonaric,
libro de acciones y accionistas, comprobantes y libros de contabilidad se llevan y se
conservan de conformidad con las disposiciones legales. la custodia vy
conservacicon de bienes de la Companiia son adecuadas.



7. Las cifras presentadas en los estados financieros son el fiel refiejo de los registros
contables de los que dispone la Compaiiia.

Comisario Principal
Nelson Narvaez

Marzo 15 del 2020
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