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Señores Socios 

De conformidad al reguermento dela Junta Ganeral de Sacos de Arbusta Cia La y las 
“egulaconos legalos de operación de empresas on nuestro país presemo a Ustedes el nforme 
de la gestión que corresponde al ejeraco económico del año 2015 

al. Aspectos Generaes 
Antusta Cin Lida cumple en el 2016 su Ingésimo gnmer año de actwidac desde su 

estab samento como corpañía, y ouranle este ejer los resultados aloenzados son 
azoreolemente satsctonos Agrsabe C Liga y Fargui S A. fueran fusonacas con Albusta 
hace ses años y ss han logrado resullados posiiwos de esta operación, El objetmo se esta 
tuscr fue ellograr una empresa más sóla operacionalmente e iqualmarta con capacidad de 
lia una mayor opción oe productos florales 

  

El ambient un el que la empresa desuralía sus act dedes en este periodo, es e de una 
extema conpetenia y apane de esto les secuelas dela eng de las econamias de psíses 
mercados todavía se dejan sent especialmente se det menciorar el cas: ruso y Gurepeo, que 
o recuperan un estado de normaliac er el lado dela demanda 
Elmercace del exterior se caracteriza an asis momento, como un mercaco de compradores en 
¡enaral paraa producción fora, en el mundo enero, signicando esta mayor prasión sobre los 
reco que en general senden a ser muy valatics, esceciemante 201 el hache que la for que no 
ds absorbiga porlos mercados en caída tata de ser oolccada a nalquer precio en las mercados. 
ue cerandan for Legamente la fevalorizacién del dolar (nuestra moneda) nos ha hecho 
monos compstivas, Se deb menconar as! msmo que la presion tel mercado por un producto 
de mayorcaldac ss ha narementato guamente 

  

  

Es de notar que Colomba el píncpalcompetder ec   riano se estima que na ceprect 

  

e) 
imoneza (peso colombiano) lo cual ha elovaco su campeltudad en os mercados Mores cel 

  

dir que Atica através de Kenia prinapelmente va tomando mayor pertespación en el 
mercado de rosas, esosci mente curzoso, por su compettvidad de costs, Esto ha hecho que 

 



la groducción floral cs palses europeos se ven afectada severamente, puesto que asta 
producción esta menco trasladada sr forn sniicatva el Áfrca Igualmente cabe mencionar 
uo le producción aficana ha tomado ventaja de la situación ecararues en Rusia y na ganado 
na porspación importante en el mercado fra de aso pare 

  

Los nweles de efosenca requendos an los aspectos productos, gorencals y ce mercader son 
tamente demandantes al mamona, puesto que a Ublezacón ds "ecursos debe ser meca y 
Adecuaca, y los nusles de productoidas genera dela smpresa gualmonie gobon ser los mas 

alos posibles 
  Un factor srtco que se he astabledo on al nagucs de producción y exportación de rosas es el 

dela correcta" mezcla de variedades que se prod.oen, el mercado an general cada v0z más. 
'samente requere de nuevas varedades, que tengan una cada scepiación po- arte de los 

compradores la empresa demanda de mejores resultados agronómicas y esto genora a 
Becesdar de un orograrte de actusizeción vareta) permanente y en £sio aspecto AYbusta ha 
renzuado dura el 2010 aprodmacamente el 9% de au auperice, incorporando algunas do. 
las variedades de rosas más demandadas y que esperamos provean e un mejor 
Poscizramiento ce 'a emplesa a nel mercado consideramos que para mantenor una, 
Eclualzación que vaya más en nea con a demanda de mercaco se ceoerla tener tasas 
Pastene suparares a 5%, pero este parámetro dadas las orcunsiancas fnancteras del negeco 
es lo que se puede mantener 

  

  

  

  

  

  

  

  

La empresa un velud e las exigencas legales en cuanto sistemas de miormacin, ha 
irplementado las normas NIF de nermecton rancia an el 2012 con lo cual la empresa 
Lmplela normativa contable en este serio 
g.mimente, y siguiendo Insamiartos astralágios establecdos en el CMI (Guaira de Mande 
Iniegral 8 3 empresa. 5e ha ¡notado un programa de evaluación y reemp.azo de las siembras 
itopénicas, que ha cumalido un eco Supeno! alos 5 años, y que muestran resultados 
venables en Cuanto resulacos esperados en el culto de rosas 
Este programa se lo mantiene estate al momento, dada la ata csrmarda de fondos en cuanto a 

la sestuctura que se requiere para desarolar esta técnica de culivo y se evalia la 
pamolidad 68 no SXpanclr adironalmente a lo exstente más hestáreas de este sitema de 
Sto, 

jados dela Inga de rosas de 
lados superores 

  

Debemos añadr que A'busta ha incorporado a su ofata orar var 
arcin, que consideramos pueden ayudar sonsisarablomerte a generar  



  

Coitwo meropón co



E) Ansi dol Ecol 

La empreso logra un nwel de ngrescs para el año 2016 de USA 322.030 que snif un 
incremento del 2% en relamon alos mg asos delaño precasonte Esta vación se explca por 
los sguerntes factores. 

1), Lera mayor procuctvidad 
) Precios unterios estables 

En relación al lator de productuded, la empresa vendió en el exteriar durante 2018 16.498 000, 
tells de rosas, esta es un 0 05% menos de talos en relación 2 peodo preceden, pero 
onsidrani dreas que estáa en renovación La producción exportab e dela empresa no llaga a 
iveloptimo y funcarsentalmente se debe mejararsún mas en prasucavdad y ofrecer mayor 
laca ce cenas vanacados que se producen pera no se pueden vencer y a deficiencias 

Eroduct as per se algunas de ellas orginades en una clmatología desfarorabla a nivel de a 
Gerencia de prod.nión y mercader: se atan tatando de siena o atenuar Igualrente caos 
Senalarque la demanda en gensralse ha vuelo mucho más especfica, 

  

El programa de reemplazo de va/iedades ha nec que una mejor mezcla producins ses 
oferada al mercaca pero no en su tata ad 

Resumen do Exportaciones Comparativas Año 2018 (talos exportados rosas) 

tallos de rosas exportados (miles) 

   



Estos resultados son razonablemente setistactoris, ya que “ay una varacón on ol volumen 
exportado del 2-% y corresponden 3 una demanda mejo ranejaca la compettudad esla 
emprese a nwel da cestos unitarios ha cisminudo (hay ur Inc-ersenta de sostos unitarios por 
tall producido-) Un factor ave an ast resutado ha sido an.l sector flofcola el recurso 
humano. Se dos estaviacer que de contarse por parte del gobierno una palta do 
wmcrementos salarales po 4-7% anual en pocos años el sector so vera diezmado, 

  

  

Se deve establecer que la empresa suenta con una astructra acminisirato más sórda, sin 
“emoargo esto resresenta un mado adicoral a rel de los Gastos Acminitratwos, que debe. 
Sar absorba por una mayor efiencia en a producción con un reordenamiento de les. 
procesos se ha eatzado el ara de conto de calidad en este esfrza, 
  

La nvensión requenda sara expansiones o susitucón vanetal e lo hace con fardos propos y 
"nanciamento de proveedores. 

  Hay nus menconar que durante el ano 2016 la er presa resizó inversiones las a menos 
e US 100.900 en el mejoramiento e las plemcrznes e rawstuclura productiva y de 

Inversion ultimos $ años 

  

   



TENDENCIA DE INVERSION 

Los elemencs fundamentalas d la nvecsión en o sector ricota consttuyan. 
1) intaestuctura de producción /ivvarmaderos, plantaciones, temas de nego! 
2) actues hos en comuncaciones y mejoras de nimestratura p'oduCtva 
3), Equos para mejora de eficiencia administrativa. 

Costos en Perspectiva Rosas (por talo) 

Costo de produccion (por tallo) 

201 2 20 E 

  

El costo untaro de talo producido por ARBUSTA en el ejer as de US O 2979, lo cual le 
posiciona 1 re! de ur producto costaso a nal de piccuccón Aunque se debe mencarar cue 
e na legraco dismiut la tendenca alcista de los costas ls Últimos años y o lua mmesrado, 
en relación al año nrececeme



Principales Índices.- 
Lguidez 187 AUMENTA 

Relacór Deuda Activos. 31.25% DISMINUYE 
Relación Patrimonio. Actos Fijos — 1.34 AUMENTA 

ROA (Retomo en Activos) — 3.9% DISMINUYE 
ROO (Retorno an Capita) 571% DISMINUYE 
Crecimiento de Actwos 223 % AUMENTA: 

Estructura de Costos 
  Señalamos a continuación los costos en dólares de la operación en sus rubros 

ESTRUCTURA COSTOS 
AGROQUIMICOS 5 369784 
MANO DE OBRA DIRECTA $ 1079676 
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 289.21 
COSTOS MANTENIMIENTO $ 188:130 
COSTOS INDIRECTOS $ 1251368 
EMPAQUE $ 424127 
DEPRECIACION $ 218475 
GASTOS ADMINISTRACION $ 211780 
GASTOS VENTAS $ 140853 
INGRESOS CATS/DRAWBACK $ (149.308) 

TOTAL $ 4017505 

Se debe considerar que asto representa ura oisminución del 3e% en relación alos costos y 
estos del parido procedente (205), 

El costo de producción por ato vendido para exporiación durante el serio es de 0 299 
stato. cen costos de empaque. ssbe notar qe los mayoros incrementos de costo abuciutos se. 

han dado en a segunda pare del año coriespondiendo estos 8 la tendercia marcada por a 
iniación general del pais y score todo el elemento salarial de tanta impertanca en la actidas. El 

2



  

esómeno de las alzas salariales implos uns nacion general en todas ls lineas des 
nuestra cperación 

  Ura reerarcia important es que el costo de producción en Colombia cscla ere US 024 y 026 
portall, tendiendo a la bajo, marcando car esta una aleta 0 nuost'a boja de compattvidao en 
la nousira. Como ya sa mencione esto tar bién se debe a factores monetarios an el eco pais   

Se debe expresa" qua el casto pas es un elemento muy relevante de esta sluaciór. Esto somo 
se ra comntado se ha agravado ao l cr sis memacional que ha afectado al mercado de las 
Mores 

Sn embargo el later fundamensal del incremento de costos ya que la administración ha pode. 
mantenerlos costos un nivel adecuado en térrinos generales esla procuctvidad por hectárea 
electiva (exportada) euta su ha viso afectada por factores címálicos adversos yla capacioao de 

Conta estratega de susttución varet que ha seguicc Avbusta el nímero de hectáreas en 
procueción acia aja y ls costos untaros suben En este año venicero se planifica una. 
úSusttucn anvalzada ce 5% de la superficie y se ratara do acanzar una, producivdad de 
550.000 talosect-año (exportaios) 

  

  

  

Estado del Cultvo.- 
Elactvo matenl pencpal con que cuenta la empresa es el conjunto de plantas que preducen 
dla a dla el producto exnorttle donce se genera ol ingraso de la empresa, Se han generados. 
programas y cambios on el 2018 que consideramos que 87 el campo agrondrr co doberan 
Provasr rosultados poslivos a la operación en el futaro 

  

  

  
Estaco de culivo



Conclusiones.- 

  

Se dene nacar notar que el esultado del arcón es de una utidad de US1a8 K 
e imouestos locual sgnifos una disminucón signicatv en relación al resultado del 2014 La 
“empresa durante al año 2010 continuara con su plan de renovación vanetal e nversonas en 
atmos productos que le permi sloenzar mejores resuados 

  

La erpresa ¡ueimente araroó con un prograrra de ultvo hdropóni de rosas en años 
anteriores y continuará invitienco en este programa lo cua: demanda un año equilibrio fnanciso 
enla operación Luego de algunos perías9s de cui la experiencia hidropárica se puede 
calical como extosa er ceras variedades, sn embargo se a migranco el culiwo suelo en 
algunas que e han respondio elas expeciatas 

    

Cabe señaar que cor el esquema de dolanzación mpuesto en nuesto país, se requiere 
implementa mejores cniroles productivos como ad minsiraivos para encarar con compeivicad 
elresode operar en una moneda "dure 

Proyección 2017- 

Esinaros que el sguiente presupuesto básico pueda serogrado durante el 2017 
Aspramos a la exportación de aoroximadamente 16 800 000 de tallos, aungue con una 
tectucción de precios po os fenimenos ngalwos us mercado antes descis. 
¡Cabe comertar como úlIimo pico, que e golero ecuatonano mnotemento na devolución de 
las aranceles que se perdieron través de la ATPDA, en el mercado amencano. Estos ingresos 
an ayudaso de una marera Importe a seciorrosás este año Esto fubro Estmamos 
presupuestarsamente que se verá totalmente Imido go" a sruación cal del país 

  

  

  

  

  

  

  

      

VENTAS. 5 4sooc00 | 
AGROQUIMICOS $ — 400.000 
MANO DE OBRA DIRECTA $ 1250000 
MANO DE OBRA INDIRECTA [$ 355,000 
[COSTOS MANTENIMIENTO [$ 350000 
[COSTOS INDIRECTOS $ 1000000 
EMPAQUE $ 450,00 
DEPRECIACIÓN 3 240000 
[GASTOS DE ADMINISTRACION [$ — 240,000 
[GASTOS VENTAS. 3110900 
INGRESOS CATS s 
[GASTOS FINANCIEROS. 0 
UTILIDAD $ 315.000 

 



En relacón al destino ce utlcades cel ejerico esta sdministación considera y progene ala Junta la coptalzación de las mismas. 
Igualmente esta acimiistracón establece el cumgimiontorosuicto ala normativa de propiedad 
inielectua en todos los uspexcios relatos a a operacón de la empresa. 

Expreso my agradecimiento todos los colaboradores de la empresa que conjuntamente con 
¡erenca han desarrolle su acividad protestonal caro lograr el desarollo de la misma. 

  "


