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Sefores Socins:

D= gorformidad al requermienio de la Junta Ganeral de Socios de Arbusta Gia, Lida, v as
agulaciones legales de operacidn de cmpresas en nuestne pals presente a Ustedes el Informe
de la gestidn que comespande 8l gjercicia econaomica del afo 20145

a)l Aspectos Genergies

Arbusta Cia. Lida cumple en el 2016 su trigésimc primer afio de actividad desde su

estab acimiente comao corpania, v durante este ejemcicio oz resuftados akeanzados san
razcaghlements satistactanos, Aorsabe C Ltda. v Flarquin 5.4 fusren fusionadas con Arbuasta
hace =eis efos v 5 han logrado resultacas posibivos de @sta cperaciin, El obetive 32 eata
fusdr fue el lograr una empresa mas salida cperacianalmenta &igualmanta con capacidad de
cfarizr urg major opeion de oreduclos Moralkes.

El armbienie an el gue |3 empress dasarolla sus aclivdedes en esle periodo, 25 e de una
exlrema compelencia v apane de esto [25 secuelas de la crisis de las econamlas de pelses
mercedos todayvla se dejan sentir, espegiamente se debe mancioa 2l Cas0 rusn Y SBurdpan, gus
no recuperan un estadoe de normalicad ar al lado de ia gemands.

Elmercadc del exterior so caractenza an asle mameanto, como un mercace de compradores en
genaral. para @ produccion floral 2n el mundc enters, significandn ekt mayor prasion sobra los
precios que en general fienden a ser muy valatiles, espacizimante oor al hachc gue |2 flor que ne
8% absorbida por 105 mercados en calda tata de ser colonada a cualquier presio en las mercados
nue damandan for, Logizamente |2 revalonzasion deal ddlar (nuestra maneda) nes ha hecho
Menos compettvos. Se dehs mencionar a5 migmao qu2 la presicn del marcada par un producto
de mayar celidad 52 ha incremeniado igualmente

F= de notar que Colommbia, 8! principal competidor ecuatoriano =2 aslima gue ha depresisdoe su
moneda {pase colombiang) o cugl ha elevado su competitividad en log rmercades dorzles cel
MLEnGa

Se daba afiadir que Afrca a traveés de Kenla principalmente va temanda mayer perticipacian en el

marcado de rosas, esoecia menie eurapen, por su competitividad de costos. Esto ha heshe gue

el



la producsion floral ce paises eurcpeds se ved afectada severamants, puasto gue astE

prood Jocidn esta siendo trasladada en forma sicnificativa al Afrea. Igualmente cabe mencionar
que Iz produccian africana ha tomado vertaja de 13 siluacion ecoromica en Rusia y na ganado
una paricipecion importants en el mercade flors de ase pais.

Los niveles de eficiencia requeridos 21 los aspectos produciivos, gerencizles v ce mercadec son
altarmenta demardantes al momento, pueste que a utilizac dn de ecursos debe ser medida y
adecuada, v loa niveles de productividad genera de la emprasa gualmenle deban ser 0§ Mas
altos posibles.

LIn factor critico que se he astablecido anal nagoed de produccion y expontaciin de rosas 26 el
de la ‘correcta® mezcla de variedades que se producen; el mencado 2n general cada vez mas
tensamente requiere de nuevas variedades, que tengan ura cebida aceptacidn po- oarte da los
compradores; |a ermprasa demanda ge mejore2 resultados agrondmicza y esio genera a
necesidac de un programa de actualizecian varietal permanents v en este aspecta Arbusta ha
reravado, duranta el 2016, aproximadamente €l 8% de su supericie, incorperando algunas de
las variedades de rosas més demandadas y que esparamos provEsn G2 Un mejor
posicianamients de la empraga a nivel Merzado consideramos que para maniener una
acluglizecidn que vaya mas en linga con la demanda dal marcaod se cederla tener tagas
basiante superioras al 5%, pero aste parametre dadas las circunsiancias financieras dal negoco
es K gue 2 puede mantener,

La empiesa g virllud de las sxigencias legakes en cuanto a sistemas de infarmacion, ka
implementado (33 normas MIF de informegion financiera an el 2012 Son s cual la empresa
cumple la normativa contable en este seatido

Ig.almente, y siguiando lingamiartos asrataglecs establecdos en el CMI (Cuadra da Mando
Inegral) de & empresa, 32 ha iniciado un programa de evaluacidn y reempazo de @s siembras
hidropfinicas, que han cumaolido un cicla superion a los 5 anos, ¥ que muestran resulfados
vEliablas encuanio a resultacas esperados 20 el cultivo de msas

Este programa g2 I mantiens estakle al momenie, dada la alta demanda de fandos an cuanic a
j@ infraest-uciura que &8 requisre para desarrcllar asta técnica de cliltive v e avalla la
posibilidad da ng expancir adicicnalmenie a loexisterte mas hectareas de este sislerna da

cL it

Debemos afadir gue A busta ha incorporado a8 su oferta forar varedades de 13 linea de mseas de
jarcin, que consideramcs puedan ayudar sonsidarableamete a genstar resuliados superaras,
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Ey Andlisis del Ejercicio

’

La empresz kagra Jn nivel de ingrescs para el afio 2016 de US4.322.000 qua significa un
incremerta del 2% en ralacion a oz ingresos del afo precadantz. Esta vaniacidn se explica por
los sigusertas faciores;

=1

1 Ligera maydl procuctividad
21 Precios unitarics estables

En ralacion al facter de productivided, la empress vendid en el extarior duranta 2018, 16.45% 000
fallcs de rosas, esta es un 0.05% menos de falles en ralzaidn al pericde precedente, pero
considerando Eeas gue estan en rencvacdn. La produssiin expartab 2 de |z emarasa no llaga al
nivel aptimeo v funcarentalmente se debe mejarar sdn mas en productividad y ofracer mayor
atraclividad ce ciaras vanadades que s producsen, pard no 22 paeden vender v a deficiencias
product vas per se —algunas de ellss ariginadss en una climatologia desfavorable- & nivel de la
gerancia de prmduceitn y marcader se astan ratendo da elimings o alenuar. lgualirents cabe
gafialar que la demanda en general 22 ha vuslte mucho mas espacifics.

El programa de raemplaza da vasiedades ha necic gue una mejor mezola productive sea
ofertzds al marcaca pero no en su tata idad

Rasman de Exporteciomes Comparstives Ao 2076 (talfos exportados rasas)

tallos de rosas exportadas (mifes)
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Esioe rasultades son razonaberente sefisfactonias, ya que nay una variaeian en al yelumen
expartado del C2-% vy carresponden 3 una demanda mec’ Taneiaca: la compettividad ca e
empress a nival da costos unitario: ha disminuido (hay un incrementa de cosios unitarias —por
tallo producido-l. Ln factor cave en este resutado ha sido an al sector flofcela 2l recurso
humano, Se debe establecer qua de cantindarse par pas del gobierno una palitica de
incramentos salariales tipo 4-7% anual en pocos afos el sector se verd diszmado

Se debe establecer gque la empresa suent@ con una astructura administrativa mas solida, sin
ambargn esto reoresenta un impacle adicoral & nivel de los Gastos Acministratives, que debe
sar absorbida por una mayar eficiencia en 2 produccion o con un reardenamienta de los
procesas, 58 ha enfatizady el drea de control de calidad en este esuarza.

La nuersion raguerida o@i@ expangicnes o sustitucdn vanstal se lo hace con fondaos propics ¥
fingnciam enta de proveedores,

Hay que mencianar qua duranta &l ano Z01E, la emprasa realizo inversiones limiladas 2 rmenos
de UF 100.000 en &l mejoramienta de 13 plantaciznes e inraestructura preductiva y de
CAMUNInACTnas

fmversion ultimos 5 afios

iz Zo1z 24 s 016



TENDENCIA DE INVERSION

Los elemenics fundamentalas da la inversidn en & sectar larcela constituyean:

11 infraestructurs de preduscion ! invamackaras. plantaziones, sistemas de riegod
21 actives fijos en cemunicasciones v mejaras de infraesiructura productiva
31 Eguipos pars mejora de aficienca sdministrativa

Costos en Perspectiva Rosas (por tallo).-

Costo de produccion [por tallo)
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El costa unifaria de tallo producido por ARBUSTA en 2l gjerpicio as da U 02973, o cual |
pogiciona 8 nived de ur productn costaso a nival da procuccion, Aungue se debe menciorar que
sa ha Ingrage disminulr k4 tendenca alcista da los cosms de Ios dltimas afioe yse i roegjorada
an relacidr al ano nrecedenie



Principaies Indices -

Liguidez 1567 AUMENTA

Relacdr Deuda / Activos 31.05% DISMINUYE
Relacitr Patrimaonio / Activas Fijos 1.34 ALUMENTA
ROA (Retoma an Actives; 3.9% DISMINUYE
ROGC (Retorno an Capiiall 5.71% DISMINLYE

Cracimiienlo oa Actves 223 % AUMENTA

Estrucivra de Cosfos

Seflalamas a confinuacion los costos an délares de la operasion en sus rubros

ESTRUCTLURA COSTOS

AGROQUIMICOE : A53 TR

MAND DE OBRA DIRECTA % 1.07RETAH

MANC DE CBRA INDIRECTA, 5 280,121

COSTOS MANTEMNIMIENTCS % 166,130

COSTOS INDIRECTOS $ 1,251,385
EMPAQUE % 424 127

DEPRECIACION - 2B.475
GASTOS ADMINISTRACION § 211 280
GASTOS VENTAS $ 140.853
INGRESOS CATS/IDRAWBACK % {145 306)
TOTAL $ 4M7505

Se debe congiderar gae esia represants ura cEminuciin del J 2+% en relacion a kos CIEI05 ¥
gastos del panodo precedente (2075}

El costo de produccion por tallo vendido para exporiacién durante el ejarcicio s de § 29+
UStalla con costos de empaque cebe notar goe los mayones INC'emeNos de cosio absolulos se
han dadao en ls segunda pere dei afo. conespondiendo egios a 8 tendarcia Tarcada por a
inflacidn genaral del pais y scbre todo el elemento ssiersl de tana Mpertanca en 2 actividad. E

]



fendmeno oe laa airss salarialss implica uns inflacon gonefzl on Bdas e lineas de coslos de
nuestre cperscion

Lira referencia imponanie &8 que al costo de produccidn en Colomibia oso o ercra US 024 ¢ 026
por talks, tendiendo @ la bajs, ma~cando cor esto una alerts da nuest-a baja do competitividad en
la ndusiria. Como ya sa mancionc asta tar bién e debe a factores manate-ion an &l vec no pais

Se debe gxpresa” que @l caslo pais es un slementa muy relsvanie de ests sijuaciar, Esta comc
s5& Fa comentado 5& ha agravado o le orsis intemacianal que ha afactado al marcado de las
flores

3n embarge &l Tacie lundemeaniegl del incremento de sosios, va que la administresién ha podide
mantenar os costos & un nivel adecuado en Brminos geneaies 65 la productividad per hectarea
clective (expartada). esta sa ha visio afectada per factores climaticos adversas v la capacicac de
vETR

Cen B esiialega 08 susitusin vanets gue ha seguidc Abusta, o meid 08 Necidneas en
[Proeie o & Rchva l'.ﬁh?t y o8 COSME UNEtE 103 SUbEn. En esie aflo venidern se planifica una
susiiucetn ANl TROn o8 5%, de la superioe v 5o ratars da ACanrar una poduchvdad da
G0l QL0 miicathact-afo (Sxportablos)

Estado del Cerftfng, -

E!l aciive matenal principal con que cuenta ka emprasa es el conjunio dé plantas que producen
dla a diz 2l preducta exportable donda se generg al Ingreso o8 la empresa Se han genarados
prOgramas ¥ cambiod an @l 2318 gue consideramcs que 20 al campa egrondrr iGo dabérdn
provess resulados positives a la opsracion en el futano.

Estson d= cullivo

-



Concfirsionas, -

Se dede hacar natar que el riesultado del gjercizia es de una utilidad de L5148 K aniss dal 10%
2 imauestos 1o cual significe una disminucdn signifcativa en relacidn al rezsullade el 20174, La
ampresa durante al ano 2015 continuara con su plan de rencvacion wanetal e invers.anes en
actives productves que le permita alcanzar mejoras resulisdos,

La erpresa iQualmente amarss con un prodrama de cuitws hidropdrice de rosas en afias
anteriores v continuard inviriencs en esle programa lo cua) demanda un alie 2quilibic financiers
en la aperacidn. Luego de algunos periodas de culfivo, 13 exaeriencia hidropdrnica se puede
calilicar coma exilosa en Gerlas variedades, sin embamo =2 i migranca 21 cultiva suele an
alg.unas que ro han respondido &8 [as expectativas.

Cabe s=figar gue cor &l esquema e dolanzacién impusste en nuestra pals, s& requisere
irftplermentar meores conlralées produclivees coimo ad ninslralives parg encarar con EE-"I'I[.':E[“i'.I'iEEIJ
el reio de operar en una moneda "dura’,

Proyeccion 2077 .-

Esfirmemas que gl siguente presupuesio basico pueds serlograca aurante 2l 20717

Aspiramos a |z exportazion de aomoximadameants 16°80C0 000 de &les, aungue can una
reduscian de precics por 1os lendmenos negalivos de mecado antes desciiles.

Caba comentar Somd allimo Wpica, qua e gebiemda ecugloniz@no imalemenls vng dewalucion de
tas aranceles que 52 pendieron & fraves de la ATPDA, en el metcads americana, Esias ingresas
han avudado de una marnara Impontarta & sactor rosas asta ano. Esta rubro estimames.
oresupuestariaments que 32 vers tielalmene imiade oo a siivacion Ascal del pals

VENTAS $ 4800000 |
AGROGUIMICDS $ 400,000
MANO DE OBRA DIRECTA § 1,250,000
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 355000
COSTOS MANTENIMIENTC 3 550,000
COSTOS INDIRECTOS % 1.000.000
EMPAQLUE 3 450,000
DEPRECIACION g 240 00
GASTOS DE ADMINISTRACION | 8 240,000
GASTOS VENTAS 3 179,000
INGRESOS CATS E o
GASTOS FINANCIEROS 5 30,000
UTILIDAD K 315,000




En relacan al cesting ce utilidades cel ejercicic esta edministracién censidesa v propene ala
Jurts iz capital zacidén de las mismes

lguaimente eata aomiwsmaciin estabace of cumphmicnio imesincto a lo normstva de propiedad
imelecha’ en todos o8 aspecios rélal vos 3 a3 opersciin de la emprasa

Expreso mi agradecimgnio @ Wedos ks coiaboradores de s empresa que conuntamsents con 8
gerencia han desarroiade su sctividad prolesicnai sara lograr el desarrollo de a misma.
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