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Sefores Socks

Ce corformicad al requerimients de la Junta Sanaral de Socios de Arbusia Cia. Lida. ¢ les
ragulacionss lsgales oo cperacitn de emprasas en nuestro pals, presents a Ustacas e Infarme
da la gestién que comespande al ejeroicio soondmico del ano 2075,

&) MAspeptos Getgrales

Aroustz Cia. Ltde. cumple en el 2015 2u tiges mo aho de actividar desde su exiablacirsienlo
COmo Gamoania, ¥ duranie este jercicio Ins resutados acanzadas son razongblemente
gahigfacionos, Agtisshe O Ltda. ¥ Flarguin 5.4, fuaran fusionadas con Arousts hEce cinco anos y
22 han lograde resufacos pOsiivos de 25ta opEracion.

FI ambienta en el qua 12 amprasa desamola sus actividades en este pariodo, a5 gl de wuna
axlrema comaslencia ¥ aparte de esio las secuelas de [d urisis de as economlas de palses
merzagos todavia sa dajan senlin, especialimeante se debe mencicnar el casc ruso ¥ surapeo, que
a pailir del primer timestre del afio mostreron caldas importantes en &l mercado flaral.

El rmercada del exteror se caracteriza en este mormento, como un Tierzade o2 compradores en
general, para la praduccian fioral en elmundo antero, sgn ficando esie meyor pres:an sobre los
arecios qua en general ender a ser muy volatiles especialmerts por & heche quz la for gue no
&5 absobida por los mercadas en caida trata de sar colecada a cualquier precio en los mercados
qua demandan flor. Ligicaments la revalorizacidn de délar (nuastra moneda) nos ha hesho
menes comaeliivos, Se debe mencionar esi mismz cue 1a prasan del mercado por un products
de mayor calidad =a ha insrementada igualimente.,

Cz de notar gue Solombia, el principal cempatidor ecuatonand s& estima que ha sufrido an la
economia floricela dacs que 3U moneda (el pesa) se ha revalorizade an las uitmos anos iy esto
ha afectado la competitividad del productor colambiano, =in embargo s& ha dade una
depreciacion muoy importanta dal pasoe ¥ esta ha induido positivamente |8 oosicidn colmbiana an
al marcada flosal.

Sa debe afadir gues Africa | fravés de Kenia prncisaiments ¥a IomManoa mayns paicipacian en el
mercade de rasas, especialmanta aurcped. por sU competitivicad de costas. Esto ha hecho guea
la preduscicn flora de paises suropens se vea sfactada sevarameanie, puasta gle esia
praduccién esta siendc trasladada en larma significative al Afrca lgualments cabe mencionar
quez la praduceian aficana ha tomada ventaja de la sifuacion ecanamica en Rusia v Fa ganaca
una paricipacion imporante en &l mercade Aoral de ase pals.

Loz nivieles de eficiencia requericns en los aspectos preductivos, gerenciales v de mencades son
Altamente demandantas al momenta, puasto gue la utilizacion de racursos debe sar medida y
adecuada, y 108 niveles de prodJuctividad genersl de 1a empreza igualmenle deben ser los mas
altos posibies

IUn factor crtico que se ha establacics en sl negeso de produccian v exponacicn de rosas as el
de |3 “carects’ mescla de vanedades gue s& prodJcen; &l mercado en general cada vez mas
inlenzamente requiers de nuevas varedadas, qua tengan una dedica sceatacidn por perte da los
corpradaras: |z empresa cemarda de megjores resultedos agranamices v S0 Jeners i3
necesidad ce un programa de actualzacion vanetal permansnte ¥ en este aspects Arbusta ha
rencwadc, durants el 2015, aproximadamente e 8% de su superfcie, incorporanco algunas de
lzs vanadaces de rosgs mas demandadas v qua aspararmas provean de un mejor
posicionamienta de la amprasa & nivel mencado; considerariog que para mantanar una
ach.alizacan que vaya mas er nea con |2 denenda del mercade se debera 12ner taszs



bastants supsrigres al 5% pern este paramatro dedas las circunstancias fnanc erag del negacio
28 o qua =8 pusde mantcns,

Lz emoress en wirbud de las exiggencias legales en cuanto a sistemas da informacian, ha
implerneantads las nomas NIF de informacion financiera an el 2012 cor |2 coal la empresa
cumple la narmativa contable &n eska sentida

lgualmerte, v siguienda lineamientas estrategicos aslablecikdos en el TR (Cuadro de Mancn
Integrall da la emgprasa, se 7a iniciado un programa de svaluacion ¥ reempazo de 38 siembras
hidropan cas  que han cumplbdo un cicle superior a las § afos, y que muestran resultzdos
variables en cuants a “ezultados esparados en 2l cultivo d2 osas

Este programa se lo mantiens astanke al mamanto, daca la alig demanda de fondos en cuanto &
la irfreastructura que se requiere para desarrcllar 2508 ©eenica de cultivo v se avalda la
posibilicac de no expandic acicionalmants a o existeate mas heclanas ce este sist2™a de

cltivi

lgualmrerta hemaos considarada |la positilidac de raducic la supeficie de cLltive rosas que 58 13
efectiado en un cierto porcentape para legrar un mejor ajuste de la preducsion con la dermanda
S¥iSENLE.

Cultive hidroognico



By Andlisis del Ejgrcicia

La ermprasa lagre un nivel de verlas parz al afo 2015 de U34 148 000 que significa un
decremenio del 9% an relaciin a l2g vanlas del afio precedante. Esta variacion 5 explia par oS
siguientes factores:

1% Perdica dal marcacd ruso con baja impariants en Yenias
2% Produccién ofertada del pais v Colombia 2 USA cor baja de precics
B Precas Unitarics menares para carfas vanadades

En relacian al facior de praduchvdad. |z empresa vends en gl extanar durante 2015 16,565,000
talos de iosas, as1o @5 un 3.0% mas s tallos en reacidn &l perodo precedente. La produscics
exantable de la empresz no llega al nwval optima ¥ fundamertaimerts 2 debs ala falia de
praductividad y de atractividad de ciertas variedades qus 32 praduczn pera na se puaden vender
v & deficiencias praductivas per se —elgunas de allas ariginedes en una climatolagla
desfavorable- a nivel de la gerencia de produczion y mersrdec 32 =5ien tratando de alirinar o
atenLar, lguelmente cabe sefala- qua la demanda ar general sa ha vuelts mucho mas
gzoacifica.

El programa da reamplaze do vanedades ha hecha que ung mejor mezcla prod uctive ees
ofertaca al merczdo, pera na en su totalidac,

Resurman o8 Exportacionss Comparativas Afto 2075 ftalflos cxportados rogas)
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Esios resulizdos son razonablermente salixfacionos, va gue Fay un incremento en = volumen
axponado del 3+%, v pcoilesponden a una demanda mejor manejada, & competiividad de s
Empiess @ nivel de costos unizanos ha disminaida (Ray un ncrements de oastos untaros oo
ta lo producido-). Un factor Slave & eate resultado ha sico en al soctor floricola e recurso
hurrsano. Se debe establecsr que de continuarse por pars del gobigrna una politica deo
IMerementos salznales ipo 4-7% anual @n pocos afcs 2l sector 2a vorl dicemado.

Se dese establecer que la emprosi cuenta con una estructute adminigirativa mas sdlida sin
Emoargo esto repiesenta un impacts adicional 3 nval de los Gastos Admin strativoe, gue debea
& ghgorbida por une meyor ehigncia ¢n 13 produccidn o oon un recrdararrients de los
prosesos, sa ha enfatizado & Grea de control de calidad an asle esfuerze

Le inversion requernda para expansionas o susttusion vanetal $¢ lo hace con ‘onoce prosos y
financiamiento de proveadores

Hay gue menoionar qua durantd &l afo 2018, |2 empresa real@d nversiones limtadas a manos
de UF 100,000 en el mejoramierto de s plantaciones e infrassirustura proguciivay oe
comunizacones.
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TENDENGIA DE INVERSION (3 3 ULTIMOS ARDS)

Los glementos fundamen'sies de la inversidn consiuyen

1% irfigestructira de praduceidn ! imemadecs. partacioneag, sistamas de riego
2)  activos fijos an comuniSpcionas ¥ mejcras de infraestructusa productiva



Costas ¢n Perapectiva (por talfo).-
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Cl costo unitario de sello prod uside por ARBUSTA en f 2jercicia es da U$ 02904, |0 cual la
posicicnz a nival de un producto sostosa & nivel de oreduccion, Aungue aa dabe marciorar qua
a8 ha logrado disminuir [a wndencie alcista de los tostos de los diimce afos ¥ o ha meajoraca

ar relacion al a%e precedents
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Princlpales indices.-
Liquigiez 1.57 ALIMENWTA
Relacién Deudn ! Acilvar 31.054% DISMINUYE

Relacién Patrimonis | Astives Fijos 1.34 AUMENTA
ROA (Retarno &n Activos) 2.9% DISMINUYE
ROC {Retomo en Capital] 5 71% DISMINUYE

Crecimienc de Artivos 223 % ALIMPMNTA



Estrucivra de Cosios

Sefia amas & continuacion las sesios en colares de la cperacidn n sus nns

ESTRUCTURA COSTOS

AGROQLUIMICOS ] 358,316
MAMNC DE CBRA DIRECTA, ¥ 1.173,304
MANC DE CERA IMDIRECTA ¥ 301,261
COSTOS MANTENIMIENTC i 328,670
COSTOS INDIRECTOS E S22 ABT
ENMFALLE 3 444 Ta5
DEPRECIACION ;7 258,793
GASTOS ADMINISTRACION B 227,438
GASTOS VENTAS i 135,362
INGRESOS CATS/IDRAWBACK ¥ {188.013)
GASTOS NNANGIEROS i 16,811
[oTAL B 3.986,634

Sa debe considerar qua gsla mepresenta ung dizminucion del % g0 elecdr a los casics v
gastos cel pericdo precedente (20140,

Cl costo de produssicn par igle vendido para exportacion duranie al eje-cicio s de 0 29+
LI3Mallo, con costas de empaque, cabe notar gue los mayoras irsrementoea de costo absalutos se
han dado en la segunca parte del afe, comespondienda estos a |a fendancia marcada por la
irflacidn genera del pais y sobra tade ol alements 2alanal de tanta importancia en |z actividad. El

femérnene oz las alzas salariales implica una inflacién general en todas a5 Ineas de costos de
nuestra operacian.

Ura refarancia imporante s que el coste de preduscien an Colombiz oscila antre US 0.24 y 085
paor taila, tendiendo a la bajs, marcando con ssta una alarda de nuesa baja de comastitividad en
Iz incugira. Ceme va 22 mensiond esta tamaign se debe & factores monetanas en el vacind pais.

Sa daba gxpresar que el costo pals &5 un elementa muy relevante de esta situacion. E210 Como
ge hA comentsdn s2 ha agravade par 13 crg s internacional que ha afectado gl mercade o2 las
fleres

Sin embango el factor fundamenia del incremanto de costos. ya que [a admnistracion Fa podida
mantener los costos & un nivel acecuado en Srmincs gereraes, 25 1a productividad por hectarea
gfectiva (exporada) Bsta 52 ha visto sfectaca par factores climalous adwerses v la capacidad de
wEni3.

Gon 2 eslrateg a de susttucion varetal que na seguido Arkusta, &l numera de hectaress en
procucoar efecliva baja v 1og costos unitarios suben. En 2ste afo venidaro se planifica ana
sustitucion anualizada de 5% de la superficie v se ratara de alcanzar ung productividac de
B50.000 tallos/hact-ana [expoitables),



Extado del Cultivg,«

El active matenal princapal con que cuents la empress es el conjunto oa plantas gue producen
dia a dia &l prodicio exaodable donce se ganera &l ngreso de la emaresa. Se han generados
programas y camibees &n el 2015 que considerames qus en el cempo agronomico debeidn
proviésr resultacos posdivos a la operecior an al futurc

E=zizdo del culliv



Corclusicrnes, -

Se debe hacer notar que el rezulizdo del gjercicio es da uns utilidad de US16Z K antas dal 15%
2 impUestos, fo cual significa una dizminucidn significativa cn relaciin al rescitado de 2074, La
empresa duranie el 2ho 201E cont nuars con su plan de rencvacion varietal e inversiones an
sctvos productivas gus la panmita alcarnzar nejoras recultades,

La amprasa gualrmiets arrancd sen un prag ara da culbva hdropdnicoe 42 rosas on 2nos
antericres ¥ continuars inv rtienda e este onograma o cual demmanda un alte eqailibria firarcieno
en la oparacion Luego de alguncs periodas de culliva, 1a exoeriencia hidropanica se puace
califices coma exitass en caras var2dandss, sin embargn 52 ira migrsnea al culfivo suels en
aigunas que ng han respondida 2 RS xpeciaiivas.

Cabe sarfalar que Son al esquema cg dolanzacian Impuests en nuest o pals, g2 requiere
implementar mejeres contrales proguciivos como aomin strativios pana encaran con compstlividac
el reto de oparar en una moaeda “dura’,

Propeccion 20716.-

Ezliimamas que el siguierts presupuesto basico pueda sar lograds curanta el Z01E.

Asairamos a la exportacion de eproximradaments 16540000 de tallos, aungue can ura
reduccicn de procios por los ferdmaras negatives de mereado antes descriios.

Cabe comentar coma ltimo e, que el gobierac ecuator ara implemenic una develucan de
lce aranceles que se perdizron a3 fraves de la ATPDA, en el mercado amar cano Eztos ingresos
han syudade ds una manara mpartanie al sacior oeas e2ls anho. Este ruibng estimamas
presupuesiEnamenis qua se verz fotalvente limitada por lz stuacian fiszal dal pais

ERES RIS S

VENTAS _ 3 4,500,000
AGROQUIMICOS 5 370,000
MANC DE OBRA DIRECTA | § 1,200,000
|MANO DE OBRA INDIRECTA |5 315000
(COSTUS MANTENIMIENTO s 300000
COSTOS INDIRECTOS 3 890,000
EMPAGUE |5 455000
| DEPRECIAGION |5 240000
GASTOS DE ADMIMISTRACION | & 225000
GASTOS VENTAS s 150,000
INGRESOS CATS 5 (20,000
GASTOS FINANGIEROS 3 20.000
UTILIDAD § 455,000

i)



En relacidn al desting de wiildades del gjercc:o =28 admeristracddn conaidamn v propona @ la
Junta la capializaciin d& las mismas

igualmante &5la admimetiosde establese el cumplirienio resinclo 3 la nemativa ce propiedad
ntekectual gn todos los aspecios relativos a la operacitn de |3 empress

Expraso mi agradecimients a todas 108 colaboradores da la ompresa qua canjuntamenta con la
gerencis nan desarmallada su actividad profesional para loorar el desamalia dé & misma.




