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Señores Socks. 

De conformidad al requenmiente dela Junta Gonsral de Socios de Arbusis Cia Lia y las 
regulaciones legales 00 operación de empreses en nuesto pai, presento a Ustacos el Informe 
dl la gestón que corresponde al eeraco económico del ano 2015 

3) Aspestos Generales 
Arousta Cia Lts. cumple en el 2018 su nges mo año de atirias desde su estaba ento 
csma compañia. y durante este ejer les resutados alcanzados son razanaolemene 
satstaciones, Agrisshe C Ltda y Farcun S A, fueran fusionadas con Arausta hece cinco años y 
8 han lograde resuagos posiivos de asta operación 

  

Fl ambiente en que le emprosa dsarola sus actvidades en este periodo, s ve una 
extrema comosienca y aparte de esto las secuetas de la sis de as economias de países 
Fereacos todavia ss uejan sento especialmente se debe mencionar el caso ruso y ourspeo, que 
pat del gtmer Tmestre del año mostaran ca das importamos en el mercado foral 

  

El mercado del exteñor se caracteriza en este mersnta, como un mercado ds compradores en 
general, para la producción foral en el mundo entero, sgnifcando esto mayor pesún sabre los 
¿recio qua en general llender a ser muy volea especalmarta por e necho que la For que no 
Es abso/bde por los rercacas en astes tata de ser colccada a cuaiquier precio en las mercados. 
uz demandan Nor Legicamente la revalorzación de dolar ¡nuestra menedaí nos ha hecho 
menes comoetios Se debe mencionar si mismo cuo 1aprasón del mercado porun producto 
e mayor altas ss ha merementado Igualmente 

  

Es de notar que Comba, al prropa! competidor ccuatonano se estima que ha sul an la 
“economía friso d300 quo su moncda el peso se na revalerzado an as ll mos años y sto 
ha sfociado la competitividad del productor colambiano, sim embargo se ha cado una. 
depreciación may portate del poso y sto ha nudo positamertela posición colariana on. 
ei mercado floral 
Se debe anadir que Atrea través de Kenia prnaaimente ua tomanco mayor partspación en el 
mercado de rasss, especalmonte GufOpEO POr SU compettmisas de costas Esto ha recho que 
la preducción flora de palses europeos se ves afestada severamente, puesto gue esta 
producción esta sende trasladada en lorma sinfcatve al ÁÍrCS Igualmente cabe rensionar 
ue la producción alncana ha tomado ventaja e la stuación ecantrica en Rusia y Pa ganaco, 
na partapación mportente en el mercado foral de ese pals 

  

  

Los niveles de eficiencia requencas en ls asractos preducivos, gerenciales y de mercadeo son 
Altamente ttemantantes al momento puesto que la Ltización de recursos debe ser mua y 
“ciscuada, y os niveles de prod.ctmiad general dela empresa gualmunis vebe ser los mas 
Altos postes 

  

Un factor roo que se ha estableuús en ul negaco de producción y exportación de rosas as el 
dela comecta mozcia de vansdades que se producen el mercado er general cada vez más 
irlensamente require de ruevas vanedadas, que lergan una deco aoeotacón por pete de los 
corpracares la empresa cemanda de mejores resulsdos agrarórrcos y csto gonera la 
hecésdad ee un programa de actualización veietal permanente y en ete especto Arbusta ha 
renovado, Gurante e 2019, ap/onmadamente e. 8% de su superte incorgotanca algunas de 
las vanedaces de tosas més demendedas y que esperamos prowcan de un mejor 
poscoramiento de la amprasa 2 nvol mersedo, consideras que pera mantanar una 
Eetualzacon que vaya más er linea con la denia del mercado so dobofi tener ases



bastante superiores el 5% pero este parámeto dacas las circunstancias fnanceras del negocio 
8 lo que sa puedo mantener 

La emorses en vitus delas exgencias legelas on cuan a sstemas de nfomecion ha 
implementado las nomas NIF de información fnenciera en el 2012 cor lo c.al a emprosa 
cumple a narmsiwa sontable en esto sento 
Igualwerte, y sguenca Insamentos estralegcos eslabigcdos en el MI ¡Cuadra de Mena 
Integral de a emorosa, se na Iniciado un programa de evaluación y reempazo de las siembras 
mueropon.cas que han Gurmnida un neto supenor a las años, y que muestran resulados 
vanables en cuanto a “esulados osporados en el culo de rosas 
Este programa se lo mantiene estavle al momento, aca la ate demanda de fondos en cuanto a 

ta iriracsluetura que se requiere para desertor esta tév1ca de cutivo y so avala la 
posibicas de no expardr acimonalmente alo exuste"le más eclareas cs este siste de 
culo 

   

  

Igualrerte hemos consideras la posar de reducir a super de culo rosas que se na 
efectuado en un mao porcentaje para lograr un mejor alste de la preducsón con la demanda 
enseme 

  
Cultwo hidronórico



D) Análisis del Ejercioo 

La arprasa lgrz un nivel do verlas para el año 2015 de U$4 148 000 que sgnfica un 
decremento del 9% en relacón alas ventas del año precedente Esta vanación se explica poros 
sicuientes fac 

  

1) Perda del mercaco ruso con baja imporiame en ventas 
2) Produccion ofenaca del pais y Comoras USA car bejade precios. 
3) Preoos Untares menares para ctas vanedats 

  

Entelación al facorde pracuctvdad la empresa venda en el extenor durante 2015 16.568.000. 
alos de rosas eso es 1 30% más ce talos en e ación el peñodo pracesonto La producción 
'xoorable de la emprase no llega al vel optmo y tuncamertalmerte se debe ala falla de 
praductidad y de alratwidad de ciertas variedades que se producen pera na se puedo vender 
Ya deltencias procucivas per se —algunas de alas orgnades on una climatología 
<estavorable a nivel de la gerencia de produccion y merondeo se astén tratando de elrnar o 
atenuar Iguelmente cabe señala. que la demanda ar gonora so ha vuelto muco más 
esaciica 
El programa de reemplazo do vaicdados ha hocho que uno mejor mezola produstwe ses 
feraca al mercado, pero no en a total 

Resumen de Exportaciones Comparativas Año 2015 (tallos exportados rosas) 

tallos rosas exportadas (miles) 

   



Estos resutados son razonablemente satisfactorios, ya que hay un ircremeno en e: volumen 
exportado det 34% y corresponden a una demanda mejor manejada, la compettvidad de la 
empresa a nivel de costos unitarios ha cismindo (Pay un Incremento de casos untaros por tall producido) Un factor save en este resultaco he sico en al sector foriola e *ecurso 
hurano Se debe establecer que de continuarse por pane del gobierno una poíica do 

les po 4.7% anualen pocos ac el sector sa vera diczmado 

  

    

  

stblecer que la emprosa cuenta con una estructu adiinistraliva más sólida, sin 
“embargo esto representa un mprcto adicional nivel delos Gastos Admin stratiwos, ue deba 

ser absorbida por una mayor eficiencia en a procucción o con un racrdararrianto de los. 
roxesos, sa ha crfazado el área de contral de calidad en asta esfuerzo 

  

La inversión requerida para expansiones  sustiución varita e lo hace con fencos prontos y Ananciamento de praseecoras. 

Hay que mencionar quo durante el año 2018 la empresa reglzo Inversiones limitadas a menos 
de 5 100.009 en elrrejoramierto de las plantacanes e infraaructura produciva y 0e 
comunieacanes 

inversion (miles $) 

  

20m 2092 203 an 

  

TENDENCIA DE INVERSION ($ 3 ULTIMOS AÑOS) 

Los slemenos fundamensles dela nversión consituyen 
1, Infiaestructura de producción !nvemaderos. partaciones, vstemas de fegoy 2), acivos tjos an comunicacionos y meras de intaestuctu'a productva 

 



Costos en Perspectiva (por tallo) - 

costo unitario rosas xtallo 
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El costo unio de sal producido por ARBUSTA en el ejercicio es de US 0.2904, lo cual le 
posicion nel do Un producto sostoto nivel de oreducción, ALGUE se debe merciarar que 
e ha logrado dismiurlasondorci alta de los sostos de los lirios años y so ha mejoaco 
en rlación al 90 precedente 
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AR ARIAS 

GRAFICO COMPORTAMIENTO MENSUAL COSTOS (FINCA 19FINCA 2) 

Principales Indices.» 
Liquitez 1.57 AUMENTA 
Relación Deu Acilvos —— 2105% DISMINUYE 
Relación Patrimonto/ Actwos Fes — 1.34 AUMENTA 

ROA (Retorno en Activos) 29% DISMINUYE 
ROO (Retomo en Capita) 71%DISMINUYE 
Crecmiemo de Acavos 223 % AUMENTA. 

E 

stunoo 

6500.



Estructura de Costos 
Seña amos a contrwación los costos en dolares de la operación en sus moros   

ESTRUCTURA COSTOS 
AGROQUIMICOS 5 368318 
MANO DE OBRA DIRECTA 5 1173304 
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 301,281 
COSTOS MANTENIMIENTO. 5 328678 
COSTOS INDIRECTOS 5 92247 
EMPAQUE $ 444795 

DEPRECIACIÓN 5 250783 
GASTOS ADMINISTRACION $ 227439 
GASTOS VENTAS 5 135352 
INGRESOS CATSIDRAWBACK $ (188013) 
GASTOS FINANCIEROS 5 166 
TOTAL. 5 39866% 

Sa tete considerar que esto representa una dsrinación del /+16 en relación a los sastos y 
¡gastos cel periodo precedente (2014) 

E costo de produccion por lo vendido para axpertacion dura al ojo-ico es de 0 29e 
Usitalo, con costas se empaque, cabe notar que los mayores Irorementos de costo absolutos se 
han dedo en a segunos parte del ao, oorrespondienda ests ala tendencia marcada porla 
irilscón genera del pls y sotra todo ol 'emento salanal de tania importancia enla actas El 
fanémene de las zas salariales mples una infación genera an todas as ness de costos de 
nuestra operación 

  

  

Una referencia importe es que el costo de produccion an Colomb oscla entre US 024 y 0 48 
portala terdendo ala baja, marcando con esto una ale de nues baja de comaetudad en 
la meustra, Como yase mencionó esto lamuién se debe a fastores monelanos en loca pais 

  

Se debe expresar que el costo als es un elemento muy relevante de esta stuación Esto como 
se ha comentado se ha agravadt por la trás internacional que Na afectado 2l mercado ce las 
ES 

Sin embargo el tato fundementa! del neramento de costas ya que la adminsiración 'a podido 
mantenerlos costos un sel acecuado en tétminos gererales, esla productividad por hectáraa 
fectwa (exponida) esta se ha vito afectaca por facores clmsbas aduersos yla capacidad de 
vena 

Con la estratega de susttución vanetal que 1 seguido Artusta el número de hectáreas en 
procuenr eteciva baya y as costos untarcs suben En este año venieo se planica una 
sustiución anualizaca de $% ce la supere y se tratará de alcanzar une productdao de 
550 000talosactaño (oxpofaales) 

 



Estado del Cuttivo.- 
El activo mateúalprinopal con que cuenta la empresa es e conjunta de plantas quo producon 

dia dis el producto exporacle dence se ganara el ingreso de la empresa. Se han 
programas y cambeos en el 2015 que considera 

proveer resultados postivos a a operz 

  

  

    

  

Estado del culiwo



Conclusiones 

Se debe hacer notar que el resultado deljersco es da uns utlidad do USISZ K antes dal 15% 
+ impuoslos lo cual sigma una dsmirución signcatwa en relación al resultaco de 2014, La 
empresa durante el 2ño 2046 contmuará con su plan de renovación vital e ¡mersiones an 
stos productos que la porra alcanzar miras resultados 
La amprasa gualmerte arrancó son un prog ara de culwo haropónico co rosas en anos 
anteriores y contmueré mv endo en ese orograra lo cual deranda un alto anal Francia 
kn a oparación Luego de algunes peñiagos de culo la experiencia hadropánis se puede 
eslicar como extoss en erias varerades si embargo se a migtanco alculivo suelo en 
gunas que no han respon alas oxpectalas. 
Cabe seralar que con el esquema ce dolanzación impuesto en nuesto país, se requere 
implementar mejores controles prosue:wos como acmn sratios para orcas con competlvidas 
el tetode operar en una moneda dura" 

Proyección 2016, 

Estmamos que el siguerte presupuesto básico pueda ser logrado curarte 12016 
Asairamos ala exportación de aprox sdamente 18"500 000 de tallos, aungus con ura 
reducción do precios porlos fonsmoraos negatwos de moreado antes descritos 
Cas comentar como ulimo topo que ol gobier ocuatararo implemento una devolucán de 
les aranceles que se perdieran através de 'a ATPDA, en el mercado amercana Estos mgresos 
han ayudado de una mansra importanto al sactor osas este año Este ruoro estamos 
presupuesienamente que se uerá totalmente Irtado por le stusción Fecal del país 

    
  

  

  

  

  

e 
AGROQUIMICOS Ss 370000 
MANO DE OBRA DIRECTA [s 1.200.000 
MANO DE OBRA INDIRECTA | $ 315.000 

[COSTOS MANTENIMIENTO | S 300000 
COSTOS INDIRECTOS 5 emo 
EMPAQUE. 5 455000 

DEPRECIACIÓN TS 240.00 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN [5 25000 
[GASTOS VENTAS S 150000 
INGRESOS CATS Ss 20 
GASTOS FINANCIEROS. $ 20900 
UTILIDAD 5 ass 000



Enretación aldestn de utidados del ejercco esta admiristracón consider y propona ala 
Junta la capiazación de las mismas. 
Igualmente esta administración establece el cumplrriento rresrico ala normativa ce propiedad 
electa en toc0s los aspectos reativs a la operación de la empresa. 

Expreso mi agradecimiento a todos los colaboradoras de la ompresa que conjuntamente con la 
¿erencis an desarrollado su actwidad profesonal para gra e desarolo de la misma, 

Ll 

Ing Madel Mascaró Sen Frqlicó e Quo, Male 016 
a


