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Señores Sacos 

De contormioa a requerimiento 06 la Junta General de Socios ce Arbusta Cia Ltda y las 
regulaciones legales de operación de empresas en nuesto pas, presento a Ustedes el nforme 
de la gestón que corresponde aleercao economico del año 2014. 

   

2) Aspectos Generaas 
Abusta Ci. Lica cumple en el 20145. viésmo noveno año de activida desde su 
Extatiecemiento como Corrpañía, y durante este ejercito los resultados alcenzadas son 

razonablemens satsactonos, Agnsabe C Ltda y Florcun 5 A. fueron fusionadas con Arousta 
hace cuatro anes y se nan logíaco resultados pestios de esta operación 

  

Elambient en el que la empresa desarolls sus actwisades en ese periodo, os aldo una 
extera competenca y Amen de to las secnlas de a ess de las econortías de países 
mercados todavía se dejan sent especiamenta se debe mencarar el caso ruso y curopoo que 
E part del áto timestre del año mastísien caidas Ímoorantes en el mercado Foral 

El mercado del errior ss caracteriza on este momonto como un mercado de compradores an 
general para la producción foral en el mundo entera sgricanso esto mayor presión soare os 
precos que en gansral jenden 3 Ser muy voláico, especialmente porel hecho que la flo” que no 

Es absorbida porlos mercados en calde trata de ser colocadas cualquier precio en los mercados 
ue cerrandan Tor Lóguamentela revalorización del dol” nuestra moneda, nos ha hecho, 
menos competios Se debe mencarar as mismo que la presión del mercado por un producto 
de mayor calsad ee ha incramantado gualmeto 

  

  

Es de notar que Colomba el ona competidor ecuatoriano se estima que ha sudo en la 
conomia Toricola dado que su maneda iel peso) se ha revalezado an os ulimos años y esto 
ha afectado la compettv dar del productor colombiano sin embargo se ha dado una develuscien 
imoortate del peso y esto ha otectado poniwamerte ls poscén colombiana an el marcado 
oral 
Se debe añadir quo Áfica a través de Kenia prncioalmente ua tomanco mayor partspacór an el 
mercado, especislmente europeo por su compettcad de costos, Esto ha hecho que la 
producción oral do paises curapcos so vea afectada eoveramente, puesto que esta producción 
esta siendo taslacass en forma signfcstva al Alnca 
Los nweles de fiencia requencos en os aspectos producvos, gerenciales y de morcadoo son 
altamente desrandantos al mominlo puesto que la ubización de recursos debe ser mectda y 
adecuado, y es eles de produstwidad genere de la empresa ¡gualmento doben er los más 
tos gcsbiss 
Lun factor ro que se ha ostableido en el negecio de producción y exportación de rosas as el 
dela “correcta mezcla de venedades q. se producen el marcado caca vez mas intensamente 
requiee do muevas vafledados, que tengan una debida aceiación en el mercado; la amprasa 
demenca de mejores resultados agrenórmicos y esto genora a necesidad de un programa de 
cualzacin varela permanente yen este aspecto ÁfaUSia»a renovedo, durante el 2014, 
provimedemente el 13% de su superf, ncorgorando algunas delas vanedades de rosas más. 
emancads y que esperamos p"ovean de 4n mejor posicanamiento de la emprosa a rival 
mercado, consideramos que para rantanar una actualización e vaya más en Ines con la 
demanca del mercado se debera terer tasas bastante supencres al 5%. paro este parametro 
dadas las arcurstancios inanciras del negect esla que so puodo mantener 

 



La. empresa en vitud e las exigonc.as legales on cuanto a ssteras de información, ha, 
implementado las normas NIF de ¡iomación nancira an el 2312 con le Cua 8 empresa 
uml la normatva contabl an esto sento 
Igualmente y sguiendo Insamientos estatégcos establecidos an el CMI de la empresa, so pa 

iniciado un programa de evaluación y raempiazo de las siemuras ndropónicas, que han cumpldo 
un dico supenor a los 5 años y que muestran resultados veriales en Cuanto resultados. 
esperados en el culo de rosas 

  

   

Esto programa se lo mantiene ustabia l momento, dada la ala demanda de fondos an cuanto 
ls nfrasewuctura que se requiere para desarrolar esta técnica de culivo y so avala la 
posiblidad de no expandk adicionalrante alo exstonto más hectáreas de este sistema ce 
Sata, 

    

Igualmente hemos consicerado la posiblidad de recuc a superficie culo 1osas que se ha 
lccruado en un cero porcenta e pera logra un mejer ajuste dela producción con la demanda. 
ene. 

  
Cultivo sicropónico



b) Andlsis de! Ejercicio 

La empresa logra un nivel de ventas para el año 2014 de 154.518.000 que sigafica un 
eremento del 12.9% ar tación alas ventas cet año precedente Esta varlacón se axpica por los siguientes factores: 

1) Camercinización más adecuada de cierras vaodades 
2), Producción exportable coordinada con demanda 
3) Precios Unitarios algc mejoras para cortas ariecad 
3), Mercados Intoracionales más ro tan favorable    

En relación al factor de producidas la empress vendió en el axtoior durante 2012 18202,000 
alos de rosas, esto es £n 1.0% ma de tall on relación al periodo precnóanta La produccón 

ú«exporizle dela empresa no lego al ivel optimo y fundamentalmente se debe ala fa de 
productvidad y ce atractvidad da ciras vancdades que se producen pero no sa pueden vender 

y a defcencis producivos per se —algunas ce elas originadas en una climatología 
estevorable- 2 nve de la gerencs de producción y mercadeo se estan ratanco de címnar o 
atznuar Igualvente cabe señalar cuela demanda an ganara 50 a Veo Mucho más. 
aspectes 

El programa de reemplazo de variedades na hecho que una mejor mezca procuctva sea 
fertada al mercado, pero no en sa totalidad 

asumen do Exportaciones Comparativas Año 2014 (tallos exportados rosas) 

Exportaciones en tallos. rosas 
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Estos resulaccs no son razonablemente sadsfactoros, ya que hay un decromento en el volumen sxgeriado de 2 8%. y comesponden s una reducción mayor a la esperada, la soretivida ce la 
emprese a nivel da costos untarios ha dismi do (hay ur incremento de costas tanos -por 
ao producido») Un factor cave en ea asu tado ha sado enel sector fico: el recurso



humano Se dene estapiecer que de contnuarse par pare del gobiamo una polica de 
Incrementos saaríales po d-7% anal en pocos años a sector se vera diezmato 
Se debe establecer que la empresa cuenta con Una estructura administra más sólida, sn 
embargo esto representa un imparta adiconal a el delas Gastos Adristatwos que debe 
ser ateoroia por una mayor elencia en la producción con un reorcenamento ce los 
precesos se ha en'stzass el áras de contolde ca idad en eto asfuerzo, 

La invensón requends para expansiones o susttución venera se la hace con fondos propos y 
inancamierto de proveedores 

Hay que mencionar que durante el ano 2014 la empresa resizó inversiones imvíadas a menos 
de US 50 000 en el mejoramiento de las plantaciones e intraestuctura producta y de 
  

  

inversion 

  

TENDENCIA DE INVERSION ($3 ULTIMOS AÑOS)



Los elementos fundamentales de 1 ruersin constluyen. 

   1) infresractra de producción inermaderos, plantaciones, sl 
2) actwes fos en comuntacio7es y mejoras de mf aestuctura pros 

Costos en Perspectiva (por all), 

Costo Unitario por tallo / rosa 
somo 

5030 

sua 

somos. 

    

Elcosto uitaño de talo producido por ARBUSTA en el era es de UI 0 208, lo cual lo 
posiciona $ nwelde un produsto costose a nivel de producción Aunque se deve mencionar que. 
e na logrado cism nulla tendencia alcista de les costs de ls últimos años
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GRAFICO COMPORTAMIENTO MENSUAL COSTOS



Principales indices 
Louder 517 AUMENTA 

Relación Deuda /Actvos 0.8 DISMINUYE 
Relación Patrimonio AtucsFjos — 119 AUMENTA. 
ROA (Retorno.n Actes) — 40% AUMENTA 
ROC (Retama en Captal 5.5% DISMINUYE 
Crecimiento de Aciwos 1.56% AUMENTA 

Estructura de Costas 
Señalamos a continuación los costos er dolares de la operación en sus rubros 

  

  

  

  

  

  

  

    

(inls de laos) 

Ss mu] 
[aguas | 820 
nao dect | 14105 

lose 850 
Indreos | aro 
tracacón | 086 
ercanse | 468€ 
sms] 210] 
vers 1134] 
manera | 020 
E] «ze   
  

¡So debe considerar que esto represen un incremento de 2+5 en relación alos costos y gastos 
de periodo precedente (2013)



El costo de producción po tal vencio pars exporsción durante e jercico es de 0 308 
Usitalo, con costos do ampaquo. cabe notar que los mayores Incrementos de costo se nan dado, 
en la segunda part del año, tomespandiendo estos la tendencia mercado 90 3 nación 
¡enaral del ate y sob'a todo el slamanto salaral de tanta Important en la actuidad, El 
Fenómeno de las sizes alanales implos Una Infacion general en tadas las ineas de costs de. 
nuestra operación 

  

  

Una feforeneia Importante es que e costo de producción en Colombia ceca ente US 0 24 y 025 
portalo, tendiendo a la 53, marcando con ssto una siria de nuestra baja de competitdao en 
la indusiía Como ya se mencionó esto también e debe a factores monetarios en el vecno pais 

  

Se debe expresar quo el costo país es un elemento muy relevant de aste afusción Esto como 
e ha comentaco seho agravato por ls cri rtemacoral que na alocado al mercado de 98 
Seres 

  

¡Sin embargo el factor fundamental del moremento e costos, ya que la adrmnisración ha podio. 
mentene” 08 sestos a un nwe adecuado en lérrinos gonarales cs a procuctwdad par hectárea 
efectua (exgorlaca), eta se na Usto afectada por factores climáticos adversos yla cepacidas ce 
venta 

Conla esratega de sustiucon varota que ha seguido Arbusta, el numero de hectéreas en 
producción efectiva baja y los costos unianos suben En ese aña venicero se plana una 
sustiución anualicada de 8% de la superit y se ralará de acanzar una produetuidad de 
650.000 :eloaectaño (exporishas)



Fusión Empresas 
2 dla 30 de Desembre dl 2008 concluyo el trate legal para  fusór delas empresas Arousla 
Gia. Lisa Con Flores del Qunche, Farqui S A y Agricola San Rento, Agrsate Cia, Ltda 
como se habla decido en las respectras juntas de socios y accionistas Esta 1sión pretendo, 
¡gualmante generar una snergia operalwa que esperamos so vaya concretanco en una mayor. 
Compattdas de la empresa en e lemoo, La capacidad de una superficie mayor dedicada al 
reducto rosa no hace contar en que pedames de una mar manera ataca os mercados de 
Irtarás para la omprosa 

Estado del Cultivo. 
El activo material prmopal con que cuenta ls smpreea es el conjunto de plantas que producen 
da sia a producto exporaclo donde se genera el ingreso de la empresa, Sa han ganaras 
pregramas y camote en el 2014 que cons deramos que en l carpo agronómico deberán 
Proveer resultados postivos a lo operación en el Fturo 

  

    

Estado delculiwo 

10



Conclusiones. 

Se debe hacer notar que: resultado del ejercicio es de una tidad de $238 K antes del 19% 
+ impuestas, 0 cual significa un aumento er relación resultado dal 2013 La ompresa durante 
lao 2915 continuara con su plar de renoveción varia e iversiones en actvas praducivos 
ue la parra alcanzar mejores resultados 
La empresa igualmente arrancó con un prograrna de cult hidropónico de rosas an años 
«aierores y continuará inviendo en e:e programa lo cual demanda ur alto equilibrio Araciro 
enla operación Luego de algunos perlados de culvo, la experiencia hropónica so puedo 

calicar corro extosa en ciertas variedades, sn embargo sea migrando al culivo suelo an 
algunas que no han respondio a as axoeciatas. 

  

  

Cabe señalar cue con el esquema de taricación impuesto en nuesto país, sa requiere 
implementar mejores conroles productivos coma acminstratwos para encarar con compettvcas: 
el eto de operar en una moneda "dura! 

  

Proyección 2018. 

Estimamos que e siguiente presupuesto básico pueda ser logrado dante el 2015. 
Aspiramos a la aportación de aproximadamente 16'000.000 de talos aunque con una 
recucción de precios po” 08 fenomeno recatos de mercado antes decos 
Cabe comentar como ultimo talco, que el gobiemo ecuatoriano implemerto una devolución de 

¡os aranceles que 40 porcion através da la ATPDA en el tercaoo americano, Esos ingrunos 
han ayudado de una manora Importante 8 sector rosas ate año, 

  

  

 



Enretación al destro de utldades del eye 
unta la captalización de las mismas 

  esta admniswación considera y propone ala 

Igualmente eta adrunitración establece el sumplmento resto 1 norvatwa de propa 
Intelectual en toos ls aspocios olalas ala aperación de la empresa,   

Exoreso mi agíacecimento a tados los cniabarafres de la empresa que conuntamente con la 
¿etencia nan tesarrolado su actividad profesional para lograr el desarollo dela empresa. 

    
lascaró 

Quito, Mageo 2015
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