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Sefiores Socas;

De conformicad al requarimients o2 13 Junta General de Socios ce Arbusta Cia. Lida y las
requlaninnes legales de pperacion de amprasas en nuestro pais, presants a Usledes &l Infonme
de la gestion que comesponde al gjercicio acencmico del afio 2014

@) Aspectos Generalas

Arbusta Cia Liea. curmpls en el 2014 su vigesima novena ano de actividac desde s
establacimients como compania, ¥ durante este ejercicio los resuliados alcanzadas son
razonablemenie satisfactonos, Agrisabe C. Lida. y Florcuin 5.4, luaran fusicnadas con Arausta
Face cualra anos y s& han lograce resuitados Df@i[i'-'DE e eata aparacion.

Elamenie ¢n 2l que la empresa dasarrolla sus actividades en este periode, e2 al de una
exiramra competencia v, Amen de 2510 las sec.elas da 13 crisis de las econamilas de palsas
mercados todavla se dejan sentir, especiaimenta se debe menciorar el Sas0 USH § BUMGPGD, (Ul
= partir del 4o trimestre del afa mastiaren caidas imaotanies en el mercado floral

El mersade dal axtarior 8 caractonza an asta mamanio, comne un mercado de compradares =n
general para la produscion floral en el mundo entera. significanco esto mayor presicn soore 22
precioe que en genaddl danden a gar muy volatiles, sspeciaimente par el hacha que la flor qua na
gt absorbida por los mercades an calds trata de ser calozada & cuslquier pracio en les mercados
que dermandan Aor. Lagicaments la ravalorizasien dal dalas (nuestra moneda) nos ha hecha
menos competitivos. Se debe menciorar asl mismo quea 1z presisn del mercado por un productc
da mayor calidad g8 ha ingremaniado gualmsata,

Ez da notar qua Colembia, & orincipa competdor acuatorians se estima que ha sufrido en la
coonamla fiorlcela dade gque su maneda (el pesnl 2a ha revalorizado an s cltimaos anos y asio
ha afiectada |z competitivdad dal productar colormbiana: £in embarge se ha dado una devsluacion
imocrtante del peso v esto ha afectada  positivarnerte |2 posician colombiana an al marcadao
flzeal.

Sa debe afadir que Afriza a través de Kenia princiaalmente va tomanca mayer participaciar an &l
mercade, espesialmenie eurcpea; por su competitivicad de costos E2to ha hecho que 2
produccion floral de paises curopans S vea a'cctada severaments, pueste que esta praduccion
es:2 siendo traslacada en forma significativa al Africa.

Loz niveles de efisiencia requeridas en los aspectos productivos, gerencialés y da mercades son
alamente de-randantes al momenla. puesto gue la utlizacion de recurgos debe ser madida y
adecuada, y los niveles de productividad generel de |a emprasa igualments doban sor los mas
altos pesiblas:

Lin factor enbeo que s¢ ha establecida en el negecio de praduccidn v exportacian de rasas as al
dela ‘comecte” mezcia de veriedadas gue se producen; el mercada cada Yoz mas intensaments
requigra da nuevas varcdades. que tengan vna debida aceatacidn en el mercado, 13 amprasa
dermania de mejores resultados agrendmicos v esto genera @ necesidad de un programa de
actualizacion vanelal permanenie v en este aspecio Arouaia na renavedo, durante el 2014,
aproximadamente al 10% da su superficie, incorporande algunas de las varedades de rosas mas
demancadas v que eSperamas provean de un mejor posicanamienta de 8 empresa a nivel
mercads; consideramos gue para martanar una actualizacién que vaya mas en linga con la
demanca del marcada se ceberla terer tasas bastante supericres al 5, paro aste pararmeiro
dadas las circurstancias fnencieras del negocic es lo que = pueds mantensar.



LS SmMpress en wiud de Lo exgenc a6 agakes an Cuanio a SSierias o iormacda, ha
implementads s nornas NIIF de informacion financiara an el 2012 con 10 CUa @ ampress
cumple |8 normatva contabla an asta sentico

lgualmenta. y siguiendd neamientos estatégicos 2atablecidos en al CHI da la empress, s na
inkziado un programa de evaluacidn ¥ reemnplaze de las skembras hdropdnicas, que han cumpi do
un ciclo supanor @ 108 5 ands v que mJesiran resultados verisbles en cuanto & resuliados
esperados en &l cullivo de roeas

Este programa ge lo maniens astabla al rmomeanto, dada |a alia demanda de fandos an cuanto &
Iz infragsiructura que 5@ nequiere paqa desarmllar esta técnica de cullive v 8@ avalla &
posibilidad de no expasdic sdicianalTerta a lo axistents mas hectireas de este sistems ce
cuftiva,

Iguaiments hamas consicerado la posibilidad de reducr la superficie dé cullivo I0&a% que e ha
efcctuado 2n un cierio porcenta e para lograr Ln mejcr ajustz de la produccidn con la demantda
existenis.

Cultive tidnopomiso



bj  Analisis de’ Ejercicio

La empresa logra un nivel de ventas para el afio 2014 de US4.518.000 que sigaifica un
incremenio del 12.9% or iclacidn a las venias del afio precedenie. Ests variacid s axpbca poi
95 siguicnies factores:

1) Comercializacidn mas adecuads de cicrtas vanodades

21 Produceidn expertable coordinada con demanda

31 Pregies Unitarios alge majores para ciortas vanedades

41 Marcados Intemacionales mds ro tan favorables afectaran,

En relacion al factar de productividad, la empresa vendic an el axtericr durante 2012, 16 202,000
tzilos de rosas, esio e un 1.0% ma de talles en relacion al pericdo precedente. La produccidn
exporizble J& la empresa no llega & rivel optimo y fundamentaimenit sé debe a ia falta o2
producivided ¥ ce airacividad da cierdas vanedades gue se producen pero no 88 pusden verdar
¥ 2 deficencias productivas per s& —algunes ce ellss onginadas on und cimaticgla
desigvorable- a nive de la gerenca de producckon ¥ mencecien 58 astin Satanco do dimindr o
alenuai. lguainents cabe safalar cue s cemands en general 3¢ ha vaeto mucho mas

especifica,

El programa de seemplazo de veredades na hecho gue Jna mejor mezca picductva 50a
ofertada al merzado, pero no en su totalidad

Resurren de Exporfacionas Comparativas Afic 2014 (tallos exportados roses)
Expartaciones en tallos - rosas
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Estos resulteccs no son razonablemenic satisfacionos, va que hay un decrementt oh &l valemen
exportado del 2 8%, y comesponden & una reduccion mayor a i espende; la competitividad ce la
SMpresE 8 nival de costos wndares Fa dsmeinudo (hay ur noremanio de Costas Lntanos —par
fallo producido-) Uin facior ¢ ave en esla resutado ha sodo on el secior fiovlcola: & recursn



humana. Se debe estadlecer que d2 continJarse par parte del gobiemo una politica da
incrementas selariales tipa 4-7T% anwal en pacos afos al gector se vera diszmada.

Se debe establecer que la empresa cuenta con ung estructirs administrativa mas salida, sin
eribang esto representa un impacts adicional a nivel de 128 Gastes Administrativos. que debs
ser absarbida par una mayor eficlencia en @ preduccién o con un regrdenamiento de los
procesos, se ha enstzadn el dres de control de ca'idad en egle asfuerzo.

Lz inversion requends para expansiones o sustitucicn vanetal se In hace con fondos propios y
financiamianta de proveedoras.

Hay que mencianar gua durants @l aho 2014, la empresa reslizsg inversiones limitadas a menos
de U5 50000 en &l majoramiento de las plantaciones @ infragetruciura prodictiva y de
COMURISRGIanas.

inversion
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| s elementos fundamantales de fa irversion consbiuyen,

1] infraesiructura de producsiia S invernadercs, planlaciones, sistzmas de nega!
Z] actives fijas en comunigacinnes y mejoras da infraestruciuia producliva

Costos en Perspectiva [por falla).-

Costo Unitario por tallo /rosa
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El costo unitana de tallo producids por ARBUSTA 2n gl ejarcicic es de UT 0.305, ko cual e
pasiciana g nivel de un products costoee & nival da produceian. Aungue se debe mencionar g.ie
s& ba lograde cisminuir la tendencia alcista de los costos de los altimos afos.



=" ity Ambenior X132

COSTOS UNITARIOSMENSUALES ACHHULJ.DGEI

g By 2014
=== OGS TE=3A5TUSG
ROGAS
0410 . 300,000
(3900 - oo - 4 -
m I
‘ 1 sk 050
'.m SR HE?T‘ - o
11,3500 . 5257 & FASIO 000
§253.2¢ @ i 0
1330 - §adar 50 ’ RN gadt 128 .
=] Ji L0, $4440.000)
. f 245 ifid £ 5254, 503
08300 +—— 0T ¥ 03052
- R
S10R e + £220,000
0,2600
\ §110,841
1.2700 \ 2001 Qr
0.2500
[ ] 2578 B 160 a0
"~ | & anteriar
COSTO
02100 S £163 000
EME FEE M&R ABR MAY JUN  JUL  AGD BEF QLT NGOV DIC

MES

GRAFICO COMPORTAMIENTO MENSUAL COSTOS



Principales indices -

Licuidez 517 AUMENIA

Relacidn Deuda ! ACEvos 0°Y DISMINUYE
Relacibn Palimonio | Actviee Fyoe 115 AUMENTA
ROA [Relarao en Achvos) 4 0% ALBENTA

ROC {Retoma en Captalj 5 5% DISMINUYE

Crecimienio e Actog 158 % AUMENTA

Estrugtura oe Castos

Sehalarics a contnuacian los costas er dolares de la operscidn en sus nibros

(miles de dilares)

- W
| sproguimicos | JE2l

| mano decbra | 1419.0
Ims=ng 0260
Incirectss i
degrecaciin &L
empanue CBEC
azvinsiradon | 2610
variss 1734 |
Thiricieros -152.4
total | azm0

Sc debe considerar gue eslo represeme un incremento de 2+% en elacian 3 los COEI0S ¥ gasing
del pariodo arecedente (2013).



E! costo de produccion por telke vendido parz exponzsion durante el aj@rcici e de 0,308

UFSaE e, con coslos de am pasus Cabe notar gue 105 mayares ncremeartas de casto se han dado
en Ia segunda parte del afio, comespandiendo estos & la tendencia marcada poe a inflacian
genearal del pais v sobes iodo al slamanto salarial de tanta impotancia en la actividad, El
fanamena de 183 2lzas salanales implica una inflacidn genaral en tadas |a: lineas da Sosios de
NuUSE:ra aperacian.

Una referencia impertants s que e costo de produccian en Colombia cecla entra US 0.24 ¢ 026
por talla, tendiende a |s baja, marcanda con esio una alera de nuestia baja de competitividad en
la irdustria, Toma ya se menciond esio también 32 debs a facteres manelarios an al vesing pais

Se debe expresar que o costo pals s un alemsanto muy relevants de 2eta siluacian. Esto como
82 ha comentado se ha agravado por la crisis irtermec aral gue na atoctado al mancado de as
flaras

Sin embargo f factor fundamental del incremento de costos, ya qua la administracan ha podido
mantens: o8 costos A LN nive adecuada en kerTinas gensrales, os la procuctividad por hectares
efectiva {exoortada), esta se ha visto afeclada por factores climaiicos adversos v la capacidad ca
venta.

Con la egtrategia de sustitucon vareta) que ha 2eguide Arbusta, el nimero de heclareas en
produccion efectivae baja v los costos uniterios suben. En este afio venicers se planfica una
sustitucion anualizada de 5% de la superficie v se fratara de alcanzar una productividad de
G50.000 Elloshect-afio (expariabias).



Fusitin Empresss.

El dig 3 de Diziembre d2l 2005 condluyo 2l tramite legal para ‘a fusion de |35 emprasas Arousia
Cia. Ltda. Con Flores del Quinche, Florguin 5.4 ¥ Agricola San Renito, Agrisabe Cia. Lidas
como se habls decidide en las respectivas juntas de socios y accionistas. Esta fasidn pretende
igualmante generar una snergia operativa Que esEaramos 22 Vaya concrelancc en Una mayor
competividad de la empresa en & ligmae. La capacidad de una superficie mayor dadicada al
preducts resa no hace confiar en gue podames da una meor manara atacar 105 mercadcs da
interés para la empresa

Eszstado del Critivo.-

El active materal principal con gue cuerta |z amprasa es el conjunto de plantas gue praoducen
diz a dia al predusta expetanle donds se genera €l ingreso de la empresa. Sa han ganaradas
programas vy camaics en & 2014 gue cons derames que an &l caripo agrendmico deberan
proveer resulisdos positives a la aperaczidn en a2l fuluno

Estado del cultivio
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ClonchuSionas. -

Se debe hacer notar que o resultads ael ejercicio &5 de una vt idad de U3236 K antes del 15%
e impuastos, 4 cual significa un aumento er relacidn sl resulfado dal 2013 La emproega durantes
el afla 2015 continuard con su plar de ranovacion varieia! & inversiones en scthvas productivos
gque k| parmita alcanzar majores resultados

La empresa igualmente airancd con um pragrama de cultva hidropdnico da rosas on anos
anteriores ¥ continuard Invitienda en exe programa Io cual demanda ur alte squllib-io financiero
en la apsracion. Luego dé alguncs petlodas de cubivo, la experiencia hidropdnice o puada
calificar corra exitosa &n certas variedades, sin embargo 2 ird migranck al cultiva suele an
algunas que no han respondido a las axoeslativas,

Cabe sefialar que con 8l esquema de dulaizacion impussts &n nuesto pais, sa requiere

implarmanizr ngores coniroles productivos coma administrativos para ancanar con competitivicad
¢l retn de operar @n una moneds "dura’

Proyeccion 2015.-

Tshimamos qua @ SQuiknia presupuesto basico pueda ser logrado durante el 2015

Agpiramps & A seportacior de apieximadamente 16°000.000 o (3105, BunNLE GO itk
raduecion dg preciog poe os fandmenns recetivas de mercado antes deacrios

Caba comentar como ulime oica, que &l gobiemo ecuamriann implemeanto una devaluzion de
05 Aranceles nue 86 plrnllrnn B travas da la ATFDA, en & Tercacn amercmng, Estos IS
nan ayudado de ure mranara Imparaste al gectar rosss astE ano,

4,160,000
35,000
1,550,000
426,000
528000
330,000
526,000

(200000
566,000

vertas LS

agroquImicos
mano de obra

REEIR= S Re sl Rl R e ] Rosd Resd R=pd B=p
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En relacian al dastire de utilidadas del ejercicic esta adminisracién congidera y propone a la
Junta & capitalizacidn de las miamas

laualments eata administracion eatablece &l curnplimiento rrestricts & & narmativa de progicgac
intelectial en todos lox aspeclos relalvos a la aperacidn ce la ampresa.

Expresa mi agracecimentn a tndna los colaboradores de la empresa gqua conjuniamente con |a
gerencia han desarrallada su actividad profesional para lograr el desar-olio de |13 empresa.

&\Ing. ascars
EEH Francis Quita, Magzo 2015
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