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ARBUSTA ClA. LTDA.
INFORME ANUAL DEL
PERIODO: ENE 01 A DIC 31, 2013

Sefiores Socios:

De conformidad al requerimiento de la Junta General de Soclos de Arbusta Cia. Lida  y las
ragulaciones legales de operacadn de empresas en nuastro pais, presentc a Ustedes &l Infarme
de |la gestidin qua corresponde 2l gjercicio econamica del afa 2013

a) Aspeclos Ganerales

Arbusta Cia. Lida. cumple en el 2013 su vigésimo octave afio de actividad desde su
establecimiento como compafia. y durante este ejercicio los resultados alcanzados son
razonablemente satisfaciorios, Agrisabe C. Lida. vy Florquin S.A. fueron fusicnadas con Arbusta
en el afic 2010 v 82 han lograde cieros rasultadas pasitives de esta operacian,

El ambiente en el que a empresa desarrolia sus actividades en esta periode, es al da una
extrema competencia y. Amen de esto [as secuelas de la crisis de las economias de palses
marcados todavia se dejan sentir, espacialments se debe mencionar al caso europeo.

El mercado del exterior se caracteriza en este momento, como un marcada de compradores an
general, para la preduccion floral en el mundo entero, significando esto mayor presion sobre los
preciog que en general tienden a ser muy volatiles. Iguaimente se debe decir que la presidn dal
mercado por un products de mayor calidad se ha incrementada iguaimente,

Es de notar que Colombia, &l principal compatidor ecuatoriano sa estima que ha sufrido en la
economia fioricola dade gue su moneda (el peso) se ha revalonzada en los dltimos aftos y esio
ha afectado la competitividad del producior colombiano, sin embanrgo =& ha dado una devaluacion
de peso y esto 3 futuro afectara positivamente |a posicion colombiana en el mercado florzl, Esto
ha dado un cierto respiro a ka presian competitiva gue este pais ha ejercido en &l mercado de las
rosas principalmenta, pero como se he mencicnado estimamos gue para el 2014 en adelanie. Se
debe afadic que Africa a través de Kenla principalments va tomando mayor participacion en al
mercade, especialmentie europeo, por su competitvidad de cosios. Esto ha hecho que la
produccian floral de palses europecs se vea afectada severamenie, puesto que esta produceidn
esta siendo trasladada en forma significativa al Africa.

Log niveles de eficiencia requeridos an log aspacios productivos, gerenciales v de marcadeo son
altzamente demandantes al momento, puesto que la ufilizacicn de recursos debe ser medida y
acecuada, y los niveles de productividad general de la empreza igualmente daben ser l0g mas
alios posiblas

in factor critico que s& ha establecido an &l negacio de produccitn ¥ expartacion de rosas 25 e
de la "cormecta” mezcla de veriedades que se producen; el mercado cada vez mas intensaments
requeera da nuevas variedades, gue tangan una dabida aceptacion en el mercado, la empresa
demanda de mejores resultados agranamicos v esto genera la necesidad de un programa de
actualizacién varietal parmanente y en este aspecto Arbusta ha renovado, durante el 2013,
aproximadamente el 10% de su superficie, incorporando algunas de las variedades de rogas mas
demandadas y que esperamos provean de un mejor pesicionamiento de la empresa a nivel
mercada; Consideramaos que para mantenear una aclualizacion que vaya mas en linea con |a
dermanda del mercado se deberia tener tasas bastants superiores al 5%, pero asle paramatro
dadas las circunstancias financieras del negocio es lo gue sa puede mantanar.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

La empresa en virlud de las exigencias legales en cuanto a sistemas de informacsan, ha
implementada lzs normas NIIF de infarmacian financiera en el 2012 con lo cual la empresa

cumple la normativa contable en este sentido

lgualmente, y siguiendo lineamientos estrategicos establecidos en 2l CMI de |s emprese, se ha
iniciado un programa de evaluacion de las siembras hidropdnicas, que han cumplido un cicla
supernor a los & afios, y gue muestran resultados variables en cuanio a resultados esperados en
&l cultivo de rosas. Este programa se ko mantiens estable al momento, dada la alta damanda de
fondos en cuanto a la infraestructura gue se requiere para desaroliar esta técnica de cultivo y se
evalla la posibikdad de no expandir adicionalmenie a lo existente mas heclareas de este sistema
de cultive. Manconamos igualments la posibilidad de reducs la superficie de cultivo rosss sa ha
efecivado en un cierta parcentaje para lograr un mejor gjuste de la produccion con ta demanda
existente

Cultive hidropénico
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b) Anadisis del Ejercicio

La empresa logra un nivel de venias para e afo 2013 de US4.352.000 que significa un
ineramanta del 1.0% an relacidn a las ventas del afio precadente. Esta variacion se explica por
los siguientes faciores:

1) Comercializacian inadecuada de ciertas variedades

2) Produccidn exporiable coordinada con demanda

3) Precios Unitarios algo menores para ciertas varedades
4) Mercados Internacionales mas no tan favorables.

En relacion al factor de proeductividad, la empresa vendid en el extenor durante 2012, 15.202,000
tallos de rosas, esto @3 un 1.0% ma de talios en relacian al periodo precedanie. La produccion
expartable de la empresa no llega al nivel optima y fundamentalmente se debe a |a falta de
preductvidad y de atractividad de ciertas variedades gue s€ producen perd no s pueden vendar
v a deficiencias productivas per se —algunas de ellas originadas en una climatologia
desfavorable- a nivel de |a gerencia de produccion y mercadec se estan tratando de eliminar o
atanuar. Igualmente cabe safialar que la demanda en general s ha vuelto mucho mas
espacifica.

El programa de reemplazo de variedades ha hecho gue una mejor mezcls productiva sea
ofertada al mercado, parc no en suU totalidad.

Resuman de Exportaciones Comparativas Ano 2013 (tallos exportados rosas)
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Estos resultadoas son razonablemente satisfactonos, ya que hay un incrementa en el volumen
exportado del 1.0%, y coresponden a una reduccién menor 8 la esperada; ia competitividad de
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Iz empresa a nivel de costos unitarios ha disminuido (hay un incremento de costos unitarios —por
tallo produckio-). Un factor clave en este resultade ha sido en ol sector fioricoka: el recurso
humana. Se debe establecer que de continuarsa por parte dal gabierno una palitica de
incrementos salariales tipo 7-10% anual en pocos afios el sector se verd diezmado.

Sa debe establecer qus |2 emprasa cuenta con una estructura administrativa mé&s sélida, sin
embargo esto representa un impacto adicional a nivel de los Gastos Administrativos, que debe
ser absorbida par una mayar eficiencia en la produccion o con un reordenamiento de s
procesos. s& ha enfatizado o érea de control de calidad en este esfuerzo.

La inversidn requerida para expansiones o sustibecién vanetal se lo hace con fondos proplos y
financiamiento de proveedones.

Hay que mencionar que durante el afto 2013, i empresa realizé inversiones en exceso de US
300.000 en &l mejoramiento da las plantacionas & infraestructura productiva y de
comunicaciones. Igualmente Arbusta Cia. Lida, adquiric unas modernas oficinas en el edificlo
Site Centar (Cumbaya) donde trasiadd su operacion corporativa durante el 2012,
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TENDENCIA DE INVERSION ($ 3 ULTIMOS ANDS)
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Los elemantos fundamentabas de |a inversidn constituyed:

1) infraestructura de produccidn f invernaderos, plantaciones, sistemas de ragal
2) activos fijos en comunicaciones y mejoras de infraestnectura productiva
3) oficinas corporativas
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Costos en Perspectiva (por talig).-

costo de produccion

El costo unitario de talio producido por ARBUSTA en el gjercicio es de US 0.295, lo cual e
possciona a nivel de un producto cosloso a nived de produccidn. Aungue se debe mencionar que
52 ha logrado disminuir [a tendencia alcista de los cosios de los Ollimos afos.
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GRAFICO COMPORTAMIENTO MENSUAL COSTOS
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Principales indices.-

Liguidez 1.73 DISMINUYE

Retacidn Deuda | Activos 0.19 DISMINUYE
Relacian Patrimanio / Actives Fios 1.21 AUMENTA,
ROA (Retomo en Activos) -2 6% DISMINUYE
ROC (Retorno en Capital) - 3.3% DISMINUYE

Cracimiento de Activos B.5 % AUMENTA

Estructura de Costos

Sefalamos & continuacian los coslos en délares de la operacidn en sus rubros

{miles de ddlares)

e
| Bgroquimicos Q.00

| meno de obra | 1,530.00
leasing | 72000
indirecios 580.00
depreciacan | 34300 |
Bmpagqué 44800 |
agminssiracion 238.00
J— 13300

| financieros {17.00)
total 415800

Se debe considerar que estos datos incluyen la oparacion consolidada de Arbusts, Florquin, y
Agrisabe luego de la fusiin.
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El costa de produccion por talio vendsdo para exportacion durante el ajercicio es da 0,285
Uitallo, con costos de empagque; cabe notar gue los mayores incrementos de costo ge han dado
an la segunda parte del afc, comespondiendo estos a la tendencia marcada por la inflacidn
general del pais y sobre todo el elemento salarial de tanta importancia en la actividad. El
fendmena de las alzas =alariales implica una inflacion general en todas kas lineas de costos de
nuesira operacian,

Una referencia imporante es gue el costo de produccion en Colombia oscila entre US 024 y 0.26
por tallo, mareando con 8o Una alena de nuestra baja de competitividad en la industria. Coma
y& se menciont esto tambian sa debe a factores manestanos en al vecing pals.

Se debe expresar que el costo pals es un elemento muy relavante de esta situacion. Esio como
@& ha comentado se ha agravado por 18 crisis internacional que ha afectado a8l mercado de las
flores

Sin embargo &l factor fundamental del incremento de costos, va que la administracién ha podido
mantener los costos a un nivel adecuado an tdrmincs generales, es la productividad por hectarea
efectiva (exportada), esta se ha visto afectada por factores climéticos adverscs y |a capacidad de
venta.

Con la estrategia de sustitucidn varietal que ha seguido Arbusta, el nimero de hectareas en
praduccian efectiva baja v los costos unitarios suben. En este afio venideno se planifica una
sustitucidn anuzlizads de 5% de |a superficie v se iratara de alcanzar una productividad da
700000 tallosfnect-afo (exportables)

0
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Fusgidn Empresas.

El dia 30 de Diciembre dal 2000 concluyd el trdmite lagal para la fusién de las empresas Arbusta
Cia Ltda con Flores del Quinche, Florguin 5.4, y Agricola San Benito, Agrisabe Cia, Lida.
como 2@ habla decidido en lag respectivas |unias de socios v accionistas, Esta fussin pretende
igualmente generar una sinergia cperativa que esperamos se vaya concretando an una mayor
competividad de la empresa en el iempo. Sin duda esperamos que este propasito se haya
materializado sdlidamente en el 2012

Estado del Cultivo.-

El activo material principal con que cuenta la empresa es el conjunio de plantas gue producen
dia a dia el producto exportable donda se ganera el ingreso de la empresa. Se han generados
programas v cambics en el 2013 que consideramos que en &l campo agrondmaso deberdn
proveer resultados positivos a la operacidn en el futura

Estadc del cultivo

“
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Conclusiones.-

Se debs hacer notar que e resultado del sjercicio es de una ufiidad de US235 K antes del 15%
& impuestos, lo cual significa un aumento significativo en relacién al resultado del 2012 La
empresa durante al afio 2014 continuard con su plan de renovacidn vanetal e inversionas en
activos productivas que f2 permita aicanzar mejores resultados. La empresa igualments arranch
con un programa de cultive hidfopdnico de rasss an afios anierores y continuard inviriendo en
esle programa o cual demanda un alta equilibric finenciere en la operacion. Luego de algunos
pericdos de cultivo, la experiencia hidropdnica ge puede calificar como exitosa en cierias
varledades, sin embargo se ird migrando al cultivo suelo en algunas que no han respondido a las
expectativas.

Cabe safialar que con el esguema de delarizacian impuesto en nuesiro pais, se requiere
implementar megores controles productivos como administrativas pare encarar con competitividad
& refo de operar en una maonada “dura”

Proyeccion 2014.-

Estimamaos que el siguiente presupuesto basico pueda ser logrado durante el 2012. El leasing de
Agrisabe C. Ltda., Florguin 5.4 y Agritab C. Ltda dejaran de estar en vigencia y los costos
operacionzles seran incrementados en el gjercicio v cuyo costo famibién se rafleja en el
presupueste presentado a conlinuacian.

Aspiramos a la exportacion de aproximadamenta 17 000,000 de talios.

ventasU$ 4,660000
agroguimioos 438000
|meno de obra 1,530000
lenpacue 436000
lincirectos 370000
depreciacion 525000
leasing 720000
admiventas 485000
financieros 12
utilidad 145968
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Expresc mi agradecimienio a odos los colaboradores de la esmpresa que conjuntamente can la
gerencia han desarraliado su actividad profesicnal para lograr el desarmollo de la empresa.

Ing. Miguel Mascard
San Francisco de Quito, Marzo 2014
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