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Quito, 21 de marzo de 2014

Sefioraes
ACCIOMNISTAS DE LA EMPRESA
Presgnte.-

Estimados sefiores accionistas de la empresa Qveja Negra Cia. Ltda, OVEGRA, en mi calidad de
Gerente General y como Representante Legal de fa empresa, samete & vuestra consideracidon el
informe correspondiente a la gestidén del ejarcicio economico 2014,

Considero importante hacer una referencia breve al contexto de! entorno econdmico sobre el cual
Ecuador tiene una correlacion, dado el flujo de exportaciones e importaciones; asi como &l contexto
nacional, nuestro sector de productos carnicos y embutidos; v, puntualizar la gestidn de Oveja Negra
Cia. Ltda. en el perivdo gue nos acupa,

1- ENTORNO INTERNACIOGNAL

Durante 2! afio 2012 )z sconomia mundia) siguié creciendo a3 un ritmo moderado, a una tasa
estimada de! 2.6 por ciento, La recuperacién estuvo afectada por nuevos desafios, entre los que se
cuentan algunos eventos inesperados, como os mayores confiictos geopoliticos en diferentes
regiches del mundo. Asimismeo, la mayoria de las economias han evidenciado un cambio hacia
menores tasas de crecimiento dei Praducto Interno Bruto {PIB) en comparacton a los niveles previos
a ta crisis, incrementando las posibifidgades de un crecimiento ecaondmico mediotre de mds largo
plazo. En las economias desarrolladas, aungue se estiman algunas mejoras para 2015 y 2016,
persisten significativas riesgos, especialmente en ia Zana euro vy en lapdn. Por su parte, las tasas de
crecimiento econdmico en los palses en desarrallc ¥ las economias en transicidn fueron mds
divergentes en 2014, con una fuerte desaceleracién en varias de las mayores economias emergentes,
particularmente en América Latina y en la Comuonidad de Estados Independientes {CEl}. Varias de
estas econorifas han enfrentada diversos desafios, eptre los cuales se pueden mencionar
desbalances estructurales y tensiones geopoliticas. £n el periodo de proyeccidn, fa econornia mundial
se expandird 2 una tasa levemente superior 3 2014 pero aun 3 un ritme moderado, con und
expansion gde) Producto Bruto Mundial {PBM) de 3.1 y 3.3 por ciento en 201 5 y 2016,
respectivamente,

Se pravé que el crecimiento de la economia mundial mejore en forma marginal én los présimos dos
afios, segun el informa de las Naciones Unidas Situacién y perspectivas de fa economia mundial 2015,
se espera que Ja economia mundial crezca un 3,1% en 2015 y un 3,3% en 2016, frente al crecimiente
del 2,6% para 2014, Las factores desencadenantes radican en la continuidad de los procesos de
consolidacion fiscal de estos paises tras [a crisis financiera mundial de 2008-2009, con la consiguiante
reduccidn del dinamisma de su demanda interna y de las importaciones provenientes de paises en
desarrollo. Se sumaron a ello dificultades especificas en alguncs grandes paises emergentes, China v
La india en particular, cuyo crecimierto va se estaba reduciende a partir de 2012 gn comparacion con
los elevados registros de afos pravios.



Los retos para e 2014 es crear polfticas y mecanismos topflables para restablecer el crecimiento
futidamentado en compromisos de Jos gobiernos desarroliados, io que infundird confianza en el
inversor, ademdas se deben crear "amortiguadores” en una arquitectura donde los escenarios
externos tengan baja probahilidad de presentarse y si 1o hacen existan medidas de mitigamiento a
través de estobilizadores autemiaticos, para que el nerviosismo que aun se mantiene sea eliminade.

La politica laxa del 2013 de los Bancos Centrales del mundo, se mantuvo en e} 2014, para paliar en
algo |3 perspectiva del inversionista. La inflacion no és problema en el mundo desarrofiade, ya que su
capacidad instalada estd sub utilizada, sus niveles de desempliea son aitos.

E! crecimiente de América Latina para el 2015, se verd afectado porque continuan evidencidandose
prablemas financieras, el emplec ¢ontinuard decreciendo, el nivel de crecimiento del consumo
Interno serd inferior a afios anteriores; 1a inversidn privada y pubfica crecerd en menar proporcion
compatada con los afios antericres,

China es un pais importante para América Latina debido 3 su demanda de recursos, en ef afio 2014
experimentd Una desaceleracldn de la actividad economica, debido 3l endurecitniento de las
condiciones crediticias, un retermo & un ritmo mds sgstenible de inversion poblica v oun
debififamiernta de ta demanta externa.

2- ENTORNG NACIONAL

Ecuador en 2014 se mantuvo la desaceleracidn de la actividad econdmica en el Ecuadar, con un
incramento del PIB del 4% (frente ai 4.5% en 2013 v un 5.2% en 2012], como cansecuancia dei menor
crecimiento de la inversion y del consumo privado, asi como del menor dinamisma del consurno
pliblice. Por su parte, ef aumento del volumen expartade, debide a) repunto de la produccion de
petrdlec ¥, en mayor medida, del banano, el cacao y el camarodn, contrarrestd esta tendencla. Para
2015, Jas autoridades econdmicas estiman una inflacién del 3.3% y un precio promedio de! petréleo
de 79.7 dolares por barril a efectos del presupuesto general del Estada. La CEPAL estima un
crecimienta del PIB para 2015 en torno al 3.8%.

En 2014 la polltica fiscal mantuvo un cardcter menas expansivos que en afios anteriores. De acuerdo
3 \os datos disponibles del periodo comprendido entre enera v julio ¥ con relacidn a igual periodo de!
afio anterior, el gusto del gobiernc central crecid un 45 frente a un aiza del 17.1% en el mismo
periodo de 2013 can relacién 3 2032, La reduccidn de la expansion del gasto responde 2l menor
ascenso def gasto corrtente {3.1%] v 2l estancamiento del gasto de capital en inversidn flia (-0.2%). A
s ver, los ingresos cotriente subieron un 0.4% en igual periodeo, coma reflejo de |z continuada calda
de los ingresos petroleros. €n consecuencia, el déficit global del gobierno central se amplié desde
846.6 millones de délares en el scurmulado de enera a julio de 2313 hasta 1.314,6 miliones de ddfares
en igual perfodo de 2014. €n lo referente al sector pubilce no financiera, en 2! primer semestre del
afic ¥ con refacidn a iguai perfodo de 2013, las ingresos corrientes sg Incrementaron un 7.9%, camo
resultade principalmente de! creclmiento del superdvit operacional de las empresas piblicas no
financieras {53.3%). Por su parte, &l gasto total aumenta un 5.6%, impulsado por el repunte del gasto
de capital en formacldn bruta de capital fijo, dsdo que el gastc corriente solamente se acrecentd un
1.1%.



Ante kg subida de las pecesidades de financiamiento, la deuda pablica mantuvo su tendencia al alza.
En septiembre de 2014, '3 deuda publica como porcentaje del PIB se situd en el 27.7% {frente a un
24.2% en diciembre ge 2013), debidp al crecimiento tanto de la deuda interna {de un 10.5% del PIB
en diciembre de 2013 a un 11.2% en septiembre de 2014), como de la deuda externa (de un 13.7%
def PIB & un 16.5%, respectivarmente). Fl incremento de |a deuda publica interna a o largo de 2014
obedeacid esenclalmente a Ja colocacién de honos de largo plazo, mientras gue el de la deuda pablica
externa se debid al sumento ge Ja deuda con instituciones de China (sobre tode entre los ultimos
meses de 2013 y los primeros de 2014) v a la colocaclon de heonas soberanos en los mercados
internacionales por urt valor de 2,000 millones de dolares en junio de 2014, Por su parte, las reservas
internacionales de fbre disponibilidad alcanzaron un madximo de 6.689,2 miliones de délares en
septiembre de 2014, situdndose en noviembre en 5.700 millones de d&lares, China se mantiene
camo el principal acreedor de l2 deuda externa piblica ecuatariana con apraximadamente el 30% del
totai de esa deuda.

En abvil de 2014, el Banco Central del Ecuador modificd las tasas de interés de referencia que se
hahfan  mantenido  constantes,
durante 2012 y 2013, La tasa pasiva
aumentd del 4.53% al 5.11% anual,
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En lo relacionade con otras politicas, 1a5 negaciaciones con la Unidn Europea siguieran vigentes con

la Unién Europea siguieron vigentes durante 2014) y se logrd un acuerdo que tendvd que ser
. . t _

ratificado por los parlamentos nacianales antes de antrar plenamente en vigor, en uh cortexta en



que el actual acuerde en el marco del sistema de preferencias arancelarias vence el 31 de diclembre
de 2014, Adicionafmente, en septiembre s¢ aprobdé el Codigo Drgdnice Monetario ¥ Financiero que
astahlece, entre otras cosas, la Implementacion del diners elactrdnico.

Entre enero y septiembre de 2014, las exportaciones ¢recieron un 7.5% con relacion a igual periodo
de 2013, impulsando por aumentos significatives de las exportaciones de camardn (57.5%]) y cacao v
elaborados (43.5%), a pesar del estancamiento de fas exportacicras petroteras [-0.1%), debido
esencialmente a la caida de tay exportacionet de derlvados de petrdleo (-59.7%), va que las
exportaciones de petréleo crudo subieron un 2.9%. Las importaciones de bienes mostraron una
cohtraccién del 0.4% en esos meses con respecto al mismo perfoda de 2013. Exceptuando las
compras al axterior de combustible ¥ derivados que registraran un alza del 6,3%, la caida de las
importaciones fue generalizada en las demds categorias: las importacicnes de bienes de consumo
disminuyeron un 0.7% (a5 de materizs primas un 0.2% vy las de bienes de capital vn 5.8%. De esta
forma, el saido de la balanza comercial alcanzd un superavit de 502.3 millones de délares, en
contraste con el déficit de 987,9 millones de délares correspondienta al mizmo periodo de 2013,

En septlembre de 2014, |a deuda externa sé situd en un 22.8% del PIB, frente al 19.9% registrado en
diciembra de 2013. Este resultado se dehid esenciaimente ai incremento de M dewda externa
publica, t00a ve2 que la deuda ewterna privada e mantuvo casi en los mismos niveles de diciembre
de 2013 (6.3% del PIB frente al 6.2%, respectivamante).

En el primer semestra de 2014, el PIB crecié un 4% como resultado de una fuerte desaceleracién de)
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resultado economice agregado
ilustra el mejor desempefic, en comparacidn con el primer semestre de 2013, de ia agriculiura v fa
acuicultura, el sector petrolero, turismo ¥ Jos servicios 3 las empresas, mientras que l0s servicios de
gobierno y correo y las comunicaciohes muestran caidas. Por su parte, la construccién se mantiena
como uno de 163 sectores de mayor dinamisma. La produccidn nacional de petrdies crudo aumentd
urt 7% entre enerc y 3gosto, en comparacitonh con igusl pericdo de 2013, impulsado por el
cracimient) de la actividad de las empresas plblicas {11.5%), dado que la produccion privada anotd
una nueva caida [-5.6%).



La tasa de inflacidn acumulada en 12 meseas hasta septiembre de 7014 fue del 4.2%, lo gue supone
un incremento con relacidn a la inflacién interanual cbservada en igual periodo de 2013 {1.7%),
como resultado del mayar crecimienta de fos precios da los alimentos (5. 7%} A su ve, 1a t3sa mediy
de desemplen urbano entre enero y septiembre de 2014 se situd en ¢l 5.3%, lo que representa una
subida con refacidn al 4,7% registrado en igual pericds de 2013, En enerp de 2034, se produio un alza
del Salario Basica Unificado de 318 a 340 ddlares. En promedic mensual, durante los primeres nueve
meses de 2014 e} Salario Bisico Unificado se acrecentd un 3.2% en términos reales con relacién 2
igual pericdo de 2013, en comparacion con un ayrnento medio del 65,.1% en 2013,

3- QVEIA NEGRA CiA. LTDA,

£n el afio 2014 la empresa Ovefa Negra Cia, Ltda, inicia sus actividades productivas, 2 pesar que fue
constitulda el 31 de agosto de 2012, Para reactivar [a empresa, se arrancd con kas sigulentes accioneas
legales:

Con fecha 12 de diciembra de 2013, se nambra como Presidente de 14 empresa por un periodo de 3
afos 3l SeRor Luis Eduardo Cordover Gonzalez, nombramiento gue es inscrito en el Registro
Mercantil el 18 de marzo de 2014, En las mismas fechas se nombra & inscribe en el Registro Mercanti
como Vicepresidenta a la Sra. Valeria Alejandrina Larco Vela por igual perfodo de duracién; v,
finalmente, es nombrado como Gerente General ¥y Representante Legal de (a empresa el Sefor
Roque Antonio Mific Sdenz por un perodo de 3 afios estatutarios, en las mismas fechas antes
dascritds,

Con fecha 26 de marzo de 2014, en la Notarla Cuadragésima de Quito a cargo de la Doctora Paola
Andrade Torres, comparecen: ei Representante Legal de {2 Compafiia Tavandenergy S, A., Sefior José
Gustave Fernindez Ramos; el Sefior Roque Antonlo Mific Saenz y la Compafifa Carporacion
Ecuatoriana Tierra Sabiz 8. A. ECUASABIA representada por el Sefior Luis Eduardo Cordovez Ganzalez;
en este acto 1a Empresa Tavanaenergy 5. A. cede 100 participaciones saciales a nombre del Sefor
Roque Mifio y 200 participacicnes sociales a favor de 1a Compafiia Corporacién Ecuatoriana Tierra
Sabia 5. A. ECUASABIA. Esta Escritura de Cesidén de participaciones fue inscrita en e Registro
Mercantil el 8 de akril de 2014.

Con fecha 22 de julic de 2014, se constituyen en Junita General Universal de Socias con el objeto de
aprobar la cesion de 199 participaciones que corresponden al 3efior Roque Antonio Mifio Sdenz a
favor de (& compaifia Corporacidn Ecuatariana Tierra Sabia 8. A. ECUASABIA; este trdmite hasts
finales del afio 2014 no se concluyd. Por lo que a esta fecha la composicidn soclietaria es 200
participationes 2 normbre de Corporacion Ecuatoriana Tierra Sakia 5. A, ECUASABIA v 20D
participaciones a nombre del Sefior Rogue Mifio, .

Can estos antecedentas ¥ en mif calidad da represontante legal de la empreass presento 8l informe de
labores durante el afic 2014,

Asumo tas {abores como Garente General y Reprasentante Legal of 14 de marzo de 2014, cormg
primeras acciones gque realizo es formalizar a fa empresa, por o que s& comlenza firrmando un
contrate de comodate del Jocal donde funcinmard la empresa: como acto seguido se procede 3
actualizar el Registro Unico de Contribuyentes con la nueva direccién, contador y Representante
Legal, s solicita el nimerc patronal al Segure Social; y, se tramita a Licencia Unica de Actividades
Econdmicas en el Municipio del Gistrito Metropolitano de Quito.

Cumplidas estas formalidades. se pratedld a elaborar las muestras y andlisis de los productos
cdrnicos ¥ embutidos para proceder a iramitar los registros sanitarios, mismos que se desarrollaron
durante el resto del afie 2014.



En el balante presentade para la declaracidn del impuesto a {a renta del afio 2014, la empresa
registra pasivos con proveadores y accicnistas, esta tdnica se mantendrd hasta que la empresa Inicie
su facturacidn.

Como hecho relevante, se produjo un aporte por parte del Seficr Rogue Mifio de maquinaria y
equipo para la produccidn de cdrnicos y embutidos, valores qua se registraron como aporte & futiiras
capitalizacicpes.

Con respecto a la operacidon del negocio, se inicié el trabajo con un contador a tiempo completo, por
los niveles de activos, en este 3fo no se requiere contratar una empresa auditora. Pero los estados
financieros presentan razonabfemente, en todos (ps aspectus materiales, la posicién financiera de la
empresa Oveja Naegra Cla. Lida. al 31 de diciembre de 2014, el resultade del inicio de  sus
operaciones y sus flujos de efectiva por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas
Internacicnales de Informacién Financiera — NIIF."

Con raspecto a los resultados del ejercicio, se generd una pérdida peta de USS12.675,39, provocada
principalmente, como se explicd anteriormente, por que |z emgresa todavia no generd ventas
debido a que estaban en tramite los Registros Sanitarios.

Seguimos y seguitemos caracterizéndonos por tener un estricto apego a las ngrmas juridicas,
amblentales y tributarias, ash como también por cumplir con la inversidn en el érea de la proteccidn
de nuestras marcas y nuestra propiedad intelectual con el reconocido bufete de abogados Tobar &
Bustamante; ai mismo tiempo desarrcllandonos en un excelente y estahle entorne 1aborzl.

Si blen las perspectivas para el afie 2015 son muy halagadoras tanto por las condiciones expuestas
anterlormente ¥ por €l hecho gue la industria en la que gira nuestro negocio esta mostrando
aportunidades en el mercade local; sumado a las perspectivas que ofrecen los nueves productos en
la linea de carnicos y embutidos; tenemos que dejar constancla que basandonos en la disposicién de
la junta de acrionistas que dictamina que las utilidades obtenidas sean ne-invertidas en 12 empresa
en la actualidad &l capitai suscrito y pagado asciende a U55400,00; v, con Reservas para futura
capitalizacién por un valor de D5524.900,00.

Se cumplid con todas 1as exigencias dictadas por la secretaria de ambiente, 5e est3 trabajando en la
implementacion de {as Bienas Pricticas de Manufactura {BPMs}).

Esperamas seguir contanda con el apoye v la colabaracién de los accionistas en todos los proyectos
de la compafiia.

Atentamentsa,

Fﬁguéwﬁn_sﬁﬁﬂz

,GEﬁENTE GENERAL OVEGRA CIA. LTDA.
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