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Antecedentes para el Ejercicio 2016

El afio 2016 ha sido especialmente dificil para el sector logistico en general y en particular para
INLOG.

Varios de nuestros principales clientes fueron afectados severamente por:

e La Resolucidn del Comexi 011-2015 a través de la cual se aplicaron las salvaguardias,
desde el 05 de Marzo del afio 2015.

e La Resolucion del SRI No. NAC-DGERCGC15-00000593 publicada en el Registro Oficial
572 de 25 de agosto de 2015 mediante el cual se establece las normas de aplicacién
para el cdlculo de la base imponible del Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

Esto generd una contraccidn en los voliumenes de varios clientes de tecnologia y consumo
masivo que en algunos casos ocasioné incluso la salida de nuestro portafolio de clientes, dado
gue su nueva realidad de costos les impedia pagar el servicio.

Cerramos el afio 2016 en punto de equilibrio antes de impuesto a la renta dado que pudimos
contrarrestar la salida de algunos clientes con la incorporacién de otros y cubrir los costos fijos
de la operacién.

Cerramos finalmente con una pérdida tributaria generada por el impuesto causado en el 2016,
como se vera en los Estados Financieros de la Compafiia.

AREA COMERCIAL
En el afio 2016 se captaron cuentas de diferentes segmentos:

DIRECTV: Negociacion concluida a finales del 2015. El cliente empezé operaciones con INLOG
en Febrero de 2016. Este cliente es atendido por INLOG, sin embargo INLOGtrans participa
con la operacidn de Distribucidn.

LINDE HOME CARE: El cliente entrd en septiembre de 2016. La operacion con este cliente en
INLOGTRANS consiste en el transporte en Quito y Guayaquil de los gases medicinales, equipos
y dispositivos médicos para pacientes que requieren de terapia en sus hogares.

BFS: Cliente que entré a la operacion de INLOGTRANS en mayo de 2016. Con este cliente
INLOGTRANS desarrolla actividades de DISTRIBUCION a los diferentes puntos de Venta en
Quito y Guayaquil.



QUALA: Cliente que entro en INLOGTRANS en julio de 2016. Con este cliente INLOGTRANS
desarrolla la distribucion a detallistas en la ciudad de Quito.

AREA DE OPERACIONES

El afio 2016 ha sido muy importante en el desarrollo del area de Operaciones de INLOGTRANS
manteniendo sus objetivos de:

e MANTENER LA SATISFACCION DE LOS CLIENTES EXISTENTES
e |IMPLEMENTAR LAS NUEVAS OPERACIONES CAPTADAS.

Los estandares exigidos por nuestros clientes, la mayoria de ellos compaiiias multinacionales o
nacionales lideres en los segmentos en los que se manejan, nos han obligado a afinar nuestros
procesos, pasar auditorias internacionales de calidad, certificarnos con calificadoras de riesgo y
entrar en procesos de entrenamiento intenso a nuestro personal de operaciones y servicio al
cliente.

En el afio 2016 salieron de INLOGTRANS cuentas importantes como:

e SIPIA: Abril 2016; cliente que sale de INLOGTRANS para manejar operacidn propia, con
el objetivo de reducir sus costos.
e CODAN: Agosto 2016, cliente que sale a la competencia por reduccion de costos.

Nuevos proyectos del Area de Operaciones en el afios 2016 fueron:

¢ Implementacién de nuevos clientes: Directv, Linde Home Care, Linde Hard Goods, BFS,
Quala.

e Implementacién de la distribucion de la Division INLOG Pharma alineados con las
normas BPAD

e Optimizacién de un 18% de camiones de entrega a nivel pais.

e Reduccién de 8% en Tarifas de Entrega en region Norte y 5% en Regién Sur

e Reduccidn en las tarifas de Entrega Arca del 5,7%

ADMINISTRACION

INLOG ha renovado su estructura administrativa con la incorporacion de su Gerente
Administrativo Financiero en mayo de 2016. La Gerencia Financiera da soporte a INLOGTRANS
y todas las empresas del grupo.



Adicionalmente, en Marzo de 2016 se incorporé a Materpackin (empresa del grupo) nuestro
Gerente de Desarrollo de Negocios que da soporte a INLOGTRANS y a las demas empresas del
grupo.

Al 31 de diciembre del 2015 cerramos con 123 personas, mientras que al 31 de diciembre de

2016 registramos 104 personas e nuestro rol.

FINANZAS

Los estados Financieros de INLOG al 31 de Diciembre de 2016 respecto al 31 de diciembre de 2015, se
presentan a continuacion:



Estado de Situacion Financiera:

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) US$
Cuentas por cobrar neto de estimacién provision
para cuentas de dudoso cobro de US$ 6,486
en el 2016 y US$ 3,173 en el 2015 (Nota 5)

Activos por impuestos corrientes (Nota 6)

(En délares de los Estados Unidos de América - US$)

Al 31 de Diciembre de

Total activos corrientes US$

Activos no corrientes

Propiedades y equipos, neto de depreciacion acumulada
de US$ 96 en el 2016 y US$ 48 en el 2015 (Nota 7)

Dépositos en garantia

Total Activos US$

2016 2015
3,168 140,688
713,829 641,655
95,939 59,871
812,936 842,213
190 237
1,500 1,500
814,626 843,950




(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Al 31 de Diciembre de

2016 2015
Pasivos y Patrimonio de los Accionistas
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar proveedores y otras cuentas
por pagar (Nota 8) US$ 412,281 484,517
Otras obligaciones corrientes (Nota 9) 49,952 29,499
Pasivos acumulados (Nota 10) 35,098 53,272
Total pasivos corrientes 497,331 567,289
Pasivos no corrientes
Beneficios definidos (Nota 11) 67,633 37,813
Total Pasivos Us$ 564,964 605,101
Patrimonio de los Accionistas
Capital social - 79,623 acciones ordinarias de
US$ 1 cada una, suscritas y pagadas (Nota 12) US$ 79,623 79,623
Reserva legal (Nota 12) 17,272 17,272
Otros resultados integrales 16,657 -
Resultados acumulados (Nota 12) 136,109 141,953
Total Patrimonio de los accionistas us$ 249,662 238,849
Total Pasivos y Patrimonio de los accionistas uUs$ 814,626 843,950




Estado de Resultados Integral:

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)
Por los afios terminados el
31 de diciembre de
2016 2015
Ingresos ordinarios

Venta de bienes Us$ 4,528,917 3,809,425

Costo de ventas (4,100,361) (3,283,639)
Utilidad bruta en ventas 428,556 525,786
Gastos ordinarios

Gastos de administracion y generales (Nota 13) (446,499) (402,639)
Utilidad ordinaria (17,942) 123,147
Ganancias/ (pérdidas)

Ganancias 27,511 2,852

(Pérdidas) (8,469) (3,534)

Total ganancias / (pérdidas), neto 19,042 (682)
Resultado del ejercicio antes de impuesto

alarenta Uss$ 1,100 122,465

Impuesto a la renta (Nota 14)

Corriente (6,944) 0
Resultado liquido del ejercicio Us$ (5,844) 122,465
Otros resultados Integrales

Ganacias actuariales 16,657 0
Total otros resultados integrales uss$ 16,657 0
Total resultado integral del ejercicio uss$ 10,813 122,465
Utilidad neta por accion us$ 0.136 1.538

Adicionalmente, la compafiia no ha invertido en activos productivos de acuerdo al siguiente
detalle:



Saldo Saldo
Cuenta 31/12/2014 Adiciones 31/12/2015
Depreciables
Equipo de computacién 0] 285 285
Costo 0 285 285
Dep. Acum. Equipos de
computacion 0 (48) (48)
Depreciacion acumulada 0 (48) (48)
Propiedad y equipos, netos de
depreciacion acumulada 0 237
Algunos indicadores financieros se presentan a continuacion:
Ao 2016 2015
PRUEBA ACIDA 0.01 0.44
LIQUIDEZ CON CARTERA DE CLIENTES 1.73 242
ROTACION DEL ACTIVO 5.5 4.5
PASIVOS FINANCIEROS sobre el activo 0.0 0.0
TOTAL PASIVOS 68.7 7
PATRIMONIO 31.3 28.3

La conciliacidn tributaria se presenta a continuacién:



Resultado integral del ejercicio antes de impuesto

a la renta y participacion trabajadores
(-) 15% Participacion trabajadores

(+) Gastos
no deducibles

Utilidad/pérdida tributaria

Impuesto a la renta causado

(-) Retenciones en la fuente
(-)Crédito tributario afios anteriores
(-) Anticipo determinado afio anterior

Saldo a
favor

AGRADECIMIENTO

Debo agradecer la confianza depositada en esta administracion, por todos los accionistas de
INLOG en el desarrollo del ejercicio 2016. Su apoyo, ideas, contactos de negocios y experiencia
han sido fundamentales para la concrecién de resultados de esta compafiia que tiene como visién

Diciembre 31,

2016

(en U.S. dolares)

2015

1,293 144,076
(194) (21,611)
30,465 3,521

(31,564) 125,986
6,944 o
(64,709) (21,141)
(38,175) (38,729)
0 0
(95,939) (59,870)

situarse en el primer lugar entre los Operadores Logisticos del Pais.

Asi mismo debo agradecer a todos los colaboradores de la compaiiia que son los protagonistas del
éxito de la compaiiia y que con su dedicacion y entrega han logrado ir mas alld de sus propias
expectativas.

Finalmente mi agradecimiento a nuestros clientes, que han apreciado nuestro servicio y nos han

honrado con su preferencia.
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HERNAN VILLACIS MERINO
GERENTE GENERAL



