INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
“COMPANIA DE SEGURIDAD PRIVADA FIRESEGUR
CIA LTDA”

EJERCICIO ECONOMICO ENERO - DICIEMBRE 2015

Seiiores Accionistas:

El presente informe a la Junta General Ordinaria de “COMPANIA DE
SEGURIDAD PRIVADA FIRESEGUR CIA LTDA” pone a su consideracion los
aspectos mas relevantes para la empresa durante el ejercicio econémico 2015, asi como
también los resultados de la gestion realizada por esta Gerencia General en ese afio.

El 2015 ha sido un afio inusual en ¢l que se ha logrado en cierta parte el
cumplimiento de las metas fijadas por los Administradores de nuestra empresa, de
enero a diciembre, una de las razones principales de este logro es el crecimiento de la
estructura comercial que dia a dia es mas solida asi como el continuo esfuerzo del arca
administrativa onentado a la optimizacion de los recursos, y ¢l apoyo en las gestiones
inherentes al fortalecimiento de las politicas institucionales.

INGRESOS.-

De enero a diciembre 2015 se recibieron ingresos por el valor de USD 400.167,97 por
concepto de prestacion de servicios, que constituye la base de ingresos en nuestra
Compaifiia.

Con gran satisfaccion podemos analizar que nuestros socios estan conscientes de que
debemos trabajar con mas ahinco para ver plasmadas los resultados de nuestra
compaiiia.

En el egjercicio econémico 2014, presentamos una perdida de Usd. 25.645,68. Pero en
este afio 2015, hemos superado esta brecha pues tenemos un excedente de Usd.
7.333,93, por lo que se expone que esta utilidad no va a ser repartida a los socios pues
estamos en proceso de recuperacion, por lo tanto dicha excedente va a ser absorbida por
resolucion de la asamblea y de esta manera procederemos a amortizar esta pérdida de
acuerdo a lo estable la Ley. De esta manera se ha obtenido resultados positivos.

El mercado de servicios de seguridad es de reciente crecimiento, es muy dificil de
manejar, es predecible ya que existen variables exdgenas que son totalmente
controlables por la empresa como son: la oferta y la demanda, pero debemos tener en
consideracion que nuestro fuerte es trabajar con empresas del estado, debida al
decreciente flujo de efectivo que se registré a mediados del afio 2015, nuestra empresa
ha tenido problemas de liquidez, por lo que terminamos €l gjercicio fiscal 2015, con una
cartera por pagar muy alta, obligaciones de corto plazo que seran cubiertas durante el
afio 2016. Nuestros principales afectados son el IESS, el SRl y el personal que presto



sus servicios en la compaiiia, pues existen obligaciones que se cubriran con la
recuperacion de cartera en este afio.

EGRESOS.-

Los costos y gastos para el afio 2015 ascienden a USD 392.834,04, valor que representa
el 80% con respecto al valor de los ingresos totales recibidos durante este afio. Es decir
que como resultado de las operaciones del giro del negocio, en términos de ingresos y
egresos, se obtuvo un excedente de USD 7.333,93, situacion que nos demuestra que la
empresa esta posicionandose en el mercado, ha presentado un considerable aumento en
ventas, esto se debe a las politicas econdmicas y administrativas que hemos tomado en
estos ultimos tiempos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los resultados econémicos son los esperados gracias a la buena gestion de las areas
Administrativa, Comercial y Financiera, se han controlado al maximo los costos y
gastos, su estructura fija se ha reducido notablemente.

Existe la capacidad instalada, se cuenta con talento humano calificado y con
experiencia, y el mercado ha respondido a nuestros requerimientos.

Los resultados para el siguiente afio se esperan que sean favorables en cuanto a la
rentabilidad y sostenibilidad del negocio, pero existe situaciones de riesgo €
incertidumbre por factores externos no controlables por la Empresa, como: incremento
de la delincuencia, mayor presencia de nuevas empresas de seguridad en la zona,
decisiones a nivel politico, econdmico y como es inevitable competencia con otras
empresas, un factor adicional es que somos exclusivamente proveedores del estado, lo
que al existir iliquidez a nivel de presupuesto hace que nuestra compaiiia disminuya
también su liquidez. '

Atentamente,

Sra. Jocasta Yiviana Lépez V.

GERENTE GENERAL.



